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Resumo: O artigo apresenta uma proposta de formagao para a promog¢ao do bem-estar docente, em particular
desenvolvido com licenciandos em Educagéo Fisica da Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE,
participantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID. A linha de investiga¢do in-
sere-se em um curso implementado numa perspectiva de pesquisa a¢ao, de abordagem qualitativa, desenvolvido
com um grupo de 15 potenciais futuros professores. A intervencao foi desenvolvida em 5 sessdes que objetivaram
contribuir para o desenvolvimento de certas competéncias importantes para prevenir ou resolver situagdes de
mal-estar: competéncias de reconhecimento de potenciais fatores, causas e sintomas do mal-estar docente; com-
peténcias de reconhecimento e diferenciacéo entre estresse, ansiedade, depressdo no contexto discente/docente;
competéncias de identifica¢ao e desenvolvimento de estratégias de coping; competéncias de trabalho em equipe,
assertividade e gestao de conflitos; regras para estilo de vida saudavel; e, espiritualidade e educagao na perspec-
tiva de implementagao das aprendizagens na vida profissional e pessoal. Verificou-se maior reconhecimento
na percepcdo de bem-estar, situacoes e sintomas de mal-estar docente e avaliacdo positiva da formacao para o
desenvolvimento profissional.
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Abstract: The article presents a training proposal for the promotion of teacher welfare, particularly developed
with Physical Education undergraduate students from the State University of West of Parana - UNIOESTE,
all participants of the Institutional Scholarship Program Introduction to Teaching - PIBID. The research line
is inserted in a course implemented in an action research perspective, a qualitative approach, developed with
a group of 15 potential future teachers. The intervention was developed in 5 sessions that aim to contribute to
the development of certain major powers to prevent or solve malaise situations: recognition of skills of potential
factors, causes and symptoms of teacher malaise; recognition and differentiation skills between stress, anxiety,
depression in student / teaching context; identification of competencies and development of coping strategies;
work team skills, assertiveness and conflict management; rules for healthy lifestyle; and spirituality and educa-
tion in implementation perspective of learning in professional and personal life. There was greater recognition
in the perception of well-being, situations and symptoms of teacher malaise and positive assessment of training
for professional development.
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1 INTRODUCAO

A formagao nas licenciaturas no Brasil sinaliza a necessidade de aprofundar estudos sobre esta
realidade, uma vez que o potencial futuro professor, se depara com varias adversidades no contexto
escolar, as quais podem incidir negativamente no processo de formagdo profissional. A partir do que
verificamos, em rela¢do aos “aspectos fatoriais, dimensionais e formativos que reiteram a necessidade
urgente de (re)avaliar e otimizar o desenvolvimento profissional” (SAMPAIO; STOBAUS, 2016, p. 144),
vemos a formagdo inicial como determinante para o desenvolvimento de mal-estar e/ou bem-estar na
vida pessoal e na profissional do docente (SAMPAIO, 2014).

Esta assun¢ao, de acordo com Gatti e Nunes (2008), refere-se ao perfil da educagdo centrada no
conhecimento disciplinar especifico, fato ainda muito forte nos cursos de licenciaturas, sendo a forma-
¢ao pedagdgica menos valorizada nesses processos formativos. Segundo as autoras, ha uma preocu-
pagao com o “por qué?” ensinar, em detrimento de outras também importantes: “o qué?” e o “como?”
ensinar e chamam a aten¢ao para o fato de que, mesmo com a proposi¢ao das Diretrizes Curriculares
Nacionais (RESOLUCAO CNE/CP N.° 01/2002), sobre a inser¢io disciplinas de cunho pedagdgico nos
cursos de licenciatura desde o inicio dos cursos, ha ainda muitos outros que ndo seguem essa orienta-
¢do, e outros ainda que o fazem, mas sem estabelecer relagdes entre esses conhecimentos e o conheci-
mento disciplinar.

Em face a esse contexto, dentre as agdes do governo com vistas qualificar a formagdo docente e
superar essa a problematica da dicotomia teoria e pratica, esta o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID). O Programa ¢ uma iniciativa com objetivo de fomentar a formagéo ini-
cial de profissionais do magistério para o aperfeicoamento e a valorizacdo da forma¢ao de professores
para a educagao basica, que concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de inicia-
¢do a docéncia desenvolvidos por Instituicdes de Educacao Superior (IES) em parceria com escolas de
educacdo basica da rede publica de ensino.

Nao deixando de destacar outros importantes e necessarios investimentos em agdes socio-poli-
ticas para a melhoria da Educagdo como um todo, vemos a necessidade de investimentos no plano de
incentivo a docéncia como escolha profissional, oferecendo melhores condi¢des as necessidades forma-
tivas dos potenciais futuros docentes, para sua manutengdo e desenvolvimento da formagao inicial. Por
outro lado, ha evidéncias (JESUS, 2002; 2007; 2012), sobre fatores negativos que afetam a docéncia, dos
quais, citamos principalmente: a desvaloriza¢ao profissional, o nimero excessivo de alunos nas turmas,
a indisciplina na escola, a desmotivagdo generalizada. Essa é uma evidéncia que, em nosso entender,
pode ser indutora de avaliacao negativa pelo licenciando, ja que interage com a escola e observa os do-
centes e a dindmica que envolve o contexto escolar, muitas vezes dificil (SAMPAIO, 2014).

No contexto da Educa¢ao Fisica, Farias e Nascimento (2012), ressaltam a problematica do des-
contentamento dos professores diante da realidade da intervenc¢do e nas evidéncias que colocam as
condigdes de trabalho e a vida profissional docente. Algumas mudangas sociais e culturais tém surpre-
endido os professores e da mesma forma, produzido um distanciamento entre o que a area tradicional-
mente construiu como sua tarefa primordial na escola, mormente em relagao ao ensino-aprendizagem
das manifestag¢des da cultura corporal do movimento humano e de demandas de outras ordens, como
a gestao de conflitos e o atendimento de tarefas provenientes de inovagdes curriculares, conforme reve-
lam Wittizorecki, Molina Neto e Bossle (2012).

Além desses fatores e considerando os resultados do estudo de Sampaio (2014), sobre as situagoes
de mal-estar vivenciadas na formagdo académica e no primeiro ano de docéncia e a proposic¢ao recebida
para planificar uma formacao aos licenciandos do curso de Educagao Fisica Licenciatura da Unioeste,
participantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, foram elementos
determinantes para o desenvolvimento de uma intervengao, a qual apresentamos nesse estudo, visando
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o desenvolvimento e potencializagdo do bem-estar para docéncia.

E a partir dessa contextualizacio que os temas mal-estar e bem-estar docente tém recebido boa
aceita¢ao no plano de formagao inicial na forma¢ao académica. Conforme anuncia Esteve (1994), ha
maior probabilidade de sucesso nas intervengdes na formacao inicial para docéncia, frente as situacoes
de mal-estar. Essas consideragdes, posicionam essa etapa como elemento valioso e potencializador do
bem-estar docente. Ha que lembrar, os benetficios de programas voltados para a tematica na formagao
continuada, como apontam diversos trabalhos (JESUS, 1998, 2000, 2002, 2007; JESUS; MOSQUERA;
STOBAUS, 2005; SAMPAIO, 2008; SAMPAIO; STOBAUS, 2009, 2010), dentre outros, auxiliando o
docente a desenvolver competéncias, qualidades e estratégias para fazer frente aos desafios do exercicio
laboral e contribuindo para diminuir o mal-estar e promover o bem-estar docente.

A partir dessas consideragdes, o presente manuscrito visa apresentar uma investigagdo-acao re-
alizada com potenciais futuros professores, alunos do Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia
- PIBID - do curso de Educagéo Fisica da Unioeste, no ano de 2014, que participaram de uma formagao
voltada a potencializa¢do de competéncias para a promog¢iao do bem-estar e prevencao do mal-estar
docente. Nesse sentido, alguns apontamentos resultantes do estudo, podem servir de referéncia e tra-
zer importantes recursos para a formagao inicial com vistas ao pleno desenvolvimento profissional na
carreira docente.

2. FORMACAO INICIAL E BEM-ESTAR DOCENTE

O conceito de bem-estar docente foi proposto como alternativa a abordagem do mal-estar docen-
te e pretende traduzir a motivacao e a realizagdo do professor, em virtude do conjunto de competéncias
(resiliéncia) e de estratégias (coping) que o docente desenvolve para conseguir fazer face as exigéncias e
dificuldades profissionais, superando-as e otimizando o seu préprio funcionamento (JESUS, 2001; JE-
SUS, 2002). Ja, o conceito de mal-estar docente pretende descrever os efeitos negativos das condigdes da
profissao docente sobre a personalidade do professor, sendo um conceito amplo que integra conceitos
mais especificos, como sejam os de insatisfa¢ao, desinvestimento, desresponsabilizagdo, desejo de aban-
donar a docéncia, absentismo, esgotamento, ansiedade, estresse, neurose e depressao (ESTEVE, 1994).

Diversas investigagdes tém permitido verificar que, em diversos indicadores do mal-estar docen-
te, os niveis sdo bastante elevados, chegando a Organizagdo Internacional do Trabalho (O.I.T., 1981),
num relatério sobre “Emprego e condi¢des de trabalho dos professores’, a considera-la como uma “pro-
fissdo de risco fisico e mental”. Sobre essa realidade, o estudo de Both (2011) evidenciou a insatisfagdo
dos docentes iniciantes com as condi¢oes de trabalho, refletindo o choque com a realidade que vivem
ao entrar no mercado de trabalho. O autor menciona ainda, que os problemas relacionados ao estresse
acometem o nivel de integracdo do professor no ambiente laboral e trazem problemas patolédgicos, o
que se torna preocupante em relagido ao bem-estar docente. Para Santini e Molina Neto (2005), a fun¢ao
docente, muitas vezes, ¢ marcada por sentimentos negativos que traduzem em depressdo e em fadiga
cronica, compondo um estado animico denominado Sindrome do Esgotamento Profissional (SEP).

Resultados de estudos desenvolvidos no Brasil (SAMPAIQO, 2008; 2014; BAEZ, 2015) dentre ou-
tros, apontam para a necessidade de desenvolvimento de melhores condigoes aos docentes e potenciais
futuros docentes para lidarem com as situagdes adversas do universo docente e suas consequéncias para
a vida pessoal e profissional. Diante desse contexto, a formacao inicial é destacada por Esteve (1994)
como fase de grande importéncia no sentido de buscar uma maior adequagdo dos professores frente
as novas exigéncias educacionais. Nesse periodo, para o autor, a relevincia estaria na substituicao de
enfoques normativos por enfoques descritivos e a adequagdo dos conteudos de formagéo inicial e a
realidade da pratica do ensino. Segundo Esteve (1994), ainda prevalece o ideal que pressupde a eficacia
do ensino como resultante de certos tracos de personalidade, comportamentos especificos do professor
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ou de certos métodos pedagogico-didaticos por este utilizados. Este modelo normativo considera que a
formagéo deve incidir no treino de comportamentos e competéncias caracteristicas do “bom professor”
ou do “professor eficaz’, pretendendo-se que todos os professores possuam ao maximo essas caracteris-
ticas (JESUS, 2012; ESTEVE, 1994).

Além disso, Esteve (1994) verifica que a formagdo segundo modelos normativos leva o professor
a iniciar a sua pratica profissional em fungdo do esteredtipo do “professor ideal”, passando rapidamen-
te, da idealizacdo inicial & decep¢ao. Estes modelos para Jesus (1996; 2012) colocam em cada professor
toda a responsabilidade pela sua eficacia profissional, ao estabelecerem uma relagao direta entre o com-
portamento ou a personalidade do professor e o seu éxito na docéncia. Desse modo, se o professor nao
obtém éxito é porque ndo tem jeito, ndo serve ou nao é bom professor, complementa o autor.

Jesus (2002) faz referéncia a esse periodo inicial como fundamental para desenvolvimento de
competéncias tedricas e praticas para o bem-estar docente, pois coloca os potenciais futuros professores
a frente de varias situagdes-problema que a profissdo docente pode lhes apresentar, como situagdes re-
lacionais dificeis, possibilitando a aprendizagem de competéncias de atuagao. Nessa perspectiva, Flores
(2010), refere-se a formagao dos docentes, como dependente de determinado contexto, das competén-
cias que se reconhecem e se exigem ao professor, e da mesma forma, das oportunidades e dos processos
de formagao proporcionados aos futuros professores nas instituicdes de ensino superior.

Segundo Liidke (2012) os debates atuais sobre a formagdo de professores tém apontado a neces-
sidade de romper com o modelo tradicional de formagdo que privilegia em primeiro plano um modelo
solido de formagao tedrica e de disciplinas pedagdgicas de formagao Para a autora, existe a necessidade
de interligar ensino e pesquisa nos cursos de formagao de professores, seja inicial ou continuada, atri-
buindo ao professor o carater de pesquisador de sua pratica em processo continuo de reflexdo-a¢ao-re-
flexdo.

Essa ideia do profissional reflexivo, segundo Liidke (2012), tem levado muitos cursos de formagao
de professores a refletirem e estruturarem seus curriculos, oportunizando a refletir sobre o contexto real
de sua futura atuagdo profissional. O raciocinio que Jesus (2002) destaca, configura a fase de formagao
inicial durante o estagio académico, caracterizando-a como um periodo fundamental na carreira de
qualquer professor, pois: é a fase inicial de pratica profissional, sendo esta etapa as experiéncias mais
“marcantes’; é a fase em que os professores sentem maior necessidade de aprendizagem estando mais
susceptivos as sugestdes e é o unico periodo do percurso profissional em que estd institucionalmente
previsto acompanhamento e orientagao. Bases norteadoras nesta fase podem influenciar positivamente
na formagdo docente e contribuir para uma perspectiva de maior confianga, dedicacdo e motiva¢iao
relativamente ao resto da carreira.

Quanto a questdo apoio e orientagdo no contexto académico é reconhecido que o papel do pro-
fessor formador propicia um movimento de construgdo e reconstrug¢ao profissional no processo de
socializacio docente de potenciais futuros professores. E também no curso de formacao inicial que os
modelos de docéncia sdo ressignificados e, muitos deles, construidos, ou seja, o trabalho do professor
formador é responsavel por este aspecto formativo que compora a pratica profissional dos futuros pro-
fessores (ANDRE; HOBOLT, 2013).

Segundo Jesus (1998) o apoio do orientador pode ocorrer no plano comportamental (desenvol-
vimento de competéncias profissionais), cognitivo (adequadas crengas, expectativas e atribui¢des) e
emocional (suporte social), evidenciando as qualidades e os aspectos positivos da atuagao do estagiario,
preparando-o para a construcao do seu estilo pessoal de ensino e para durante o processo de ensino e
aprendizagem (relagao pedagdgica e ‘pedagogia do imprevisivel’), para além do antes (planificagdo) e
do depois (avaliagdo) deste processo. Para Grillo (2004) o papel docente engloba uma diversidade de
acoes desenvolvidas além do espago da sala de aula, voltadas prioritariamente a formagdo de futuros
profissionais, sustentadas pelos proprios conhecimentos e saberes.
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Azevedo e Andrade (2010) acreditam que os cursos de formagdo, ao considerarem a agao dos
seus formadores nesta triade professor formador-aluno-contextos formativos, tém a chance de esta-
belecer uma nova racionalidade na concepgao de formac¢ao dos professores. Esta nova racionalidade,
promoveria tanto a construgdo identitdria de professores formadores (através da reelabora¢io dos sa-
beres docentes e de orientagdo) como a dos futuros professores. Este modelo de formagdo de profes-
sores, para as autoras, pautado na racionalidade emancipatéria e reflexiva, potencializa uma formacao
que conduz o profissional da educagédo e futuro professor a uma pratica docente e pré-profissional de
atuagdo e reflexdo permanente, porque reconhece que a histéria, as tradigdes e os costumes da cultura
escolar e social entrelagam-se com as praticas educacionais.

3 METODOLOGIA

Tendo em conta as competéncias que tém sido identificadas como relevantes para o bem-estar
docente e os programas ja existentes para esse efeito, elaboramos um curso de formagao, baseado na
investigacao-agdo, com uma duragdo de dez horas, distribuidas por cinco sessdes de duas horas cada,
desenvolvido com quinze licenciandos participantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
a Docéncia, do curso de Educagéo Fisica da Unioeste, entre os meses de outubro e novembro de 2014.

Pretendia-se centrar cada sessao na analise de um tema considerado relevante para o fornecimen-
to de bases para o desenvolvimento de competéncias para bem-estar docente, iniciando com uma breve
analise tedrica do tema, complementada com a realiza¢do de exercicios que permitissem a autorreflexao
coletiva entre os licenciandos do grupo, numa perspectiva de implementagao de algumas sugestdes
apresentadas na sua vida profissional e pessoal, de acordo com a proposta de Jesus (1998) e Sampaio
(2008). No entanto, dado a disponibilidade de tempo oferecida, nao foi possivel o aprofundamento
desejavel com abordagem mais pratica com exercicios vivenciais e da troca de experiéncias, aspecto
fundamental para a os beneficios do programa.

Esta formagdo foi implementada a partir de adaptacao de um projeto de investigacao-agdo, de-
senvolvido em sentido longitudinal em 2007 com professores da Educagdo Basica, sendo que sua ava-
liagdo, recebeu indices significativos de diminui¢do do estresse e exaustdo profissional e aumento das
estratégias de coping e de niveis de autoimagem e autoestima (SAMPAIO, 2008), com seus beneficios
ainda sendo verificados mesmo apds dois anos da sua intervencio (SAMPAIO; STOBAUS, 2009; 2010).

Quanto a investigacao-agdo, Carr e Kemmis (1988), destacam sua potencialidade transformadora
e a possibilidade de auxiliar os seres humanos a interpretar a realidade a partir de suas proprias prati-
cas, concepgoes e valores numa vivéncia da espiral auto reflexiva. Nesse sentido, ¢ fundamental que os
envolvidos concebam a dindmica como um processo de transformagao das praticas, dos entendimentos
e das situagdes. Assim, de acordo com Carr e Kemmis (1988), este método de pesquisa, se ocupa do
melhoramento das praticas, dos entendimentos e das situagdes de carater educativo, sendo importante,
como apontam Segat e Grabauska (2001), a necessidade que os participantes atuem como investigado-
res de suas proprias praticas.

As sessdes do programa de formagéo aos licenciandos foram organizadas no sentido de primeira-
mente comegarem por ajudar os participantes a identificar as causas, os sintomas de mal-estar, seguido
de estratégias de competéncias de reconhecimento e diferenciag¢ao entre estresse, ansiedade, depressao
no contexto discente/docente (12 sessdo); competéncias de identificagdo e desenvolvimento de estraté-
gias de coping no plano cognitivo e competéncias de trabalho no plano sécio afetivo, nomeadamente
no trabalho em equipe e assertividade (22 sessao); formagdo inicial e o processo de socializagdo docente,
abordando aspectos inerentes ao inicio da profissdo, como o choque com a realidade e as situagoes ad-
versas presentes nesse momento de entrada na carreira docente, a partir de estudos de Sampaio (2014)
(32 sessdo); posturas para estilo de vida saudavel e espiritualidade e educagao a partir de reflexdes sobre
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as mudangas interiores que precisam ser compreendidas, visando um compromisso evolutivo em am-
bito social, pessoal e de autoconhecimento (52 sessao).

4 ANALISE E CONSIDERACOES DOS DADOS

Como avaliagao e registro de dados, ao final da intervencao, os participantes responderam um
questiondrio de avaliagdo do programa com questdes sobre a importancia dos temas envolvidos, o in-
teresse das sessoes, aspectos mais relevantes desenvolvidos e sugestdes para o aprimoramento futuro
da formagao.

Em relagdo aos temas abordados, todos foram apontados como de grande importancia para a
formagao docente. Os resultados sobre os aspectos mais relevantes foram bastante reveladores de seus
beneficios quanto a formagdo para o bem-estar dos potenciais futuros professores envolvidos, pois
verificou-se uma avalia¢ao positiva dos temas propostos, como apontam: “Considero importante reco-
nhecer as causas do mal-estar docente e as formas isso pode ser trabalhado para evitar” (Licenciando
5); “Foi importante a questdo da indisciplina e de como o professor pode aprender a lidar na escola”
(Licenciando 4); “Me ajudaram a compreender o quao importante é nosso bem-estar para podermos
executar nosso trabalho da melhor forma possivel” (Licenciando 6); “Esta formacao contribuiu para
aprender a superar os desafios que a escola nos coloca” (Licenciando 5); “Foi bastante efetiva para que
eu adquirisse conhecimento sobre determinados assuntos [...], como agir em caso de indisciplina na
escola” (Licenciando 14).

Quanto aos principais fatores de situagdes de estresse excessivo, potenciais indutores de mal-
-estar, os estudos de Jesus (2002; 2007), Sampaio (2008; 2014) apontam a indisciplina dos alunos nas
escolas como principal fonte de mal-estar docente. Ademais, atitudes de violéncia nas escolas, para
Pacievitch, Girelli e Eyng (2009), se apresentam como um dos principais obstaculos para melhoria da
qualidade da Educagao Basica do Brasil, repercutindo negativamente como consequéncia na formacao
docente, pois revela ao potencial futuro professor, um ambiente laboral hostil, podendo incidir na sua
desmotivagdo pela profissdo. No Brasil, dentre outros estudos, Sampaio (2008; 2014) indica que a in-
disciplina é um dos elementos mais dificeis para a atua¢ao docente, fato mencionado por Peres (2005)
como agravante pelo aumento da frequéncia e gravidade por meio de agressdes verbais e fisicas. Esse
contexto desfavoravel a docéncia, de acordo com o autor, por muitas vezes, gera aos professores a an-
siedade, o nervosismo, o amedrontamento devido a novas situagdes do cotidiano, pois vivem em uma
época de exigéncias de atualizagdes e sdo constantemente chamados a lidar com novas situagdes que
requerem adaptagdes, responsabilidades, obrigacoes e autocritica, gerando em muitos casos, dificulda-
des fisiologicas e psicologicas.

Para além das estratégias que o professor pode utilizar na sala de aula e nas relagdes interpes-
soais na escola, especificamente, no que diz respeito a gestdo da indisciplina dos alunos, deveriam ser
concentradas varias medidas em varios niveis, de modo especifico, no plano sociopolitico, no plano da
organizagao e gestdo das escolas (JESUS, 2008). Sao desafios recorrentes e sinalizam como alvos priori-
tarios no processo de formagdo para o desenvolvimento do bem-estar docente.

No que se refere ao plano de recursos pessoais e profissionais, o desenvolvimento de estratégias
de coping, apontado por Lazarus e Folkman (1984) como o conjunto de mecanismos cognitivos e com-
portamentais desenvolvidos pelo sujeito para lidar com exigéncias internas e externas (avaliadas como
excessivas) na relacdo pessoa-ambiente, sinaliza como importante componente na formagao dos po-
tenciais futuros educadores. Situam-se esse dominio, as competéncias de relagao, como a assertividade,
cunhada por Jesus (2002), como a que apresenta maior probabilidade de permitir relagdes inter-pesso-
ais saudaveis bem sucedidas. No mesmo plano, situa-se desenvolvimento de postura social cooperativa,
como estratégia para fazer frente as situagdes adversas que o contexto da docéncia apresenta, pois para
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Imberndn (2011), ainda é persistente na escola, infelizmente, um ambiente pouco cooperativo, onde os
professores ndo costumam trocar ideias com seus colegas, discutir novas praticas, buscar a amplia¢ao
dos saberes que lhes permitam desenvolver maior capacidade de confrontacdo entre teoria e pratica
e maior competéncia profissional. Sdo recursos alternativos que podem ser eficazes na motivagao ao
aprendizado e da mesma no controle da indisciplina dos alunos (JESUS, 2008), assim como na melho-
ria do ambiente relacional na escola.

De acordo com Mosquera e Stobédus (2004), evidencia-se no momento atual da formagao de pro-
fessores a necessidade de se investir no ambito das relagdes interpessoais de forma mais saudavel, pois
quando as relagdes entre as pessoas sdo positivas, forma-se um ambiente motivador, de interagdo e de
troca como apontou o Licenciando 1: “Contribuiu para que em muitos momentos eu saiba como agir
em rela¢do aos alunos e da forma de como influencia-los” Neste contexto, é importante analisar que
fatores podem permitir aos professores influenciar os seus alunos ou, no mesmo sentido, o que é que
leva os alunos a deixarem-se influenciar pelo professor (JESUS, 2008). Para o autor, identificacdo do
aluno com o professor passa muito pela satisfagdo obtida na relagdo estabelecida, o que, muitas vezes
na escola, verifica-se uma insatisfa¢ao reciproca na relagao entre ambos.

As tematicas mal-estar e bem-estar docente sdo alvos de estudos a décadas, mas recentemente
tém recebido maior atengao por parte de pesquisadores, como alternativa de formagdo, como destaca-
do pelo Licenciando 12: “Esta formagao foi muito importante pois abordou temas que normalmente
ndo sdao muito discutidos, uma vez que se discute sobre os aspectos pedagdgicos e deixa-se as questoes
referentes ao professor para segundo plano”.

De acordo com Jesus (2007), muitas vezes, a formacao geral é desvalorizada, considerando-se que
o importante é, por um lado, a formagao especifica em termos de aprendizagem dos contetidos que o
professor deve ensinar aos seus alunos e, por outro lado, a experiéncia profissional para a aprendiza-
gem de estratégias que permitam ao professor conduzir de forma mais eficaz o processo de ensino dos
conteudos do programa. Nao diminuindo a importéncia da formacéao especifica, a formagao deve ir ao
encontro das reais necessidades da docéncia.

Veenman (1988) salienta que este pressuposto deve estar presente logo na formacao inicial dos
professores como forma de prevenir o “choque com a realidade”. Conforme Jesus, é preferivel um “cho-
que com a perspectiva” (1996; 2012), sendo fornecida um panorama realista da profissao docente, desde
que conjugada com uma perspectiva otimista, sendo também abordados aspectos positivos da profis-
sao, os bons exemplos e as possiveis experiéncias agradaveis da docéncia (JESUS, 2007). Fundamental-
mente, como menciona Novoa (1991), professores deveriam ser treinados em competéncias que per-
mitissem uma melhor “gestdo do imprevisivel” ou do “espaco de incerteza” que caracteriza atualmente
a sala de aula. Dessa forma, temos entendido que tais beneficios podem trazer valiosas perspectivas de
sucesso na futura careira docente de potenciais professores.

De modo particular, os investimentos em programas de formagao abordando tais proposicoes aos
professores ndo ¢ a realidade desejada. De acordo com Mosquera e Stobéus (1996; 2000), as condigdes
econOmicas e politicas ndo tém sido suficientemente favoraveis aos professores e os docentes parecem
estar condenados a realizar mal o seu trabalho, ja que os encargos tém crescido assustadoramente. Os
autores afirmam ainda, a existéncia de um continuo acirramento deste problema desgastando a docén-
cia ante as insatisfagdes dos professores, descontentamento dos alunos, improdutividade do conheci-
mento e ainda desconfianca social.

Programas de formagdo com abordagem preventiva, tém sido destacados no sentido de propiciar
aprendizagens de competéncias ao professor para fazer frente as principais fontes de mal-estar, otimi-
zando o desenvolvimento humano, a promo¢ao da saide e do bem-estar (JESUS, 2007), pois “a énfase
em termos de interven¢ao deve ser primadria, uma vez que os professores ja afetados pelo mal-estar nem
sempre solicitam ajuda, tendendo os sintomas a agravarem-se cada vez mais” (JESUS, 1996, p. 134). No
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que se refere ao contexto do licenciando, a formagdo pode apresentar resultados muito significativos em
termos de motivagdo e desenvolvimento de competéncias para gerir situa¢des adversas na escola, pode
ser determinante para o desenvolvimento de mal/bem-estar na vida pessoal e na profissional docente
(SAMPAIO, 2014).

Nomeadamente, as alternativas de programas de formacao sdo diversas. Cardoso (1999) destaca
as técnicas de aptidoes sociais, das quais algumas ja apontadas no presente artigo, técnicas de reestrutu-
ragdo cognitiva e as técnicas de expressdo corporal. Outras propostas de programas de interven¢ao si-
tuam-se no plano de treino de inoculagao ao estresse, o exercicio fisico, a gestdo do tempo, o equilibrio
entre a vida privada e profissional, a formagdo para o trabalho em equipe, e de estratégias para admi-
nistrar o comportamento dos alunos na sala de aula (JESUS, 2007), a alteragdo de padrdes de compor-
tamento do tipo A, definido por Friedman e Rosenman (1976) como um complexo particular de tragos
de personalidade envolvendo um exagerado impulso de competi¢ao, agressividade, impaciéncia e uma
torturante sensa¢ao de preméncia no tempo. Para os autores, os individuos que denotam esse padrao,
parecem estar engajados numa luta cronica, incessante e geralmente infrutifera com eles préprios, com
seus semelhantes e com as circunstincias do cotidiano.

No que diz respeito as sugestdes para a futura otimizagao do programa de formagao, todos os
participantes se manifestaram positivamente nesse sentido, sendo salientada a necessidade de ter uma
duragdo maior da intervenc¢ao, de forma a permitir o aprofundamento de alguns dos tdpicos sobre a
indisciplina na escola, a espiritualidade na formacdo docente, a saude dos professores a inclusao de ou-
tros considerados importantes como a cooperacdo entre professores, vivéncias praticas das atividades.

5 CONCLUSAO

Os resultados obtidos nesse programa de formagao destacam seus beneficios para o bem-estar
com possibilidade de melhor ajustamento e realizagdo profissional dos potenciais futuros professores.
Para além disso, a¢des interventivas no plano socio-politico sdo necessdrias para atrair, manter o licen-
ciando no curso e oferecer-lhes uma qualificagdo profissional de boa qualidade. Cabe ainda a valoriza-
¢ao da profissdo docente e sua imagem social, institucionalizar redes de apoio pedagdgico ao licencian-
do, no sentido de promover a intera¢do dos mesmos com o coletivo docente, com vistas a desencadear
posturas e atitudes cooperativas o que pode refletir num ambiente de cooperagao.

Este programa deve futuramente receber adaptacdes ao contexto do licenciando, otimizando seu
processo de formagao inicial, ultrapassando os limites de programas especificos de iniciagdo a docén-
cia, como o PIBID, adentrando na programagdo dos componentes curriculares e recebendo maiores
investimentos no sentido de se ampliar acdes e discussdes sobre o cotidiano escolar para o centro das
acoes da formacao inicial académica.

Por fim, é desejavel que futuramente sejam ampliados os horizontes da formacao para o bem-es-
tar docente com licenciandos e da mesma forma, ha que se acompanhar os sujeitos em investigagao lon-
gitudinal, verificando os impactos que a mesma proporciona no desenvolvimento profissional docente.
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