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Resumo: O presente estudo visa apresentar algumas reflexdes sobre o perfil do gestor publico esportivo, investigando sua
atuagdo e sua competéncia, bem como se da sua condugio na elaboragdo, implementagio e administragdo das politicas de
esporte e lazer na cidade. Para tanto a produgio do estudo valeu-se de analise comparativa de textos, embasados por uma
analise critica dos mesmos. Identificou-se que o gestor esportivo deve dominar um conjunto de habilidades, competéncias
e responsabilidade, que compreendem administragao de eventos, de recursos humanos, de marketing, de relagdes publicas,
habilidades em captagdo e supervisio de recursos humanos, lideranga, motivagdo e um bom relacionamento com seus
subordinados, para a formula¢do e implementagdo das politicas piblicas de esporte. Observou-se ainda, que esta drea de
atuagdo deve ser ocupada por profissionais da educagdo fisica, para que sejam alcancados os objetivos e metas diante do
campo das politicas publicas de esporte e lazer, que devem ser inclusivas na perspectiva de participagdo da comunidade,
onde a mesma necessita ser, subsidiada pelos conhecimentos técnico-cientificos de sua esfera de atuagio. Visualizam-se
produgdes cientificas no assunto, numa crescente em nosso pais, legitimando a atuagdo do profissional, contribuindo para
a evolucio e formagdo continuada.
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Abstract: The present study aims to present some reflections on the profile of the public sports manager, investigating their
performance and their competence, as well as conducting their work in the elaboration, implementation and administration
of sports and leisure policies in the city. For this, the production of the study was based on a comparative analysis of texts,
based on a critical analysis of them. It was identified that the sports manager must master a set of skills, competencies
and responsibility, which include event management, human resources, marketing, public relations, skills in capturing and
supervising human resources, leadership, motivation and a good Relationship with their subordinates, for the formulation
and implementation of public sports policies. It was also observed that this area of activity should be occupied by physical
education professionals, in order to achieve the objectives and goals in the field of public policies for sports and leisure,
which should be inclusive in the perspective of community participation, where It needs to be subsidized by the technical-
scientific knowledge of its sphere of action. Scientific productions in the subject are seen, in a growing one in our country,
legitimating the performance of the professional, contributing to the evolution and continuous formation.
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1 INTRODUCAO

A cidade expressa em suas formas a intensidade da atenc¢do que é dada as fungdes de moradia, circulagio,
trabalho, esporte e lazer pela sociedade que ali habita. A gestao publica do esporte e do lazer tem estado presente
em quase todos os governos tanto no nivel municipal, estadual e federal, sendo considerado também um fator
modelador e influenciador da dindmica social (GALINDO, 2010).

A gestao tornou-se mais complexa e mostrou evolugdo a partir do século XIX (OLIVEIRA, 2008), com
isso a gestdo publica esportiva surgiu para sistematizar a maneira de administrar e de organizar um evento
esportivo e/ou uma unidade esportiva, utilizando essa sistematiza¢do, vem tornando-se um fator importante
para o bom desenvolvimento do esporte e dos eventos esportivos em geral (NOLASCO, 2005).

De acordo com Bastos (2003), o campo profissional do gestor publico esportivo brasileiro, surge em 1941 a
partir da normatizagdo da estrutura esportiva no pais, e varia de acordo com a cultura, organizagdo e as politicas
de cada regiao. Ao elaborar estudos sobre organizacao e administragdo do esporte, Rezende (2000) aponta que
os dois principais grupos de locais de atuagdo do gestor publico esportivo sdo: as organizagdes que existem em
funcdo da atividade fisica, esportiva e de lazer; e o segundo grupo de atuagdo compreende aquelas que possuem
valores voltados para a atividade fisica, esportiva e de lazer. O referido autor, ainda relata que para organizar e
administrar eventos esportivos, é de suma importancia que existam profissionais capacitados para desenvolver
as agOes necessarias, sendo estes, indispensaveis para alcangar tal meta.

Starepravo (2013), langa aos gestores publicos uma andlise minuciosa acerca das demandas e anseios da
populagao, antes de qualquer oferta de atividade e/ou agdo, propondo uma reflexdo no desenvolvimento de
programas publicos de esporte e lazer, com intuito de ocupagao e otimizagao do tempo livre.

Assim visualizamos a importancia e necessidade de obtermos o papel do gestor publico cada vez mais
definido e levado a sério nas politicas publicas de esporte e lazer de nosso pais, objetivando sua atuagao e
complexidade diante de nossa profissao, nos setores, estruturas e segmentos existentes, para isso acreditamos
que estudos, normatizagdes e tipificagdes que regulamentem, vistoriem e orientem os organismos publicos sejam
cada vez mais introduzidos.

No entanto, o tema abordado neste trabalho, ainda esta em crescimento no cendrio governamental, sendo
assim, necessita de uma incessante producdo de estudos e pesquisas aprofundadas que venham preencher a
grande lacuna que ainda existe sobre a tematica, que ¢ atual e significativa, para nos, profissionais de educagao
fisica, e para sociedade que esta cada vez mais rigorosa com a transparéncia e competéncia dos profissionais que
ocupam cargos publicos, no que tange sobre agdes ofertadas a comunidade.

Face ao exposto, este trabalho tem por objetivo apresentar algumas reflexdes sobre o perfil do gestor
publico esportivo, investigando sua atuagao e sua competéncia, bem como se da sua condugdo na elaboragao,
implementacao e administragao das politicas publicas de esporte e lazer na cidade.

2 METODOLOGIA

O estudo caracterizou-se como uma pesquisa bibliografica, que segundo Fonseca (2002, p. 32) “a pesquisa
bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos
e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites”. Esta tem por objetivo colocar o pesquisador
em contato direto com o que ja foi produzido sobre o tema da sua pesquisa, que possibilita a fundamentagao
tedrica, sendo imprescindivel para a realizacdo de estudos historicos. Realizou-se uma busca de diversos
materiais que abordaram sobre o gestor publico esportivo. A referida pesquisa foi realizada a partir da consulta
bibliografica em livros, dissertagoes, trabalhos de conclusdo de curso e de artigos cientificos encontrados em
periodicos eletronicos, publicados nos tltimos dezesseis anos e as resolugdes e leis federais consultadas foram
encontradas em sites oficiais do Didrio Oficial da Unido, Ministério do Esporte, Ministério da Educagdo e do
Conselho Federal de Educagao Fisica. Apos esta busca, foi realizada uma revisao a fim de verificar se os mesmos
sao significativos ao tema investigado no presente estudo.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 Profissional de Educagao Fisica: formacio, competéncias e habilidades

A Educagio Fisicano Brasil teve a influéncia dos Métodos Ginasticos e da Institui¢ao Militar, principalmente
até as quatro primeiras décadas do século XX. O entendimento de que a for¢a fisica se transformavae em forca de
trabalho, no campo de atuagdo educacional formal, alcangou seu auge com a obrigatoriedade da Educagao Fisica
a partir de 1937 em todo o territério nacional e somente em 1939, foi criada a primeira escola civil para formar
professores de Educacao Fisica (PALMA et al., 2008).

No final dos anos 80, a Resolu¢do 03/87 do Conselho Federal de Educac¢do (Brasil, MEC/CEF, 1987) foi
o marco das transformagdes que ocorreram na formagao dos profissionais de Educagéo Fisica. Esta resolugdo
instituiu os minimos de contetido e duragdo a serem observados nos cursos de graduagao em Educagio Fisica,
possibilitando que um mesmo curso contemplasse o Bacharelado e a Licenciatura, sendo criado o curso de
licenciatura plenaem Educagéo Fisica, no qual foi enfatizado o conhecimento especifico daarea. Esse conhecimento
é relacionado a0 movimento humano, considerando os aspectos biolégicos, psicolégicos, sociolégicos, culturais
e filosoficos, possibilitando concentragao nos seguintes campos: Esporte, Recreagdo e Lazer, Educa¢ao Fisica
Adaptada, Exercicio e Saude.

A partir da Lei Federal n° 9.696, de 1° de setembro de 1998, que dispoe sobre a regulamentacao da Profissao
de Educagdo Fisica e cria o sistema CONFEF/CREF s, o termo Educagéo Fisica passou a identificar uma profissao
composta pelo conjunto de graduados e habilitados no sistema ja mencionado e sanciona que:

Compete exclusivamente ao Profissional de Educagéo Fisica coordenar, planejar, programar, prescrever,
supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, orientar, ensinar, conduzir, treinar, administrar, implantar,
implementar, ministrar, analisar, avaliar e executar trabalhos, programas, planos e projetos, bem como
prestar servigos de auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados, participar de
equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes técnicos, cientificos e pedagogicos,

todos nas areas de atividades fisicas, desportivas e similares (BRASIL, 1998).

O Profissional de Educagéo Fisica, de acordo com o CONFEF (2000) é definido como sendo o egresso de
curso superior de Educagio Fisica que, pela natureza, caracteristicas e estatuto da profissao que exerce, deve ser
registrado devidamente no Sistema CONFEF/CREF, deve possuir cédula de identidade profissional e reconhecer
que as suas agdes estdo sujeitas a0 Codigo de Etica Profissional. O artigo 9° da Resolu¢do 058/2011 do CREF9/
PR, que dispde sobre o estatuto do Conselho Regional de Educa¢ao Fisica da 92 regiao (estado do Parand),
sanciona que o exercicio da Profissao de Educagao Fisica, em todo o Territério Nacional, tanto na area privada,
quanto na publica, e a denominagdo de Profissional da Educacéo Fisica sdo privativos dos inscritos no CONFEF
e registrados no CREE, detentores de Cédula de Identidade Profissional expedida pelo CREF competente, que os
habilitara ao exercicio profissional.

O Profissional de Educagao Fisica é especialista, nas mais diversas manifestacoes das atividades fisicas,
como por exemplo: ginasticas, exercicios fisicos, desportos, jogos, lutas, dangas, muscula¢ao, lazer, recreagao
entre outras praticas corporais, sendo da sua competéncia prestar servicos que favorecam o desenvolvimento
da saude, contribuindo para a capacitagdo e/ou restabelecimento de niveis adequados de desempenho dos seus
beneficidrios, visando a consecuc¢do do bem-estar e da qualidade de vida, contribuindo ainda, para consecugdo
da autoestima, da integracdo, da cidadania, das relagdes sociais, observando os preceitos de responsabilidade,
seguranca, qualidade técnica e ética no atendimento individual e coletivo (CONFEE 2000). Para tanto, o
profissional de Educacao Fisica “(...) deve possuir pleno dominio do conhecimento cientifico, técnico e pedagégico
da Educacao Fisica e estar comprometido com a produgio, difusao e socializagdo desse conhecimento a partir de
uma atitude critico-reflexiva” (BRASIL, 2004).

A Carta Brasileira de Educa¢ao Fisica (BRASIL, 2000), diz que a Educagdo Fisica no Brasil, deve
constituir-se numa Educac¢io Fisica de qualidade, sem distin¢do de qualquer condi¢ao humana e sem perder
de vista a formacdo integral das pessoas, sejam criangas, jovens, adultos ou idosos, tera que ser conduzida pelos
Profissionais de Educagéo Fisica como um caminho de desenvolvimento de estilos de vida ativos nos brasileiros,
para que possa contribuir para a qualidade de vida da populagao.
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De acordo com a Resolugdo do CONFEF n° 046/2002, fica definido e classificado os seguintes campos
de interven¢ao do profissional de Educa¢ao Fisica: Regéncia/Docéncia em Educagdo Fisica, Treinamento
Desportivo, Preparacao Fisica, Avaliagdo Fisica, Recreagdo e Lazer, Orientagdo de Atividades Fisicas e Gestdo em
Educagao Fisica e Esporte, sendo este ultimo campo o foco da referida pesquisa.

O cddigo de Etica do Profissional de Educagio Fisica (2006), também é um referencial a ser utilizado pela
categoria, pois ele normatiza as articulagdes das dimensoes técnica e social com a dimensdo ética de forma a
garantir um exercicio profissional competente. Este exercicio pautar-se-a pelos seguintes principios: o respeito a
vida, 4 dignidade, 4 integridade e aos direitos do individuo; a responsabilidade social; a auséncia de discriminagao
ou preconceito de qualquer natureza; o respeito 4 ética nas diversas atividades profissionais; a valorizacdo da
identidade profissional no campo da atividade fisica; a prestacao, sempre, do melhor servi¢o, a um numero cada
vez maior de pessoas, com competéncia, responsabilidade e honestidade; a atuagdo dentro das especificidades do
seu campo e area do conhecimento, no sentido da educacgio e desenvolvimento das potencialidades humanas,
daqueles aos quais presta servigos.

Assim, pode-se dizer que com o passar dos tempos a Educagdo Fisica constitui-se num corpo de
conhecimento com identidade propria, resultante de estudos e evidencias tedrico-cientificas, técnicas e
socioculturais que almejam responder as necessidades da sociedade, sendo que para desempenhar tais fungdes
necessita-se de um profissional que seja habilitado e capacitado, sendo ele o profissional e Educa¢ao Fisica.

3.2 Gestiao Publica de Esporte: um campo de atua¢iao do Profissional de Educacgao Fisica

O termo gestdo é definido por Dias (2002), como o encontro de fun¢des e conhecimentos das mais diversas
areas a fim de, por meio de pessoas, alcangar os objetivos de uma organizac¢ao de forma eficaz, extrapolando para
0 meio esportivo, nos apresenta vestigios da complexidade que lidamos quando falamos em gestao do esporte.

Utilizando a defini¢do de Dias (2002) para gestdao, Rocha e Bastos (2011), definem gestao do esporte como
o processo de trabalhar com pessoas e recursos materiais para realizar objetivos de organizagdes esportivas,
de maneira eficaz. Assim, se faz necessario definir organiza¢ao, que de acordo com os mesmos autores, ¢ uma
entidade social conscientemente coordenada, com limites relativamente identificaveis, que funciona de modo
relativamente continuo para alcangar um objetivo. Desta maneira, organizagdo esportiva é uma entidade social,
com objetivos claros e limites bem definidos (ROCHA; BASTOS, 2011).

As politicas publicas correspondem a um ciclo que envolve de forma geral o planejamento, aimplementagao
e aavaliacdo, com intuito de atingir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade social de uma agdo politica e para atingir
a exceléncia dessas politicas publicas surgiram as formas de gestao publica (SILVA, 2012). Em seu estudo Karnas
(2010, p. 6) diz que “a Gestao Esportiva tem sido conceituada, de maneira geral, como a fungao de planejamento,
organizagio, diregdo e controle de organizagdes esportivas” e Sarmento (2011), traz como principal objetivo
da gestdao do esporte a solugdo de problemas no ambiente esportivo, com a fung¢do de concepgdo, coordenagio,
operacionalizagdo e lideranca.

O surgimento da gestao esportiva no Brasil foi uma exigéncia do desenvolvimento do esporte visto que
a “crescente evolugdo do desporto em todas as suas manifestagdes requer a participacdo de pessoal competente
para gerir as mais complexas situacdes” (CAPINUSSU, 2005). Bastos (2004) nos relata que, em 1978, a escola
de Educagao Fisica da Universidade de Sdo Paulo foi pioneira nesta drea, criando o curso de especializagdo em
Administra¢ao Esportiva. Percebe-se assim, que a gestdo do desporto nao nasceu de forma espontanea e é o
resultado de um processo de evolu¢dao ao longo de varios anos, onde ha um processo de desenvolvimento do
desporto e em consequéncia a gestdo das suas praticas (SARMENTO; PIRES, 2001).

No entanto, estudo recente sobre a tematica em questdo nos mostra que alguns profissionais envolvidos na
administragdo e gestdo do esporte, hoje, ndo possuem formagio especifica (AZEVEDO; BARROS; SUAIDEN,
2004; BASTOS; FAGNANI; MAZZEI, 2011; BASTOS et al., 2006), o que nos leva a acreditar que nesse tipo de
ocupagio, o perfil desse profissional, ndo esta bem definido, sendo que muitas vezes o cargo de secretario/diretor
de esportes e lazer e/ou gestor esportivo estd sendo ocupado por meio de acordos e/ou afinidades politicas.

Ao pararmos e analisarmos as mudan¢as que vem ocorrendo no cenario esportivo e do lazer, onde
podemos citar as atividades direcionadas & populacdo que antes ndo tinha acesso direto a tal beneficio e que
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hoje essas atividades “batem a sua porta’, se faz necessario que o gestor esportivo seja uma pessoa com formagao
especifica na area de educacao fisica e que abarque algumas competéncias e habilidades para tal cargo, como
por exemplo: ter dominio sobre processos administrativos; capta¢ao de recursos para eventos que atendam a
toda comunidade; aceitar novos desafios; saber planejar, organizar e executar projetos e/ou eventos esportivos;
ter comprometimento, responsabilidade e visdo estratégica; ser comunicativo e saber agir com o seu publico
alvo; ter lideranga e controle para que as metas desejadas sejam alcangadas. Lima et al. (2003) contribui com
essa discussdo ao apontar que o gestor deve ser capaz de tomar decisdes de conceber estratégias, identificar
alternativas, resolver problemas, projetar cendrios futuros, avaliar as possiveis conseqiiéncias.

Sabendo que o esporte ¢ um direito de todo cidadao brasileiro, como propaga a Constituicdo Federal do
Brasil (BRASIL, 1988), temos a lei n° 9.615 do D.O.U. e a resolu¢do n° 5/2005 do Ministério do Esporte, que
dispdem sobre a politica nacional do esporte, reafirmando que o desenvolvimento do esporte depende de uma
gestao eficiente, e se d4 fundamentalmente em fungao da realizagao de programas de atividades para o esporte
de alto rendimento, o educacional ou o de participagdo, dimensoes do esporte preconizadas na legislacao federal
e na politica de esporte do pais. Bracht (2003) propde de forma diferente as dimensdes do esporte, ao destacar
apenas o esporte de rendimento e o esporte como pratica de lazer, argumentando que os dois tipos de esporte
tém potencial educativo.

E crescente o numero de novos profissionais formados em Educacio fisica que o mercado de trabalho
recebe a todo ano, e de acordo com o cadastro de instituigdes de ensino superior, este, pode atuar na gestdo do
esporte e do lazer, na aplicacio de atividades e exercicios fisicos e esportes, na elaboracdo e promog¢io de eventos
de esporte e lazer; treinamento fisico e esportes, academias e entre outros locais (SILVIA et al., 2009).

Vieira et al. (2006) e Joaquim (2010), em seus estudos ainda relatam algumas competéncias inerentes
ao profissional de educagao fisica, onde cita-se: conhecimentos profissionais, disciplinares, pedagdgicos,
contextuais, habilidades profissionais, planejamento, comunicagdo, avaliagdo, organizacio e gestdo, ato de
incentivar e auto reflexdo. Desta maneira ¢ indiscutivel que a gestdo esportiva necessita de capacitagdo e de uma
formacao coerente e especifica, uma vez que essas competéncias e habilidades sao essenciais e indispensaveis na
implementacio, elaboracio, condu¢io e na administragido de a¢des e/ou eventos esportivos, para que as politicas
publicas adotadas pelo municipio/estado sejam aplicadas e desenvolvidas com eficacia, pois sdo respaldos que
o profissional qualificado deve possuir pra que sua gestdao seja bem administrada e certamente isso refletira no
progresso/avango do cendrio esportivo local, trazendo consigo diversos beneficios a comunidade favorecida.

Partindo desta premissa o profissional de educagdo fisica tem um conhecimento tedrico solido para
desempenhar o papel de gestor esportivo, pois 0 mesmo possui disciplinas especificas na graduagao, sendo base
deste conhecimento de gestao esportiva, porém de acordo com Filus e Martins (2004) deve buscar especializar-
se nesta area para que se torne detentor do conhecimento das especificidades e técnicas do campo em que ele
exercera a lideranga, capacitando-o para exercer tal fungdo e é importante frisar que o processo de formagao
ndo acaba quando a graduagdo termina, ele continua por toda vida profissional, através da troca de experiéncias,
conhecimentos e até mesmo mudanga de atitudes. Gasca (2000), diz que frente a um cargo multidisciplinar o
gestor esportivo tera que apresentar uma constante evolugao para poder melhorar suas habilidades na capacidade
de coordenar agentes tao diversos que se dao na realidade do esporte, ideia que vai ao encontro com o pensamento
de Sarmento (2011), onde diz que é de suma importancia manter uma formagdo continua deste profissional, pois
essa fungdo ndo deve ser fechada no ambito do esporte, uma vez que a mesma passa por constantes mudangas e
ja Paula (2005) nos atenta para necessidade dessa formagéo e atuagao dos gestores publicos, com o intuito de ter
uma visdo mais estratégica, cooperativa, participativa e solidaria da gestao publica. Para questdo de informagao,
em um estudo recente realizado sobre o gestor esportivo (amostra foi de 76 gestores), Amaral (2014) constata
que a maioria dos gestores entrevistados (59 gestores) possui como ultimo grau de formagdo a graduagio e
especializagdo, sendo que somente nove possuem pos-graduagao na area de gestdo esportiva, apenas um gestor
possui mestrado e 16 gestores possuem formagdo no ensino fundamental, ensino médio e técnico.

Conforme as ideias de Azevedo, Barros e Suaiden (2004), atualmente tem-se a necessidade de reestruturar
e organizar, estabelecer novas estratégias, redefinir objetivos, buscar solugdes inteiramente novas, superar
preconceitos, mudar paradigmas, ou seja, o gestor deve buscar formas diversas de administrar um setor esportivo
e Capinussu (2005) completa ao dizer que ao administrador esportivo é necessaria uma formagao ampla e
diversificada para exercer com maxima eficacia fun¢des executivas, pois a administragido esportiva necessita de
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um apoio logistico de carater interdisciplinar.

Diante alguns estudos (MILLER; STOLD; COMFORT, 2002; MAZZEI; BASTOS, 2012) nota-se que ¢ de
competéncia do gestor esportivo, realizar diferentes papéis ou intervengdes na administragdo esportiva como, por
exemplo, administragdo de eventos, administra¢do financeira, administrag¢ao de recursos humanos (contratagio,
treinamento e relagdes de trabalho), administragdo geral, administragdio de marketing, administragdo de
relagdes publicas e administragdo de programa (elaborar horarios e gerir centros esportivos e seus equipamentos
e instalacdes).

De acordo com Silva (2012), as politicas publicas em esporte e lazer possuem diversos indicadores sociais
que devem ser considerados em seu processo, tais como: acessibilidade aos espagos e equipamentos; quantidade
de pessoas que sdo atendidas pelos programas e projetos; escolaridade; criminalidade na localidade; sexo; idade,
dentre outros.

Ao analisar a gama de competéncias de um gestor, para poder atender as exigéncias de tal cargo, Fleury
(2002) identifica as qualificagdes e caracteristicas necessarias que estes profissionais devem possuir (Quadro 1).

Quadro 1. Qualificagbes e caracteristicas do Gestor Esportivo.

Saber agir ‘ Saber o que e por que faz

Saber mobilizar recursos Criar sinergia e mobilizar recursos e competéncias.

Saber comunicar Compreender, trabalhar, transmitir informagdes, conhecimen-
tos.

Saber aprender Trabalhar o conhecimento e a experiéncia; rever modelos men-
tais; saber se desenvolver.

Saber se engajar e se comprometer Saber compreender, assumir riscos. Comprometer-se

Saber assumir responsabilidades Ser responsavel, assumindo os riscos e as consequéncias de suas

acoes, sendo por isso reconhecido.

Ter visdo estratégica Conhecer e entender o negécio de organizagao, seu ambiente,
identificando oportunidades e alternativas.

Fonte: Fleury (2002, p. 56)

Sendo assim, o profissional responsavel pela organizagdo de um evento ou gestdo de uma entidade
esportiva de acordo com as suas fun¢des do processo administrativo, deve assumir um papel de lider, tendo
assim lideranga em suas atitudes, motivando constantemente sua equipe de trabalho, e sempre a conduzindo
coerentemente; ter uma boa relagdio com seus subordinados, e de maneira positiva, influencia-los, deixando-
os cientes de suas respectivas utilidades para o contexto de organizagdo, e, com isso deixa-los cada vez mais
comprometidos com o trabalho que realizam (PAOLI, 2000).

Frente todas as referéncias apontadas neste trabalho, sobre a temadtica em questdo, é indiscutivel que a
gestdo esportiva necessita de capacitacao e de uma formagio coerente e especifica, pois o perfil do profissional
de Educagéo Fisica para desempenhar as fun¢des frente a gestdao esportiva, é que este tenha um entendimento
e conhecimento de esportes, conhecimento legal dos assuntos pertinentes a tal cargo, dominar os processos
administrativos e habilidades em captacio e supervisao de recursos humanos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Compreendendo a importancia dos estudos acerca dos gestores publicos de esporte, de suas organizagdes
e competéncias é fundamental o processo de consolidagdo do tema, tratando no conjunto de pessoas que nele
atuam, para que os mesmos tenham um conhecimento amplo e de formagdo continua, que priorize a qualidade
diante de uma atuagéo eficiente e produtiva.
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Entendemos que devem ser bem definidas as diversas esferas de atuacao dos agentes de esporte,
indicando para cada darea profissional as suas atribui¢des e fungdes especificas e compartilhadas, garantindo uma
politica nacional de valorizacido profissional permanente, assim acreditamos que processos, normatizagdes e
regulamentagdes viriam somar e potencializar as administracdes publicas de esporte e lazer.

No entanto sabemos que para se concretizar tais questdes deve-se haver um interesse macigo dos agentes,
de suas entidades de atuagéo profissional, dos 6rgaos regulatdrios e/ou se ter um forte apelo social da populagao,
mais ndo podemos descartar a emancipa¢do nacional diante das politicas publicas sociais, em especial na
dimensdo esportiva, os avangos ja obtidos através do Ministério do Esporte, desde sua criagio e efetivagao no
pais.

Retomando as concepgdes de Starepravo (2013), as politicas publicas de esporte e lazer implementadas
pelo Ministério do Esporte fizeram com que pesquisas e estudos sobre tal assunto fossem criados e enfatizados
no meio académico, através da estimulagdo e financiamento de grupos de pesquisa por meio de programas,
acarretando um efeito multiplicador neste ambiente, consolidando a produgao cientifica de modo que crescesse
quantitativamente, atendendo e oportunizando novos agentes.

E de extrema importincia destacar que ha estudos, como os ja citados, que comprovam que muitos gestores
publicos de esporte nao possuem formagdo na area da Educacgdo Fisica, que esses cargos sdo ocupados por
comissionados, e entendemos que isto é um fator que minimiza exponencialmente a qualidade de boa condugéo
de politicas publicas de esporte, como profissionais habilitados a desempenhar tal fun¢ao, temos que cada vez
mais conquistar estes espagos, combatendo a ndo formacao profissional e por outro lado mudar o cenario de
aprofundamento nos niveis de formagao, através de especializagdes e formagdo continuada na drea, acreditamos
que desta maneira poderemos evoluir neste campo.

No quedizrespeito sobre o perfil/papel do gestor publico do esporte, frente a sua atuagao e suas competéncias,
vale ressaltar que ¢ necessario que o gestor tenha a clara compreensao de seu papel e responsabilidades no
exercicio de suas fun¢des na administracao publica; ser atendo a suas tarefas fundamentais; garantir a construgao/
manutenc¢ao de espagos e instalagdes publicas adequadas para a pratica da atividade fisica e esportiva por parte da
comunidade; implementar um estilo participativo de administragao, estreitando os canais de comunicagdo entre
governo e a sociedade; assegurar constantemente os processos de elaboragao, implementacao e administragao
de agoes efetivas de esporte e lazer para a sociedade; aplicar, de acordo com a realidade local, mecanismos de
participagdo social existentes e utilizados nos processos de elaboragao, implementa¢do e administragdo das
politicas publicas na area do esporte e lazer.

Sendo assim, recomendamos que mais estudos/pesquisas possam analisar caracteristicas dos processos de
elaboracido e implementac¢io de politicas publicas na area do esporte e retratar acerca do perfil e competéncias
dos gestores publicos de esporte, trazendo claramente seu papel, responsabilidades e condutas frente este rico
campo de atuagdo do profissional de Educagédo Fisica proporcionando a ampliacdo da base de conhecimentos
existentes sobre a drea da administracdo publica de esporte no Brasil.
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