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Resumo: As recentes alteragdes nas regras de voleibol, além de permitirem ao treinador
maior mobilidade durante a realizagdo dos jogos, foram suficientes para alterar as
condutas assumidas pelos treinadores na relagio interpessoal com os seus atletas. Nesta
perspectiva, a presente investigagdo foi realizada com o objetivo de analisar a percepgio
de atletas do sexo masculino e feminino sobre os comportamentos ansiogénicos de
treinadores da modalidade de voleibol, bem como o nivel de associagdo entre os
comportarmentos ansiogénicos dos ireinadores com a classificagdo final na competigdo.
Participaram da investigagdo 231 jogadotes de voleibol infanto-juvenil (até 17 anos) de
12 equipes masculinas (n=133) e 9 equipes femininas (n=298) que disputaram a fase
 Jfinal dos Joguinhos Abertos de Santa Catarina de 2000. O ICAT (Inventdrio de
Compotiamentos Ansiogénicos do Treinador), desenvolvido por Serpa (1995 ), Joi
utilizado na coleta de dados. Este questiondrio é composto de 27 questdes que avaliam as
dimensbes de antagonistno, decisdo, tensdo e comunicagdo da diade treinador-atleta. Na
andlise dos dados utilizou-se medidas de tendéncia central e de variabilidade, bem como
0S recursos da estatistica ndo-paramétrica contidos no programa Simstat versdo 1.2, Os
resultados evidenciaram, de forma similar entre os jogadores do sexo masculino e do sexo
Jeminino, os valores mais elevados dos comportamentos ansiogénicos das dimenses de
comutnicaggo e de antagonismo do que das dimensées de tensdo e decisio. Constatou-se
também, em ambos os sexos, que os comportamentos do treinador em ndo dar valor aos
atletas e de manifestar falta de confianga na equipe e no atleta séo agueles que mais
perturbam os jogadores, enquanto que os comportamentos de inferir nas rotinas de
concentragdo dos atletas e sorrir de modo ndo habitual sdo aqueles que menos perturbam
os jogadores. No entanto, na comparagio entre as equipes masculinas e  fernininas,
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verificou~se que as jogadoras aptesentaram valores superiores aos jogadores em todas as
dimensdes investigadas. Além disso, encontrou-se uma baixa associacdo entre os
comportamenios ansiogénicos dos treinadores com a classificagdo final na competicio. As
evidéncias encontradas fornecem informagdes relevantes sobre os comportamentos de
treinadores, que podem auxiliar na harmonia da diade em questdo bem como na
melhoria da participagdo competitiva de atletas de equipes masculinas e equipes femininas
da modalidade de voleibol, neste escaldo etdrio.

Unitermos: Voleibol; Comportamentos do Treinador; Comportamentos
Ansiogénicos, Infanto-Juvenil,

1. Introducéao

A interagio treinador-atleta tem sido investigada a partir de
diferentes modelos conceituais que consideram esta relacio interpessoal
como fator determinante da prestagio esportiva dos atletas. O modelo
Multidimensional de Lideranga no Desporto (CHELLADURAI, 1978),
Mediacional de Lideranga (SMITH e SMOLL, 1989) e o Normativo de
Estilos de Decisio no Treinamento (CHELLADURAI e ARNOTT,
1985) foram desenvolvidos com o objetivo de identificar e classificar os
comportamentos do treinador. O Modelo Dinimico de Treinamento,
criado mais recentemente por COTE, TRUDEL e SALMELA (1993),
constitul uma perspectiva mais abrangente e sistémica. Contudo, suas
limitagdes estio relacionadas fundamentalmente a possibilidade de
explicar o processo de treinamento e competi¢io somente a partir da
tica do treinador.

Apesar da reconhecida importincia dos fatores emocionais na
interagio treinador-atleta, a maioria das investigacdes realizadas tém
privilegiado a caracterizagio da intervencio do treinador, sem levar em
consideragio a sua repercussio emocional nos atletas. Mais
especificamente, os comportamentos que, interferindo negativamente
na adaptagio cognitiva e emocional do atleta, necessitam ser alterados a
fim de otimizar o processo de treinamento.

Ao considerar que o processo de treinamento-competigio tem
uma componente emocional determinante para os atores principais
(treinador e atletas), as tensdes emocionais vividas pelo treinador tendemn
a ser transmitidas aos atletas, os atletas t&m a sua condigio psicolégica
dependente da estabilidade emocional do treinador, o processo de
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comunicagio (verbal e ndo-verbal) € a via de transmissio dos estados
emocionais, as estratégias de interagio e de gestio utilizadas pelo treinador
sao modeladoras das emog&es dos atletas; SERPA (1995) desenvolveu o
Modelo de Comportamentos Ansiogénicos do Treinador para melhor
compreender e interpretar as emog¢des negativas dos atletas nio
consideradas noutros modelos conceituais.

Este modelo propde que o atleta interprete o comportamento do
treinador, confrontando tal percep¢io com elementos cognitivos
mediadores da sua emogio. Nesta perspectiva, quando a percepgio que
realiza estd de acordo com a estrutura desejada ou esperada, tem lugar a
adaptagio do atleta 4 situagio em que se encontra. Mas, quando tal niio
acontece, serdo experimentados sentimentos de tensio e ansiedade,
eventualmente prejudiciais a0 desempenho esportivo.

O Modelo de Comportamentos Ansiogénicos do Treinador
apresenta trés situagdes desencadeadoras de reagdes, as quais se
relacionam com caracteristicas do treinador, dos atletas e do contexto.

A primeira situagao prevé que o atleta, confrontado com uma
situagdo de inseguranga e instabilidade, procure no treinador referéncias
que auxiliem tanto na sua interpretagio quanto na sua percepcio de
competéncia para resolver os problemas. Caso o atleta perceba a situacio
como favordvel, desenvolverd um comportamento adaptado. A situacio
desfavordvel percebida dard origem a um sentimento de inseguranca e,
consequentemente, ansiedade,

A partir da histéria da sua relagio com o treinador, a segunda
situagdo prevé que o atleta crie expectativas sobre o comportamento
deste na situagio em que se encontram. Quando o comportamento do
treinador é consoante com as expectativas do atleta serd promovida a sua
adaptagio consistente com a légica do padrio relacional. Ao surgir
dissondncia entre as expectativas e 0 comportamento real, resultard uma
desestruturagio cognitivo-emocional desencadeadora de sentimentos
de tensao e ansiedade.

A terceira situagio refere-se a reacio do treinador ao
comportamento do atleta. Ao manifestar um refor¢o negativo ou punigio,
0 atleta avalia o ato realizado em fungio do seu préprio juizo sobre a
Justiga do comportamento punitivo. Quando a punigio € considerada
Justa ou esperada, o atleta adapta-se 2 situagio. No entanto, quando a
punigio € inesperada ou considerada injusta, ela provocari um conflito
desencadeador de tensio emocional e ansiedade.

Na literatura consultada da 4rea constata-se que o comportamento
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do treinador de voleibol diferencia-se tanto em fungio do objetivo do
treinamento (sucedendo a uma vitdria ou a uma derrota) quanto em
fungio do nivel de pritica dos atletas (RODRIGUES, 1997). Além disso,
as recentes alteragdes nas regras de voleibol, ao permitirem maior
mobilidade do treinador durante a realizagio dos jogos, foram suficientes
para alterar as condutas assumidas pelos treinadores na relagio
mterpessoal com os seus atletas. Os comportamentos de culpabilizar,
perseguir e ameagar os atletas, bem como aqueles que revelam
inseguranga, descontrole emocional e irritagio frequentemente sio
observados no processo de treinamento e em competi¢bes desta
modalidade. Nesta perspectiva, a presente investigacio foi realizada com
o objetivo de analisar a percep¢io de atletas infanto-juvenis, do sexo
masculino e do sexo feminino, sobre os comportamentos ansiogénicos
de treinadores da modalidade de voleibol, bem como o nivel de associacio
entre os comportamentos ansiogénicos dos treinadores com a
classificagio final na competicio.

2. Metodologia

Participaram da investigagio 231 jogadores de voleibol infanto-
juvenil (até 17 anos) de 12 equipes masculinas (n=133) e 9 equipes
femininas (n=98) que disputaram a fase final dos Joguinhos Abertos de
Santa Catarina de 2000.

O ICAT (Inventirio de Comportamentos Ansiogénicos do
Treinador), desenvolvido por SERPA (1995), foi utilizado como
instrumento psicométrico de coleta de dados. Este questiondrio é
composto de 27 questdes que avaliam numa escala do tipo Lickert de
cinco pontos (Nio existe, Nio Perturba, Perturba pouco, Perturba
bastante e Perturba muito) as dimensdes de Antagonismo
(comportamentos do treinador que manifestam atitudes ou opinides de
oposigio e/ou desvalorizagdes pessoal dos atletas, de modo implicito
ou explicito), Comunicagio (Comportamentos do treinador inerentes
ao estabelecimento da relagio com o atleta, bem como ao ato ou
capacidade de transmitir informagio ao atleta e, também, de recolher
informagio deste), Decisio (Comportamentos do treinador inerentes 3
resolugio de problemas ou respostas concretas a situacdes que se lhe
deparam, dando ordens, concretizando iniciativas ou assumindo
responsabilidades) e Tensio (Comportamentos do treinador que
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exprimem as suas emogdes negativas) da dfade treinador-atleta,

O instrumento de medida possui elevada consisténcia interna
(Coeficiente Alpha de Cronbach de .62, .82, .81 e .86 nas dimensdes e no
resultado global de .94), estabilidade dos resultados (correlacdes
significativas e superiores a .54 em todos itens e no resultado global) e
validade de conteddo (concordincia minima de 70% entre os Jjuizes).

Os dados foram coletados nos locais das competi¢des durante os
intervalos entre os jogos das equipes participantes bem como nos
alojamentos durante os perfodos livres de déscanso.

Na anilise dos dados utilizou-se medidas de tendéncia central
{média, moda e mediana) e de variabilidade (desvio padrio), bem como
0s recursos da estatistica ndo-paramétrica (anilise de variincia por postos
de Kruskall-Wallis e coeficiente de correlagio de Spearmann) contidos
no programa Simstat versdo 1.2. O nivel de sigriificincia de p < 0,05 foi
adotado para identificar diferengas significativas nas varidveis do estudo.

3. Resultados e discussio

Os resultados encontrados evidenciaram, de forma similar entre
os jogadores do sexo masculino e do sexo feminino, os valores mais
elevados dos comportamentos ansiogénicos das dimensdes de
comunicagio e de antagonismo do que das dimensoes de tensido e decisio
(Tabelas 1'¢ 2). No entanto, os resultados da anélise de varidncia por

postos de Kruskall-Wallis apontam diferengas significativas na

comparagao realizada entre as equipes masculinas e femininas, onde as
Jogadoras apresentaram valores superiores aos jogadores em todas as
dimens&es investigadas. Estes dados corroboram as evidéncias obtidas
por SERPA (1995), de que os Jjogadores do sexo masculino percebem o
treinador como menos ansiogénico e tém dele uma imagem ligeirarmente
mais positiva. T |
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No que diz respeito aos indicadores dos comportamentos do
treinador, as Tabelas 3 e 4 apresentam, respectivamente, dados referentes
aos comportamentos do treinador que mais perturbam e menos
perturbam os atletas do sexo masculino e do sexo feminino.
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Constatou-se, em ambos 0s sexos, que 0s comportamentos do
treinador em nio dar valor aos atletas ¢ de manifestar falta de confianca
na equipe e no atleta sio aqueles que mais perturbam os jogadores,
enquanto que os comportamentos de inferir nas rotinas de concentragio
dos atletas ¢ sorrir de modo nio habitual sio aqueles que menos
perturbam os jogadores.
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De modo geral, os indicadores referentes aos comportamentos
de antagonismo do treinador, que manifestam atitudes ou opinides de
oposigio e/ou desvalorizages pessoal dos atletas sio aqueles que mais
perturbam os jogadores neste escalio etirio. Por outro lado, os
indicadores de comportamentos do treinador inerentes 3 resolugio de
problemas (decisio) e aqueles que exprimem as suas emogdes negativas
(tensio) parecem perturbar menos os jogadores investigados.

Embora se tenha encontrado correlagées significativas em
algumas dimensdes entre as equipes femininas e na dimensio decisio
entre as equipes masculinas, os coeficientes de correlacio de Spearmann
inferiores a 0.28 revelam uma baixa associacio entre os commportamentos
ansiogénicos dos treinadores com a classificacio final na competigio

(Tabela 5).
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4, Conclusoes

Diante dos resultados obtidos neste estudo e considerando as
suas limitagdes metodoldgicas, as seguintes conclusdes podem ser
formuladas.

Os jogadores infanto-juvenis percebem seus treinadores como
pouco ansiogénicos, sendo os comportamentos de comunicacgio e
antagonismo aqueles que os mais perturbam. J4 as jogadoras infanto-
Juvenis apresentam maior tendéncia de avaliar os seus treinadores como
ansiogénicos, revelando neste escalio etirio valores mais elevados do
que os jogadores do sexo masculino.

Os comportamentos dos treinadores que mais perturbam os
Jogadores infanto-juvenis sio aqueles de nio dar valor aos atletas e de
manifestar falta de confianga na equipe e nos préprios atletas. Por outro
lado, interferir nas rotinas de concentracio dos atletas e sorrir de modo
nio habitual constituem os comportamentos dos treinadores que menos
perturbam os jogadores.

Quanto a possivel associagio entre os comportamentos
anstogénicos dos treinadores com a classificagio final na competicio, os
resultados obtidos revelam uma fraca relacio entre estas duas varidveis,
indicando que o sucesso de equipes esportivas parece ser pouco afetado
pelos comportamentos ansiogénicos de treinadores que sio percebidos
pelos atletas.

Em sintese, as evidéncias encontradas nesta investigagio fornecem
informagdes relevantes sobre os comportamentos de treinadores, que
podem auxiliar na harmonia da dfade em questio bem como na melhoria
da participagio competitiva de atletas de equipes masculinas e equipes
fernininas da modalidade de voleibol, neste escalio etirio.
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