DOI: https://doi.org/10.36453/cefe.2001.v3.i2.p49

GINASTICALABORAL: UM ESTUDO DE CASO EM
MARECHAL CANDIDO RONDON -PR

Celei Pletsch’

Resumo: O objetivo deste estudo foi verificar a aceitagdo das empresas de Marechal
Céndido Rondon, quanto a implantagdo de um programa de Gindstica Laboral no
sentido de valorizagdo do ser humano nas empresas. Realizou-se a pesquisa em dez
empresas e constatou-se que 60% das empresas nédo tem nenhum tipo de atividade fisica
voltado a melhoria da qualidade de vida dos funciondrios e o interesse na implantacdo da
Gindstica Laboral é de 90% das empresas.

Unitermos: Gindstica Laboral; Exercicio; Qualidade de Vida.

1. Introducéo

O processo tecnoldgico e a modernizagio se aprimoram a cada
década, transformando empresas e homens, que ao longo dos tempos
vemn mudando seu o perfil para adaptar-se as exigéncias do novo mercado
de trabalho. A pressio que este mercado exerce para produzir de acordo
com o alto investimento tecnolégico, vemn prejudicando a satide do tra-
balhador e diminuindo o seu desempenho.

Com o surgimento de conceitos como Qualidade Total,
Exceléncia, Globalizagio, Parceira, Competitividade, etc., aumenta o
desafio de empresas e funcionirios na busca dos melhores resultados
para nio perder seu espago competitivo.

Atecnologia moderna vern para facilitar nosso trabalho e aumentar
a capacidade de produgio, competitividade e eficiéncia, mas provoca
conseqiiéncias desastrosas na satide do ser humano, como o stress,
doengas ocupacionais, Ler (lesGes por esforgos repetitivos), insatisfacio,
baixa produtividade e outras que o trabalho desgastante pode causar.
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Hoje em vez de subirmos escadas utilizamos a escada rolante ou
o elevador, substituimos a caminhada pelo dirigir. Nossa vida est4 mais
ficil, mas a nossa satide vern piorando de qualidade, as facilidades da vida
moderna tornou o homem sedentdrio e mais propenso a doengas.

Na busca de uma melhor qualidade de vida, o homem estd
despertando para a importincia de pritica regular de atividades fisicas.
Cada vez mais vimos pessoas andando ou correndo nas ruas e parques e
invadindo academias. Mesmo que seu objetivo seja puramente estético,
ele estd mudando o seu comportarnento e estilo de vida proporcionando
beneficios a sua satide. Outros tentam ocupar seu tempo livre em
atividades de lazer e recreagio para amenizar as tensdes que a vida
competitiva e agitada lhes provoca.

Um namero crescente de empresas estio despertando para a
importincia da qualidade de vida no trabalho de seu funcionirio
declarando através de sua filosofia e principios que “os recursos humanos
$30 nosso maior patrimdnio... O ser humano jamais poderd ser
constderado como sendo uma ferramenta ou simples instrumento de
qualquer sisterna ou ideologia...” (CANETE, 1996, p.16).

A Ginistica Lobaral tem sido um dos meios utilizados em virias
empresas na valorizagio, melhoria da qualidade de vida e bem estar do
funciondrio, sendo que a satde e a produtividade do trabathador est4
diretamente ligada com a organizagio do ambiente de trabalho e com o
seu estilo de vida, proporcionando ganhos e qualidade do produto final.

Um programa de Gindstica Laboral bem orientado e direcionado
a empresas propiciara a seu empregado uma melhora na qualidade de
vida no trabalho buscando o equilibrio psiquico, fisico e social,
respeitando suas limitagdes, incentivando o crescimento pessoal ¢
profissional. Nio adianta investir somente em tecnologia se nio
investirmos também no ser humano.

A Ginistica Laboral é a pritica voluntiria de atividades fisicas
realizadas pelos trabalhadores coletivamente, dentro do préprio local
de trabalho, durante sua jornada didria (SESI, 1996). Esta também €
entendida por Scharcow e sua equipe, citado por CANETE (1996), como
a criagio de um espago onde as pessoas possam, por livre e espontinea
vontade, exercerem virias atividades e exercicios que, muito mais do
que um condicionamento mecanicista estimule o autoconhecimento
levando a sua ampliagio da consciéncia e auto-estima e,
conseqiientemente melhorando o relacionamento social.

Conforme CANETE (1996, p.26), “vivemos um periodo de
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transi¢io, em que os antigos e novos paradigmas convivem provocando
indmeras crises e a competitividade € sindnima de sobrevivéncia”. Para
1550 0 nosso produto deve ter: qualidade para atender perfeitamente, de
forma confidvel, acessivel, segura e no tempo certo is necessidades dos
clientes; mixima produtividade com qualidade pelo menor prego; e,
competitividade, ou seja, ter maior produtividade que o concorrente.

Baseando-se no fato de que o homem passa a maior parte de seu
tempo envolvido com o trabalho, é necessirio que agdes sejam
desenvolvidas a fim de diminuir os efeitos causados pelo desempenho
mnadequado das atividades laborais. A gindstica no préprio local de trabalho
vem a valorizar mais a pritica de atividades fisicas como instrumento de
promogio da melhoria da qualidade de vida de cada trabalhador.

Assim, o objetivo deste estudo foi verificar a aceitagio das ernpresas
rondonenses quanto a implantagio de um programa de Ginistica Laboral
paraa melhoria da qualidade de vida no trabalho.

2. Referencial Teérico
2.1. Histérico

O primeiro registro sobre esta atividade data de 1925, na Poldnia,
onde é chamada gindstica de pausa e destinada a operdrios. Apés 1925
Velkamp fez experiéncias na Holanda. Na Rissia, segundo RYZKHOVA
apud CANETE (1996), 150 mil empresas envolvendo 5 milh&es de
operdrios praticam a gindstica de pausa adaptada a cada cargo. Outros
paises a realizarem experiéncias sio: Bulgdria e Alemanha Oriental.

Segundo CANETE (1996) a origem da Ginistica Laboral veio do
Japdo, onde desde 1928, os funciondrios dos correios comegaram a
frequentar as sessoes de ginistica diariamente, usando a descontragio e o
cultivo de sadide. Ap&s a II Guerra Mundial, este hibito foi difundido
por todo o pafs e, atualmente, um ter¢o dos trabalhadores do Japao
exercitam-se em suas empresas. Ainda na Europa, paises como a Franga,
a Bélgica e a Suécia adotam a gindstica e realizam pesquisas sobre o
assunto. Os resultados destas pesquisas tém mostrado influéneias
positivas da gindstica sobre o tempo de reagio, coordenagio,
sensibilidade e atencio, estimulante de ordem psicoldgica, facilidade
para realizar o trabalho, ¢ diminuigio da fadiga.

Esta gindstica € uma adaptagio daidéia do Ridio Taisso ji que na
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pratica sio diferentes. Ridio Taissd ou “Lidio Taissd” , como é chamado
no Japio, consiste em um tipo de gindstica que inclui séries de exercicios
especificos acompanhados de musica. E um hibito da cultura japonesa,
também € realizado palestras de curta duragio sobre assuntos relativos
ao trabalho, melhoria da satide, circulagio sanguinea e aumento da

produtividade (MATUURA apud CANETE, 1996).

Conforme RADIN e PLATE apud CANETE (1996), centenas
de empresas nos Estados Unidos t&m investido em programas que
promovem o condicionamento fisico em seus empregados. Estes
programas tém sido desenvolvidos nio somente para melhorar e manter
salide dos trabalhadores, mas também para promover o bem-estar
psicolégico e a produtividade e, ainda para reduzir o absentefsmo, o
namero de funcionirio no seguro e o estresse.

Nos paises socialistas, a Ginistica Laboral Compensatéria tem
proporcionado um incremento na sadde dos trabalhadores mediante
melhorias no funcionamento do coragio, pulmdes, érgios internos e
atividades do sistema nervoso central (PULCINELLI apud CANETE,
1996).

2.2. Experiéncias no Brasil

No Brasil, o Prof. Oswaldo Diniz Magalhies - citado por
CARVALHO (1994} -, implantou em 1932 na Radio Educadora Paulista
a Hora da Gindstica, destinada a um plano de ac¢io da Escola de Satide,
moral e civismo pelo ridio. O objetivo era divulgar uma nova Educacio
Fisica que levaria a gindstica para lares, escolas, no mar, nas cidades, vilas
¢ fazendas, em todo o territdrio a hora da ginistica proporciona,
simultaneamente, a todos maiores e menores de ambos os sexos, os
me10s praticos de conservagio da satide,

Segundo KOLLING apud CANETE (1996), a questio das pausas
no trabalho ainda tem recebido ateng¢io insuficiente por parte dos
profissionais de Educagio Fisica e empresas em geral.

Em 1978, FEEVALE, juntamente com o SESI, elaborou e
implantou um projeto denominado “Ginistica Laboral Compensatéria”,
Seu inicio em 23 de novembro de 1978, envolvendo cinco empresas do
Vale dos Sinos. O projeto tinha cariter experimental e visava aprofundar
estudos nesta drea, conforme informou a diretora de uma empresa que
participaram desta experiéncia. Ela fez o seguinte depoimento: “... foi
uma experiéncia boa,... a evolugio e o mercado cada vez competitivo e
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exigente estd obrigando a estas iniciativas” (CANETE, 1996, p.100).

O término da referida demonstragio demonstrou que o receio
de urn perda na produgio devido as pausas € infundada. Os resultados.
mostraram que os dez minutos de parada na fibrica nio acarretam
diminuicio da produgio que, se nio aumenta, € mantida, nio hi prejuizo
algum.

A partir desta experiéncia, o professor Aloysio Kolling citado por
CANETE (1996) realizou uma experiéncia com dois grupos, o grupo
experimental recebeu aulas de Ginistica Laboral Compensatéria
diariamente, os resultados obtidos foram: diminuigio da fadiga periférica,
aumento significativo da produtividade e os acidentes de trabalho nio
puderam ser analisados, pois nio ocorreram no periodo,

Para JARDIM apud CANETE (1996, p.102), no pafs, “a ginistica
para funcionirios de empresas aos poucas comega a difundir-se”. Um
exemplo € a fibrica da Xerox, de Resende, no Rio de Janeiro, onde no
periodo da manhi (7 h. 15 min) 177 trabalhadores exercitam-se sob
orientagio de um professor de Educagio Fisica. :

A inddstria Du Pont instalou um espago para seus funciondrios se
exercitarem, montou urma academia comnpleta para o uso de funciondrios

-e familiar. A iniciativa fez parte de um programa de busca de qualidade
total e a finalidade da empresa é garantir o aumento da produtividade
pela satisfagio dos funcionirios (CANETE, 1996).

Segundo DIAS (1994), em 1978 foi inciado um trabalho de
Gindstica Laboral na fibrica Tintas Renner, em Porto Alegre (RS). O
trabalho foi inciado no setor de Metalfibrica (fibrica de latas) onde
existia 0 maior numero de funciondrio com problemas ocasionais pela
md postura e movimentos repetitivos. Fol montada uma turma de
funcionirios que tinham maior procura ambulatorial devido aos
problemas acima citados. Ao término do projeto piloto verificou-se
uma sensivel diminuigio da procura aos servigos médicos da empresa,
tendo sido expandido para os demais setores da empresa, o que teve
continuidade até 1992, Atualmente o programa continua sendo
desenvolvido na Renner. Atualmente a Empresa Michielin Centro de
Gindstica Laboral LTDA, desenvolve um programa de Ginastica Laboral,
de observagio e corregio postural juntamente com a Ergonomia nas
Empresas Iochpe Maxion S.A, na ATH Albarus — Transmissdes
Homocinéticas LTDA e na ASH Albarus Sistemas Hidriulicos.



4

2.3. Vantagens da Gindstica Laboral

Conforme o SESI (1996), as vantagens obtidas pela implantacio
da Ginistica na Empresa por ser realizada em jornada de trabalho
remunerado, pretende-se alcangar resultados positivos. Além da melhoria
geral no ambiente profissional, ressalta-se outras vantagens como:

- Promogdo da Saitde: no desempenho das atividades profissionais
hi um desgaste orginico e um dispéndio natural de energia fisica,
emocional e mental do trabalhador. A relagio da satide com o trabalho
intensifica-se na medida em que o trabalhador passa a ter acesso a
informagoes importantes acerca do seu préprio corpo, em conseqiiéncia
percebe-se o desenvolvimento de uma consciéncia corporal, estimulando
a pratica da atividade fisica também fora do local de trabalho.

- Diminuigdo de acidentes de trabalho e das doengas profissionais: os acidentes
de trabalhos significam prejufzo ao ser humano, i empresa e ao pais.
Acredita-se que a maioria dos acidentes acontece nas duas primeiras
horas da jornada de trabalho, nas quais a maioria dos individuos nio se
encontra despertos e nas duas tltimas, quando h4 diminuicio da
concentragao e do reflexo em consequéncia da fadiga. A LER (lesio por
esforgo repetitivo), as lombalgias, torcicolos e os aspectos ergondmicos
INCOrretos concorrem para a crescente incidéncia de afastamento por
licengas médicas e reflexos na capacidade de producio/produtividade. E
ainda a gindstica na empresa colabora para: despertar o trabalhador a
partir da quebra da rotina; prepara a musculatura para as acdes do trabalho;
ativa a circulagio sanguinea, aumentando a oxigenagio do cérebro e
contribuindo na atengio e concentragio no trabalho.

- Incentivo a integragdo.: desperta no grupo a necessidade do espirito
de equipe e disciplina, proporciona a quebra da timidez, propicia a
elevacio da auto-estima, diminuic¢io do absenteismo, além de estimular
a manifestacgio de liderangas.

Em sua pesquisa realizada com sete empresas, CANETE (1996)
apresenta objetivamente todos os resultados e beneficios possiveis a
serem alcangados através da implantagio da Ginistica Laboral, as vantagens
desta pritica pode-se observar pelos resultados esperados que foram em
muito, superados pelos nio esperados.

Resultados esperados:
- Redugio de acidentes de trabalho;
- Redugio das dores;
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- Redugio dos afastamentos para tratamento de sadde;

- Aumento da produtividade;

- Melhoria da satdde fisica.

Resultados ndo esperados:

- Melhoria das condic¢bes de trabalho;

- Melhoria da satde geral: fisica, mental e espiritual;

- Aumento da disposigio para o trabalho;

- Aumento da motivagio para o trabalho;

- Reducio de ndmero de erros/falhas;

- Aumento da qualidade de trabalho;

- Reducio de faltas;

- Melhona de relacionamento interpessoal;

- Aumento da integragao, espirito de equipe, uniao ¢ cooperagao;

- Redugio do estresse, alivio de tensio e relaxamento;

- Aumento da consciéncia sobre cuidados consigo e com a satide;

- Aumento da consciéncia sobre a realidade;

- Elevagio da auto-estima,;

- Desenvolvimento de postura preventiva;

- Desenvolvimento da responsabilidade e comprometimento;

- Melhoria da qualidade de vida;

- Cultivo de hibitos saudiveis extensivos a familiares e
comunidade;

- Melhoria da imagem da empresa;

- Humanizagio do ambiente de trabalho;

- Liberag¢do da criatividade.

Segundo DIAS apud CANETE (1996, p.185), “é marcante a
diferenga de resultados quando as chefias se envolvern e comprometem.
Neste caso, todos participam, hd mais entusiasmo, prazer e dedicagio,
levam mais a sério e valorizam a ginistica de outra forma”.

2.4. Qualidade de Vida no Trabalho

E milenar a sabedoria dos beneficios das atividades fisicas para o
ser humano, nio apenas na melhoria da forma fisica e condi¢des de
satide geral como também para o desenvolvimento e aprimoramento
das qualidades morais (SANTIN apud CANETE, 1996).

Independentemente de todos as influéncias e modismos, uma
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verdade permanece imutdvel: o movimento, o exercicio fisico, é
fundamental para o equilibrio, preven¢io e manutengio da satide humana.
Sobre isto, Becker Jr. - citado por CANETE (1996, p.77) -, afirma que “o
movimento € uma necessidade bisica do organismo”.

Conforme FERNANDES apud CANETE (1996, p.78),
“qualidade de vida no trabalho € a gestio dindmica e contingéncial dos
fatores fisicos, sécio-psicoldgicos e tecnoldgicos que renovam a cultura
e determinam o clima organizacional, refletindo-se no bem-estar do
trabalhador e na produtividade das empresas”.

WALTON apud CANETE (1996, p. 78) refere que a “a expressio
Qualidade de Vida tem sido usada com freqiiéncia para descrever certos
valores ambientais e humanos, negligenciados pelas sociedades
industriais em favor do avango tecnolégico, da produtividade e do
crescimento econdmico”.

Ainda para o autor acima citado, a atividade fisica bem orientada e
fundamentada em valores éticos tem todas as condicBes de beneficiar
individuos e organizagdes, pois é uma pritica educativa que visa ao
desenvolvimento do ser humano em todos os aspectos de forma criativa.
O relaxamento, que ¢ um tipo de atividade fisica, é capaz de reduzir
significativamente a ansiedade ¢ a conseqiiente tensio muscular que
acompanha. Este tipo de atividade leva o individuo a sentir-se
emocionalmente melhor dominando estes estados e a ter melhor satide
fisica e mental. A atividade fisica no trabalho ou Ginistica Laboral é um
excelente agente de mudangas e de prevengio no campo da satide e bern
estar do ser humano, ¢ capaz de reduzir acidentes de trabalho e outros
problemas mesmo nas condigdes mais adversas.

Conforme GUERRA (s/d), a intensidade de Qualidade de Vida
no trabalho adquirida depende da sensibilidade individual, e da
percepgao que envolve diversas relagdes com o trabalho como:

- A relacio interpessoal com chefes, subordinados, clientes,
administrando rela¢des de confianca, convivio e conflitos.

- A relagdo com o tempo, os compromissos, e o ritmo do dia a
dia.

- Os desafios pessoais, o despenho, e a natureza dos problemas
que tem que ser resolvidos.

- As normas, politicas, e cultura da Empresa.

- A satisfagio com as condigbes materiais de trabalho, inclusive
com salirios e beneficios.

- A relagdo das pessoas com o futuro, e suas perspectivas
profissionais (plano de carreira).
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- E principalmente a relagio de tudo com a Saide - fisica e
psiquica.

A importincia destas relagdes pode variar de individuo para
individuo, podendo ser somados outros aspectos.

Segundo MATOS (1993}, para desenvolver a Qualidade de Vida
no trabalho € necessério atuar na cultura com uma proposta de lideranga
renovadora. “Descobriu-se, de repente, que o homem nio é uma pega de
engrenagem, que o trabalhador & gente que pensa, tem sentimentos, quer
ser reconhecido, quer participar e isso faz a diferenga” (p.41).

Conforme FARO JUNIOR (1996), as doengas que atingem o
homem moderno, provocando muitas vezes a morte siibita e precoce, e
que comprometem de maneira significativa a qualidade de vida, sio
aquelas relacionadas principalmente aos hibitos e estilos de vida. Para
estudos a respeito de satide e estilo de vida, os pesquisadores utilizam o
local de trabalho como modelo de laboratério, e dos efeitos de um
ambiente profissional saudivel e favorivel como elementos importantes
na prevengio de doengas e de desajustes psicossociais. Sabemos que a
incidéncia de determinadas doengas principalmente as coronarianas,
obesidade, alguns tipos de cincer, e estafa psicolégica, é menor em
individuos ativos que realizam trabalhos bragais do que naqueles de
nivel administrativo, executivo, sedentirio e com altas demandas
intelectuais e psicoldgicas.

2.5, Gindstica Laboral conforme objetivo da Empresa

Segundo GONCALVES ¢ CARVALHO (1992), o homem vem
se tornando cada vez mais sedentidrio, devido a prépria evolugio técnica,
substituindo a for¢a muscular por miquinas modernas, a partir daf a
atividade fisica pode ser vista como uma alternativa concreta, agindo na
melhoria da qualidade fisica do homem. A movimentagio do corpo,
planejada por profissionais visando o equilibrio biopsicoldgico, estimula
amelhoria do estado pessoal e aumenta a resisténcia fisica. As condicdes
e atos inseguros no trabalho, sdo apontados por especialistas na prevengio
de acidentes laborais, como as principais causas de suas ocorréncias.

- Gindstica Laboral compensatéria: atividade fisica realizada durante o
expediente de trabalho, agindo de forma terapéutica, visando compensar
os musculos que foram trabalhados em excesso durante suas atividades

didrias, proporcienando um bem estar fisico, mental e social ao
funciondrio (DIAS apud CANETE, 1996).
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Conforme KOLLING apud CANETE (1996), a Ginistica

Laboral Compensatdria deve atingjr as sinergias musculares antagdnicas
as que se encontram ativas durante o trabalho, proporcionando a
compensagio e o conseqiente equilibrio funcional. Consiste em um
repouso ativo, aproveitando as pausas durante a jornada de trabalho para
“exercitar os muisculos correspondentes e relaxar os grupos musculares
que estio em contracgio durante o trabalho, com objetivo de prevenir a
fadiga”.

- Gindstica Laboral preparatdria: atividade fisica realizada antes de
inuciar o trabalho, atuando de forma preventiva, aquecendo e despertando
o funcionirio para o trabalho, prevenindo acidentes, distensdes
musculares e doengas ocupacionais (DIAS apud CANETE, 1996).

Conforme ROCHA (1990), a ginistica laboral preparatéria tem
como objetivo principal possibilitar um aquecimento muscular capaz
de atenuar a incidéncia de acidentes de trabalho causados por esforcos
fisicos sem preparagio, os exercicios sio dosados de modo que se obtenha
esse aquecimento e a oxigenagio necessiria 3 melhoria do estado fisico
geral, semn a sobrecarga natural que exigiria um trabalho com finalidades
desportivas.

- Gindstica de relaxamento: conforme GUERRA (s/d), gindstica
baseada em exercicios de alongamento realizada apés o expediente com
objetivo de oxigenar as estruturas musculares envolvidas na tarefa didria,
evitando o acumulo de icido ldtico e prevenindo as possiveis instalacdes
de lesdes.

3. Metodologia

Este estudo fo1 realizado através de uma coleta de dados, com
aplicagio de um questiondrio aos responsiveis do setor de Recursos
Humanos ou Gerentes Administrativos de dez empresas de médio porte
do Municipio de Marechal Cindido Rondon escolhidas aleatoriamente.

A aplicagio do questiondrio for apds uma breve explanagio sobre
o assunto e o objetivo deste estudo em cada uma das empresas escolhida.

4. Resultados e discussao

Conforme objetivo da pesquisa realizada nas empresas
rondonenses, apresento a seguir os resultados obtidos.



59

Questio 01 : Na sua empresa existe algum programa de atividade fisica
voltado para os funcionirios?

Tabela 01 - Percentual de Programa de atividade fisica

N° de Respostas %
Sim 04 40%
Nio 06 60%

TOTAL 10 100%

Na tabela 01 observamos que a 60% das empresas nio tem
nenhuma atividade fisica voltada ao funciondrio, 40% dela tem algum
tipo de atividade fisica, a despreocupagio com o bem estar e a melhor
qualidade de vida de seus funcionirio da maioria das empresas pesquisadas
vem ao encontro do que CANETE (1996) diz que hi um predominio do
autoritarismo nas relagdes nas relagdes e decisdes e a participagio dos
funciondrios é limitada e a tecnologia substitui o trabalho na fungio
produtiva.

Questio 02: Quais ou qual?

Tabela 02 - Percentual das diferentes atividades fisicas.

IN® de Respostas , %
Lazer e recreacio 02 10%
Jogos de integracio 04 20%
Condicionamento fisico 01 5%
Esportes : 01 5%
Ginastica no trabalho 00 0%
Nenhuma atividade 06 60%
TOTAL 14 100%

Entre as empresas que adotam alguma atividade fisica a tabela 02
nos mostra que 10% optam por lazer e recreagio, 20% com jogos de
integracio, 5% o condicionamento fisico e 5% com esportes e com 0%
a gindstica no trabalho e, ainda os 60% que nio tem nenhuma atividade
fisica voltada ao funciondrio. Podemos perceber que os jogos de
integragdo sao os mais praticados seguidos de lazer e recreagio, e que a
gindstica laboral nio estd tendo espago na empresas pesquisadas.
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Questio 03: O setor de Recursos Humanos desta empresa tem algum
conhecimento sobre a Gindstica no trabalho e os beneficios que esta
proporciona?

Tabela 03: Conhecimento sobre gindstica laboral

N° de Respostas %
Sim 06 60%
Nao 04 40%
TOTAL 10 100%

Podemos observar pela tabela 03 que 60% das empresas diz ter

: P s s l ) d- -
conhecimento sobre os beneficios da ginistica laboral e 40% diz nio ter
nenhum conhecimento, este um ndmero e bastante expressivo, e isto
vem justificar a questio anterior, onde nenhuma das empresas tem um
programa de gindstica laboral.

Questdo 04: A sua empresa j4 teve alguma experiéncia nesta irea?

Tabela 04 - Experiéncias com Ginistica Laboral

N° de Respostas %o
Sim 02 20%
Nio 08 80%

TOTAL 10 100%
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Questio 05: O que significa ou representa a Gindstica no trabalho paraa
ermnpresa?

Tabela 05 - O significado da Gindstica Laboral

N° de Respostas Ya

Um caminho em busca da Qualidade Total 01 4,5%
Qualidade de Vida no Trabalho 05 22,8%
Um fator de motiva¢ao 04 18,2%
Marketing para a empresa 00 0%
Aumento de produtividade e melhor

qualidade do produto final 03 13,6%
Valorizagao e humanizacao do funcionario 04 18,2%
Nenhuma das alternativas 00 0%
Todas as alternativas 04 18,2%
Outros: Diminui¢do no nivel de stress 01 45%
TOTAL 22 100%

Verificamos que a tabela 05 nos demonstra que 4,5% optam por
um caminho em busca da qualidade total como significado da ginistica
laboral, 22,8% com qualidade de vida no trabalho, 18,2% um fator de
motivagio, 13,6% aumento de produtividade e melhor qualidade do
produto final, 18,2% como valorizag¢io e humanizacio do funciondrio,
18,2% optaram como todas as alternativas, 4,5% outros como dininuigao
no nivel de stress. A qualidade de vida no trabalho foi apontada como um
dos melhores significado paraa gindstica laboral o que vern de encontro
ao que a autora CANETE (1996) coloca, esta expressio tem sido usada
treqitentemente, mas negligenciada pelas sociedades industriais a favor
do avango tecnolégico.

Questio 06: Na sua opiniio a Ginistica no trabalho traz resultados
pOsitivos para a empresa?

Tabela 06 - Resultados positivos

N° de Respostas %
Sim 10 100%
Nio 00 0%

TOTAL 10 100%
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Como podemos verificar na tabela 06 foi de 100% a opiniio de
que a gindstica laboral traz resultados positivos 4 empresa, é um fator
importante para que a implantagio desta atividade venha acontecer
futuramente, beneficiando a empresa, valorizando e melhorando o bem
estar e qualidade de vida dos funcionirios.

Questio 07: Quais os possiveis resultados que a empresa considera que
podem ser alcangados?

Tabela 07 - Possiveis resultados.

N" de Respostas Y

Melhoria da satide em geral: fisica, mental e

social do funciondrio 04 16,6%
Redugio de faltas 00 0%
Aumento da motivagdo para o trabalho 06 25%
Reducdo de acidentes de trabalho 03 12,5%
Aumento da produtividade 05 20,9%
Redugio dos afastamentos para 0
tratamento de saade 03 125%
Nenhum 00 0%
Todos 03 12,5%
Outros 00 0%
TOTAL 24 100%

A tabela 07 nos mostra que 16,6% das empresas pesquisadas
consideram como a melhoria da sadde geral: fisica, mental e social do
funciondrio um possivel resultados a ser alcangado, 0% para reducio de
faltas, 25% aumento da motivagio para o trabalho, 12,5% redugio de
acidentes de trabalho, 20,9% aumento da produtividade, 12,5% reducio
dos afastamentos para tratamento de satde, 12,5% como todos os
resultados ji citados.Um dos mais apontados como resultado possivel
de ser alcangado é 0 aumento da motivagio para o trabalho, seguido de
aumento da produtividade, mas os resultados positivos sio muito mais
que isto, conforme os autores colocam.
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Questio 08: Esta empresa tem interesse em uma proposta de implantagio
da Ginistica no trabalho com uma politica voltada 2 melhoria da qualidade
de vida no trabalho?

Tabela 08 - Implanta¢io da Gindstica Laboral.

N° de Respostas %
Sim 02 20%
Nio 08 | 80%
TOTAL 10 100%

Na tabela demonstra que 90% das empresas tem interesse na
implantagio de um programa de gindstica laboral, somente 10% nio se
interessam, vindo a confirmar o que CANETE (1996) diz, a evolugio
do mercado cada vez € mais competitivo e exigente obrigando as empresas
a tomar novas iniciativas.

Questio 09: Quais as principais dificuldades encontradas pela empresa
para a ndo implantagio desta atividade?

Tabela 09 - Dificuldades encontradas.

N° de Respostas %o
Tempo disponivel para a atividade 05 38,5%
Custo financeiro 01 7,7%
Aceitagao dos funciondrios 04 30,7%
Falta de maiores informacoes 02 15,4%
Falta de profissionais da drea 00 0%
Qutros: Local e horario de trabalho 0l 7.7%
TOTAL 13 100%

Conforme a tabela 09 demonstra que 38,5% indicam o tempo
disponivel para a atividade como uma das dificuldades encontradas para
aimplantagio da gindstica laboral, 7,7% custo financeiro, 30,7% aceitagio
dos funciondrios, 15,4% falta de maiores informacgdes, 0% falta de
profissionais da drea e 7,7% local e horério de trabalho. A maior
dificuldade encontrada foi indicado como o tempo disponivel para
implantar a gindstica laboral, seguido de aceitagio dos funciondrios, mas
sabermnos que 10 a 15 minutos do horirio de expediente nio afetard a
produgio, se nio aumentar no minimo terd a mesma produgio para os
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funciondrios deverd ser feito um trabalho de conscientizacio da
importincia da gindstica laboral e incentivando também a pritica de
outras atividades fisicas fora do expediente de trabalho.

Questio 10: Em qual das propostas a empresa considera obter melhores
resultados?

Tabela 10 - Propostas de Ginistica Laboral.

N° de Respostas %
Ginéstica compensatoéria 01 10%
Ginastica preparatéria 06 60%
Gindstica de relaxamento 01 10%
Todas as questdes 01 10%
Nenhuma 01 10%
TOTAL 10 100%

Observamos pela tabela 10 que 10% optou como a gindstica
compensatdria como proposta para obter melhor resultado, 60% gindstica
preparatdria, 10% gindstica de relaxamento, 10% indicou todas a propostas
e 10% nenhuma delas. A Gindstica laboral preparatéria foi a mais preferida
das opgdes, talvez por ser feita no inicio das atividades nio precisando
ser feito uma pausa durante o expediente, ela atua de forma preventiva,
aquecendo e despertando o funciondrio para o trabalho conforme
CANETE (1996). Os 10% que considera nio ter resultados em nenhuma
delas demonstra estar relacionado com a questio anterior onde indicou
como horirio e local de trabalho uma das principais dificuldades
encontradas.

5. Consideracgoes Finais

A gindstica laboral vern despertando no mundo inteiro as empresas
no sentido de proporcionar aos seus funcionirios uma melhoria no
ambiente de trabalho, na qualidade de vida e bem estar destes, aumentando
assim o rendimento e beneficiando a prépria empresa com o aumento
na sua qualidade e produtividade. Isto poderi vir a contribuir também
no aumento do interesse por atividades fisicas que possam melhorar os
niveis de satide de cada trabalhador.
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Observamos que a atengio voltada por parte das empresas para
esta atividade ainda é pequena, como a pesquisa nos mostra a inexisténcia
de um programa de gindstica laboral, embora o interesse e a aceitagio
por parte das empresas foram satisfatérios, demonstrando que estas estao
se conscientizando da necessidade de uma politica voltada ao bem estar
e na qualidade de vida dos funciondrios, cientes dos beneficios que a
empresa poderd vir a alcangar. '

Com o acompanhamento de um profissional de Educagio Fisica
e com o apoio do setor de Recursos Humanos das empresas, buscando a
conscientizagio dos funciondrios, esta atividade poderd trazer resultados
positivos as empresas, e assim também diminuindo o nivel de
sedentarismo, doengas ocupacionais e degenerativas que a populagio se
encontra devido aos avangos tecnoldgicos, onde a miquina substitui o
homem.
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