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RESUMO: Este artigo tem como objetivo caracterizar a enmaigédestandardsflorestais
como mecanismos de implementacdo de praticas st dentro do emergente campo
académico dos Estudos Sociais da Ciéncia e da begadESCT). Desta forma, este estudo
trata da construcdo social do conceitostlndardem suas complexas relacées com a triade
formada pela tematica contemporanea do meio anehidas florestas e do desenvolvimento
sustentavel. Esta pesquisa construtivista preteleheonstrar por intermédio de pesquisa
histérica, tedrica e exploratéria como a relacéteeacossistemas vulneraveis e delicados
como as florestagis-a-viso processo de intensificacdo do controle humabeesa natureza
gerou conflitos em diversos setores da sociedadenacional, o que ultimamente alavancou
0 manejo sustentavel, por meio dtsndardsde certificacéo florestal como o principal e mais
aceito mecanismo para praticas de sustentabiligiad@gor atualmente.
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EMERGENCY STANDARDS FOREST: MECHANISMS OF SUSTAINAB LE
PRACTICES IMPLEMENTATION

ABSTRACT: This article aims to characterize the emergencefooést standards as
mechanisms for implementing sustainable practicgsirwthe emerging academic field of
Social Studies of Science and Technology (SSST)s ®iudy addresses the social
construction of the concept of standard in themptexes relationships with the triad formed
by environment, forests and sustainable developnTdns$ constructivist research targets to
demonstrate through historical, theoretical andi@=®pory inquiry the relationship between
vulnerable and delicate ecosystems such as thst$ais-a-visthe intensification of human
control over nature had created conflicts in vasi@ectors of international society, which
leveraged sustainable stewardship, through forextification standards as the primary and
most widely accepted mechanism for sustainableipesccurrently in place.
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1 INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo apontar a emergédeiatandardsflorestaiscomo
mecanismos de implementacdo de préaticas sustesitésiecificamente do Conselho de
Manejo Florestal — FSC, dentro do emergente cangaolémico dos Estudos Sociais da
Ciéncia e da Tecnologia (ESCT).

Este tema engaja-se numa probleméatica maior, eéat@xa e dos conflitos emergentes

em torno do aprimoramento de praticas e técnicgwemariais para mitigar e transformar
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praticas socioambientais por intermédio novas {egs relacionadas as diversas
certificacdes empresariais. Isso faz com que ategia se encontre cada vez mais central no
relacionamento entre atores sociais e ndo humases.se da parcialmente devido a alta
volatilidade da dinamica social da contemporaneadgde se encontra aberta a negociacoes e
rearranjos em uma légica de transformacgfes corginmade novas préticas, interesses e
nexos emergem com a evolucdo deste processo. Agsaiyalmente os tedricos sociais se
voltam a determinados temas que outrora ndo eracelpdos como questdes desta area do
conhecimento. E neste contexto que emerge a quéstameio ambiente dentro dos ESCT,
gue tem como proposta norteadora compreender cematoces sociais imputam acepcoes a
suas realidades e como os interesses e motivagdgeudos antagonicos séo refletidos na
construcdo de praticas sociais responsaveis. Hst@a das Ciéncias Sociais tem sido
fortalecida por inUmeros esforcos de pesquisa naethidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, especialmente no Instituto de Pesquisa enofs Sustentabilidade - IRIE.(p. ex.
Mazon, 2010, Alves, 2008, Guivant, 2000; 2002a;2BQ0Guivant et. al., 2010; Grisotti,
2008; Ziztke, 2007; Mattiello, 2012) e agora emcpdaa com a Universidade Estadual do
Oeste do Parana, por intermédio do Grupo de PesqumisSustentabilidade no Agronegaocio.

Esta pesquisa construtivista pretende demonstranfgmédio de pesquisa histérica,
tedrica e exploratéria como a relagdo entre edessés vulneraveis e delicados como as
florestasvis-a-viso processo de intensificagdo do controle humatoesa natureza gerou
conflitos em diversos setores da sociedade intemma@c 0 que ultimamente alavancou o
manejo sustentavel, por meio dstndardsde certificacdo florestal, especificamente do
Conselho de Manejo Florestal — FSC, como o prih@paais aceito mecanismo para praticas
de sustentabilidade em vigor atualmente. Primegrde, sera analisada a construgéo social
por tras da ambiguidade e polivaléncia do conaigtstandardem suas complexas relacbes
formadas pelas tematicas contemporédneas do meioiersteb das florestas e do
desenvolvimento sustentavel.

Em segundo lugar, sera debatida a emergéncia dejonflorestal sustentavel no
plano internacional, e a subsequente elevacaostislardsde certificacdo de manejo
florestal como mecanismos validos para a efetivalementacdo de praticas sustentaveis,
com uma especial énfase ao principal organismanatgonal para o manejo florestal

responsavel de todas as florestas do mundo, o FSC.

2 MEIO AMBIENTE, FLORESTAS E SUSTENTABILIDADE
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Mais da metade de todas as florestas do mundo fdemastadas no intervalo 1940-
2010. Metade desta desflorestacdo aconteceu edif@ é 2010. A concentracdo de gazes
antropogénicos como diéxido de carbono (CO2), nte{@H4) e 6xido nitroso (N20) na
atmosfera aumentou drasticamente e fez com quenpetatura média global subisse em
niveis alarmantedr{tergovernmental Panel on Climate ChangeCC), 2007). Ao mesmo
tempo, a radiacao ultravioleta aumenta com o ferges desgaste que a camada de o0zo6nio
vem sofrendo devido a utilizagédo de clorofluorcakd@¢CFC). Além disso, 0os seres humanos
utilizam cerca de 40% de toda a biomassa terrgstmanto, afetam a maioria dos outros
seres vivos. Com isso, houve aumento na taxa decéstem mais de mil vezes, fragilizando
a vida silvestre.

Cerca de um quarto de todos os mamiferos, avedilgiosnestdo ameacados de
extingdo. Os registros fosseis relatam cinco cidextingdes em massa. Este € o0 sexto ciclo
da histdria e esta € a primeira vez que uma Usigéoe causa a extingdo em massa de outras
(BIERMANN, 2005, p. 3). Pesquisas alarmam que tesia terrestre inteiro opera “bem
longe do estado normal exibido nos ultimos 500.60@s” e que tal atividade pode,
inadvertidamente, causar sérias consequénciaopaso ambiente e habitat da Terra. Pode
também modificar potencialmente o sistema terrggira um modo de operacdo que pode ser
irreversivel e inéspito para humanos e outras ferdeavida.

Primeiramente, nos paises desenvolvidos, questbesemtais tais como poluigéo,
desflorestacdo, aquecimento global, perda de leosldlade e de outro lado social, questdes
relacionadas aos direitos indigenas e direitosalinédias levantaram a consciéncia da
sociedade internacional acerca da relacdo entgadoprodutivas, a sociedade e o meio
ambiente. Desta maneira, a base do modelo cafatddis colocada a prova acerca de sua
sustentabilidade social, econ6mica e ambiental. Woente, a comunidade académica tem
visto uma onda de novas possibilidades que emegg@artir da conscientizacdo mundial
presenciada a partir da divulgacdo pela Comissadeio Ambiente da Organizacdo das
Nac¢bes Unidas (ONU), em 1987 do Relatério Brundtla®nominado Nosso Futuro Comum
(CMMAD, 1991), que surge como marco desta nova ceensdo da realidade mundial. E
neste momento que se alcunha a expressao desemsolui sustentavel. Entretanto, a

construcao social do

conceito de sustentabilidade é suficientemente @aogho para abranger estratégias
que visem desde o estimulo ao consumo verde at®gsadie construcdo eco-
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eficiente. Mas, com estas iniciativas, ficam aind&s fluidas as divisbes entre os
espacos alternativos e convencionais (GUIVANT, 2@09.94).

Sustentabilidade nédo diz respeito a um problemacéfsm de tratamento certo, mas
sim de uma complexa relagdo entre os seres huneni@ssi e perante a natureza. Pois, a
incapacidade cientifica de lidar satisfatoriamecden a questdo ambiental faz com que
devamos reconhecer “o carater limitado e abstra® abnstrucdes cientificas diante da
imensa complexidade, diversidade e variacdo do mmmioiente, (...) [além] de que os fatos
sao cientificamente (socialmente) produzidos” (BRI, 2008, p. 101).

De forma bem abrangente, o conceito de desenvalorgistentavel é a integracédo
da dimensdo econdmica, social e ambiental comdraénto ético do respeito as diferencas
as futuras geracdes. Dentro desta Otica, ao sésanal sustentabilidade, esta implicita a
expressdo de sociedades sustentaveis, na pergpdetium mundo ambientalmente sadio,
onde as diversidades bioldgicas, cultural, étniaaial e religiosa sdo parte integrante dos
pressupostos da sustentabilidade. Desenvolvimersiergavel “marca a afirmacédo de uma
filosofia do desenvolvimento que combina eficiéngeondmica com justica social e
prudéncia ecologica, como premissas da construedonth sociedade solidéria e justa”
(DEMAJOROVIC, 2003, p. 10).

Esta nocao sugere que prevaleca a premissa demgpoessario determinar ndo apenas
uma limitacdo nas possibilidades de crescimente, tax@bém “um conjunto de iniciativas
gue levem em conta a existéncia de interlocutongarécipantes sociais relevantes e ativos,
formados a partir de praticas educativas e de weepso de diadlogo informado, o que reforca
0 sentimento de corresponsabilizacao e de comgtdude valores éticosibfd., p. 9-10).

Para Guivant (2002a, p. 81-82), a sustentabilida@ie pode ser conceituada de
maneira exata, pois é uma no¢ao muito contradigrggue ndo “representa um conjunto
fechado de praticas ou tecnologias, nem um modederadescrito ou imposto”, pois o
problema de conceituar “0 que estamos tratandazier ¢ parte do problema, [pois,] cada
individuo [tem] valores diferentes”; e os “problesteempre estdo abertos as interpretacdes
diferentes: como o conhecimento e o entendimerdempacser considerados como socialmente
construidos”; uma vez que, “o que cada um de ndkem® e acredita esta relacionado com o
nosso contexto atual e nossa histéria. Nao haamortsé uma interpretacao correta”. Logo,
“é fundamental procurar entender as multiplas metsgas sobre um problema para assegurar
um amplo envolvimento dos atores e grupos”. Vigte,d([a] resolucdo de um problema
inevitavelmente leva a producdo de outro problemaye os problemas sdo endémicos.

Sempre havera incertezas”.
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Para a autora, desta maneira, as incertezas dereexicitas e reconhecidas como
validas, pois “[a] caracteristica-chave passa aaseapacidade dos atores de aprenderem
continuamente a partir dessas situacdes em muddafarma a que possam agir rapidamente
e transformar suas praticas” onde “[0s] sistemaapdendizagem e interacdo devem procurar
as multiplas perspectivas das diferentes parteseggadas e estimular o seu envolvimento. A
participacéo e a colaboracdo sdo componentes essate qualquer sistema de pesquisa”.

As florestas encontram-se no centro do cenarioedert/olvimento sustentavel ou de
sustentabilidade, pois por mais de cinco mil ams e mantido imprescindiveis para o
desenvolvimento da civilizagdo humana, como forgeatimentos, de combustiveis, de
materiais para construcao civil ou de outros praglniecessérios para a humanidade em dado
periodo historico (PERLIN, 1989).

Dentro deste contexto, que emerge a partir do ®eaBrundtland, a percepcao era a
de que as florestas em paises tropicais estavatio sapidamente degradadas e geralmente
destruidas (CASHORE et al., 2006). Desta formajahameaca a diversidade bioldgica, ao
clima global, a sustentabilidade ambiental localbebem estar cultural, econémico e social
das pessoas que dependem das florestas para &utisisGrande parte da atencéo foi dada
ao desmatamento do dito “pulmdo do mundo”, a Amiaza@lecorrente da rapida e crescente
demanda por madeira barata e as consequénciasasefi@ste fenOmeno em relacdo a sua
biodiversidade em ecossistemas riquissimos (BROXUN1).

Atualmente, apenas 10% das reservas florestamddeot mundo sao florestas nativas.
E, 82 paises dos 148 paises que se encontram aaflamestal jA perderam suas florestas
nativas; 49% do que resta de florestas nativasfle@estas tropicais da América Latina,
Africa, Asia e Pacifico; 44% s&o as florestas bisrda América do Norte, da Escandinavia e
da Russia. O Brasil representa 35% das florestimganaexistentes em todo o mundo. N&o
seria de se estranhar que as florestas fossendalespecial atencédo por todos. Mesmo que
“as verdades cientificas também [envolvam] divec@®) além de pressupostos valorativos
(ver, por exemplo, o debate cientifico sobre osogsdos transgénicos, pesticidas etc.)”
(GUIVANT, 20024, p. 83).

Estes riscos ambientais, supostamente resultaatesminuicdo das florestas ou da
aceleracdo do desmatamento, especialmente nos gaisgdesenvolvidos, fizeram com que
uma crescente preocupacao por parte de politicestistas e demais setores da sociedade

fosse baseada na nocdo de que o uso incorretmsastentavel, dos recursos florestais €,
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segundo Jinlong (2006, p. 3), um problema globa ganhou um valor simbdlico sob a
alcunha de “patrimonio natural do mundo”.

Discursos como “a atividade florestal € o elemariacipal de um ecossistema na
terra” ou “salvem as florestas para salvar o meibiante” foram amplamente introduzidos
nas diferentes arenas de debate. Tais discursasdoesvde mundo, compartilhados pelos
principais grupos ambientalistas comoex.o Greenpeaces World Wide Fund for Nature
(WWF), séo vistos como prejudiciais as praticas resyriais florestais. Vastas campanhas
publicitarias séo lancadas e estimulam os consugsdm boicotarem determinados produtos
por suas supostas praticas maléficas. Desse masterminadas técnicas empresariais
comecam a ser vistas como prejudiciais aos eceswst terrestres pelos movimentos
ambientalistas, ao mesmo tempo em que séo vistas ooaléficas para as comunidades
locais por intermédio dos movimentos sociais.

Praticas de embate baseados em boicotes e ala@@rgegrande desconfianca do
publico em geral sobre os produtos que estdo cdndomPara 0s movimentos sociais que
exploravam exemplos empresariais especificos,pedteca era pouco eficiente e ndo afetava
de maneira efetiva seu proposito. Para a empres@&xéremamente danoso a seus negocios.
Este primeiro grande embate entre as praticas fivadudo capitalismo mundial com a
percepcdo de que determinados tipos de praticasidevser modificados possibilitaram que
diversas mudancas ambientais, econdmicas, sociajgoliéicas viessem a alterar o
comportamento dos diferentes atores envolvidos @ire desta mutacdo e evolucéo
sistémica de toda a comunidade mundial. No cas@ui@sesas, tal conjuntura fez com que
elas dessem preferéncia a uma conducdo dos negsmiipaima postura socialmente e

ambientalmente responsavel.

2.1 A emergéncia do manejo florestal sustentavel

Tendo em vista que a desflorestacdo do Planetfsitante e isso finalmente emerge
como um risco a existéncia humana na Terra, o $et@stal comeca a utilizar discursos
como “0 manejo florestal € sem sombra de duvidades maiores desafios para 0 meio
ambiente e desenvolvimento no mundo presente”. disterso ampara-se a “parte da ciéncia
florestal que trata do conjunto de principios, & e normas, que tém por fim organizar as
acbes necessérias para ordenar os fatores de fico@ucontrolar a sua produtividade e

eficiéncia para alcancar objetivos definidos” (HIGHI, 1994, p. 275).

Ciéncias Sociais em Perspectiva v.15 — n°. 27: p. 156 — 177; 2° sem. 2015 161



A EMERGENCIA DE STANDARDS FLORESTAIS: MECANISMOS DE IMPLEMENTACAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Segundo Jinlong (2006, p. 4-5), o0 manejo floresealmanteve como uma nocao
técnica cientificamente elaborada da silvicultuua @steve sob um restrito foco setorial por
muitos anos. Isto muda a partir do Rio-92. A padiquele instante, defende o autor, o
manejo florestal emerge como um discurso centrali@ogo politico internacional e envolve
o sistema da ONU, do Banco Mundial, mais recenténeio Protocolo de Quioto, da
Convencao sobre a Conservacdo da Biodiversidad#a Deaneira, o entdo técnico conceito
da ciéncia florestal emerge como um dos princip@ssrumentos para por em pratica o
discurso da sustentabilidade dentro do setor tiaes

Mesmo com a visivel e exponencial degradac¢éo anabido mundo contemporaneo,
a esfera intergovernamental foi incapaz de criaa legislacdo especifica aplicavel de uma
definicdo estandardizada de manejo florestal. lgat® pds em xeque a manutencdo das
estruturas tradicionais de tomada de deciséo eatimagao tendo o Estado como o unico ator
no desenvolvimento de politicas de preservagdo entddi Discussdes intergovernamentais
acerca da degradacdo do meio ambigig&-visa crescente urbanizacdo e industrializacédo
do mundo contemporaneo colocaram em evidénciaa dal habilidade politica dos Estados
em criar um instrumento global na questdo da stadigidade de atividades relacionadas as
florestas . ex. Humphries, 2003; Gereffi et al., 2001; Pearsonjf&ey, 2001; Pattberg,
2005) na forma de um tratado, que abriu espaco gaeapaises divergissem em suas
explicacdes e critérios para o desenvolvimento deajos florestais sustentaveis.

As divergéncias acerca do manejo florestal sustehtgodem ser elaboradas em
termos de dois conflitos. Primeiramente, o concg#ananejo florestal esteve sobre o efeito
de um dindmico desenvolvimento e mudanca de suassraistéricas como um conceito
predominantemente técnico da silvicultura, para wmsdo mais global de manutencdo e
mobilizacéo dos recursos florestais para o deseimehto sustentavel, muito mais longe do
gue as limitacbes das reflexdes de apenas um emtoespecifico. Em segundo lugar, o
entendimento moderno do manejo florestal sustehédgado ou derivado da visdo suprema,
adotada como verdade absoluta do discurso acercandeito de sustentabilidade a partir do
Relatorio Brundtland e da convengdim-92.

O manejo florestal torna-se cada vez menos umadguéscnica ou cientifica entre
profissionais do setor florestal, para se tornatepde questdes relacionadas as florestas sob
orientacdo politica e mercantil, que enfatiza muntais as interacdes entre pessoas e 0
relacionamento entre pessoas e as florestas. B desteira que, para Jinlong (2006), o

manejo florestal sustentavel é alcado a uma “pogilgisubserviéncia” dentro do conceito e
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|6gicas gerais de um processo de desenvolvimenab integrado e sua contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel;, além de vincular o ejoanflorestal sustentavel
inseparavelmente como aspectos e precondicOes stmvadvimento sustentavel, como a
diminuicao da pobreza e boas praticas de governanca

O setor corporativista tem analisado o desenvolvimsustentavel como uma visao
suprema adotada para o futuro de seus negociosmA$sz do manejo florestal um
instrumento para e subordinado ao desenvolvimamtestavel. Assim, o manejo florestal
deixa de ser um conceito setorial para ser int@geadma hierarquia logica, estabelecendo
pontes entre o desenvolvimento sustentavel e ondelsémento rural sustentavel, até a
gestao sustentavel de recursos naturais, e, eV@eita, a0 manejo florestal sustentavel. Em
consequéncia disso, aspectos econdmicos, ecolégigaxiais devem ser considerados de
maneira balanceada e integrada em todos o0s niesta duposta hierarquia logica —
explicando, por exemplo, a ligacdo entre maneje$ial sustentavel e desenvolvimento rural
e diminuicao da pobreza (JINLONG, 2006; ONU, 1992).

Diferente do que acontecia até bem pouco tempa, ghessoas envolvidas com a
atividade florestal estdo cada dia mais preocupediasa certificacdo de suas operacdes do
que com regulacdes florestais, realizadas a patér leis nacionais ou tratados
intergovernamentais. Isso ocorre, devido princigagit@ aos seguintes fatores (baseado em
BASS, 2003, p. 27):

(2) Foi quebrada a confianca publica em empresaa gestdo florestal, pois
embora as pessoas gostem e necessitem de produtatos de florestas, ndo entendem nem
confiam na gestéo florestal dos intermediarios spi@ncontram na interface dos beneficios
publicos e privados relacionados as florestas:omsunidades que vivem nas florestas, os
empresarios que utilizam florestas, as empresasati@faturas de madeira e celulose, etc.

(2) Os problemas florestais estdo aumentando, deaa uso equivocado das
florestas combinado a falta de rigor publico emtic@ar estas atividades, ao mesmo tempo
em que ndo € dado o necessario incentivo paratantafsiidade por parte de governos
tampouco dos mercados. Esta € uma realidade doamoir@ito, mas se evidencia com maior
forca no hemisfério Sul devido a pobreza. Como eguéncia, varias praticas florestais
ocorrem sem planejamento ou gestéo, visando lnzediato. Assim, ocorre o0 desmatamento,
uma drastica reducéo da qualidade das florestagbera a marginalizacao das parcelas mais
empobrecidas e dependentes das florestas. Tipiaawicas florestais publicos

(biodiversidade, cursos das aguas, qualidade dm stt.) sofrem em favor de interesses
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privados (venda de madeira, papel, carvdo, nore$, embora uma grande parte das causas
gue estdo por detras deste triste fato ndo ne@essate seja causada pelo setor florestal
(regras de comercio, dividas, corrupcéao, faltaabilidade publica de efetivo controle de
areas florestais, falta de pessoal, equipamenteausos, etc.).

(3) Produtores florestais estdo sofrendo uma gramdssao para transformar o
setor e, consequentemente, suas praticas: primz2pét no hemisfério Norte, empresarios do
setor florestal — em especial aquelas empresasiuieulsura com operacdes em regides
tropicais e relacionadas ao setor de papel e eglulo viraram simbolo da destruicao
ambiental. Organizagfes civis comecaram a pregs@gaverno a tomar alguma atitude, ao
mesmo tempo em que fornecia os argumentos ao puldigo. Assim, cada vez mais
consumidores comecaram a exigir produtos mais r#asts que garantissem que hao
estavam prejudicando o planeta.

Por conseguinte, emerge o conceito de manejo fldreastentavel, que tem como
definicdo mais amplamente utilizada (com as empresa lideranca, mas definida

intergovernamentalmente em Assembleia Geral da @&ltezembro de 2007):

como um conceito em evolucdo e dindmico que tenopj@tivo manter e aprimorar
o valor econdmico, social e ambiental de todospus tde floresta, para o beneficio
da geracao presente e futura. Ele é caracterizadsepe elementos, incluindo: (i) a
extensdo dos recursos florestais; (i) a diversgdadlogica da floresta; (iii) a
vitalidade e salde da floresta; (iv) as fun¢deslytivas dos recursos florestais ; (v)
as funcdes protetivas dos recursos florestais;asifuncdes socioeconémicas das
florestas; e (vii) o panorama institucional, paelitie legal [traducdo dos autores]
(ONU, 2008).

3 CONCEITO DE STANDARDS

Dentro da ESCT, a tematica sobre a ambiguidadestdoslardsvem sendo cada vez
mais discutida. Entre os autores mais destacadeta ré@@ea, Busch e Bingen (2006)
consideram que cgandardssdo as medidas pelas quais os produtos, procegsoslutores
sdo avaliados. As condi¢cOes sdo as categoriasupadaimplementar estegandards Hoje
em dia, condigbes standardsformais s&o onipresentes no mundo e afetam a géiodu
processamento e venda dos produtos, além diss@armaltambém o julgamento da
performance e o mérito humano. Desta maneira, @plios autores, existem condicdes e

standardspara massas, ketchup, produtos quimicos e esp@tieacadas de extingdo bem
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como para estudantes que almejem entrar no ensiperisr ou em alguma carreira
governamental. Estas condi¢coestandardspodem ser definidos por Agéncias Reguladoras
Governamentaisp( ex.Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — Anatel); ggsociacoes
industriais p. ex.Associacdo Nacional dos Processadores de Alimégtaiunidense); por
associagfes profissionaip. (ex. Ordem dos Advogados do Brasil — OAB); por féruns
nacionais de normalizacap.(ex.Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNDY;
organizacdes privadas e sem fins lucratiymseik. Conselho de Manejo Maritimo — MSC,;
Conselho de Manejo Florestal — FSC); ou por lidelesmercado p. ex. Starbucks;
McDonald’s).

Alguns autores argumentam que a globalizagdo trazsigo uma crescente
estandardizacdo dos processos e praticas empiegefip. ex.estudos na area agricola de
Bonanno et al., 1994; Magdoff et al., 2000), ao me@egempo pode-se argumentar que
ampliam-se a diversificacdo das praticas, processqwodutos disponiveis a qualquer
individuo (ou empresa) no Planeta.

Durante o século XX, diversostandardsse firmaram no universo empresarial e
virtualmente influenciaram todos os aspectos ddyg&o, processamento, transporte e venda
de produtos se sobrepondo em uma miriade de nadltipgéncias Governamentais, suas
jurisdicdes e entidades privadas reguladoras.

Dentre eles, destacam-se as famosas séries 900@.0801da International
Standardization OrganizatioiSO), que ditam boas praticas de gestdo empat£a€00) e
boas praticas ambientais (14.000); o SA 8000Sakial Accountability InternationgISAl),
gue cobre uma grande gama de questdes relacioaadgastratamento justo e adequado aos
trabalhadores, seus direitos, seguranca e saudes@iandardsemergentes tratam de
comércio justo fair trade) e geralmente lidam com produtos especifiads [§. ex.Max
Havelaar com café, soja e cacau), embora possam ser idadtE pela logomarca da
Fairtrade Labelling Organizations International

Como standardsséao geralmente percebidos como um produto decasatécnicas e
cientificas ¢f. Williamson, 1994), assim sendo consideradas cabjetivas’ e desprovidas
de qualquer tipo de enviesamentd. (Callon, 1998), os standards foram historicamente
entendidos como um “lubrificante neutro” do mercéBeardon e Farina, 2002). Visto que
estdo embutidos em algum sistema particular deGe$asociais, cujas normas e instituicbes
influenciam seus efeitosfandardsestao impingidos por juizos de valaf. Busch, 2000) e

seu conteudo é definido por negociacdes e acOedégptas que refletem as diferencas em
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poder de convencimento e barganha dos atores éto®lno processaf. Bingen e Siyengo,
2002).

Mas, eles nem sempre levam a estandardiz&tandardgiveram outros significados
no passado. Empresas, com&tandard Oil ndo almejavam estandardizacdo, mas serem
reconhecidas como a vanguarda de determinado eatodmico. Ou seja, ndo preenchiam
determinados quesitos em determinastasdardse sim criavam os quesitos@andardspara
0 setor, cuja base era as suas proprias pratioasoelos.

Os autores argumentam que, mais recentemente chezetieterminados quesitos por
intermédio destandards estd cada vez mais sendo reconhecido por suadéateulde
diferenciar produtosc{. p. ex.a atuacdo d&eneral Motorsno comeco do século XX de
utilizar diferentesstandardspara segmentar o mercado automobilistico; oiHda Heinz
Companye suas ‘57 variedades’ estampadas em todos oprElg0s). Assim, abrem-se as
portas para o desenvolvimento e implementacdostadards privados exigidos de
fornecedores para realizar qualquer operacéo carelagiempresas. As principais redes de
supermercados no mundo aplicam este tipo de regulaigio privada na escolha de seus
fornecedorescf. p. ex.o0 Walmart dos Estados Unidos, @arrefour da Franca e o Grupo
Royal Aholddos Paises Baixos). Entretanto, este tipstdedardndo necessariamente leva
ao estabelecimento de regras que cheguem a estaragao de todo o mercado visto que sao
utilizados por uma grande empresa lider de mereade expande somente pela rede de
empresas que almejem manter negdcios com este. grupo

O principal problema encontrado e descrito naditea acerca do conceito de
standardé a sua ambiguidade — ou seja, a diversidade ghniaacdes que este conceito
engloba, visto que uma vasta quantidade de orggiggaexerce algum tipo de autoridade
internacional. Parte de arranjos privados puramem@cionados as empresas que
autorregulam sua area de atividadé p. ex acordos bancarios internacionais); passa por
parcerias entre entidades privadas e estathig( ex.a ISO, composta por entidades de
estandardizacdo nacionais. Tais entidades podem p8blicas, privadas ou mistas,
dependendo do pais); até parcerias entre movimseotigis e empresas. Mattiello (2006, p.
10) afirma que em cada um desses casos, a foaigaltdade parece ser diferente:

. Arranjos baseados puramente entre empresas g@etalganham autoridade a
partir de sua capacidade de resolver problemas.otinas palavras, sua autoridade esta
baseada na efetividade de corresponder as expastdts interessados no mecanismo. Estas

iniciativas sdo geralmentgandardsutilizados por companhias para unificar padroes e/
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medir as técnicas de gestdo e/ou estabeleceliasitde performance social/ambiental para a
companhia e seus fornecedores e subcontratados.

. Parcerias entre atores publicos e privados ténodonte de autoridade o ator
publico que necessita da assistérkmw-howe expertisedos atores privados.

. Parcerias entre movimentos sociais e empresaadas parecem ter duas
fontes de autoridade. Podem ser relacionadas apse@nsdes no fornecimento de padrdes
morais e consideracdes éticas de justica socialigtois no ativismo dos movimentos sociais
para os negocios correntes. Ou podem estar arsotamho o mesmo tipo de arranjo puramente
relacionados com negdcios. As parcerias sdo mugtass correlacionadas com o alto grau de
preocupagdes sociais e/ou ambientais na producéctebuicdo de determinado bem,
relacionando a empresa com a ideia da justicalsrojregad@elos movimentos sociais.

O principal mecanismo para a implementacdostindardsé a certificacdo por
terceiras partes que, ao refletir a percepcao slasdards também é considerada uma
‘instituicdo objetiva’, devido principalmente a suadependéncia dos outros setores
envolvidos (produtores, atacadistas, consumidoreal).independéncia da legitimidade as
entidades certificadoras, pois, em principio, ré&i@in qualquer interesse no resultado final
da transacdo. Por isso, sdo vistas como altamdit@zes para assegurar qualidade e
seguranca dos produtos envolvidos petlndard Desta forma, a certificagdo por terceiras
partes é amplamente utilizada por revendedoregjutomes, Agéncias Governamentais e
organizacdes de sociedade civil na implementac&easstandards

O uso estratégico adandardsse difunde com rapidez entre os diferentes irdacess
(stakeholders Entretanto, dependendo de qustiandardssao utilizados, de que maneira,
como e por quem eles séo certificados, o usstalelardse a certificagdo por terceiras partes
afetardo o sistema bem como os atores particutsmeslvidos diferentementef( Hatanaka,
Bain; Busch, 2006, p. 46-47). Isso ocorre principaite devido acstandardsou

padrdes de qualidade e seguranca (...) ndo [séeedrhenos neutros; [pois]
a prépria definicdo desses termos exprime dispatdiurais” que sao
socialmente construidas principalmente “quando ugrése social,

econdmica ou politica [ameace] os arranjos antebescidos (MAZON,

2009, p. 1007).

4 STANDARDS COMO MECANISMOS DE SUSTENTABILIDADE

Questdes globais, como o desenvolvimento sustdrdavBlaneta, entraram em uma

nova fase na qual novos atores emergem na espetangma resolugcdao mais efetiva dos
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grandes problemas expostos. Organizac¢des transagcioropdem-se nao somente a discutir
e forcar mudancas na sociedade internacional, nsisucionalizar e normatizar, por conta

prépria, questbes ambientais por meio de conseasantderessados (PATTBERG, 2004).

Assim, este artigo tem como proposta analisar argange conjuntura internacional, que

envolve instrumentos privados, os quais desenvgleemstroem e legitimam determinadas
‘praticas aceitaveis’ ou ‘responsaveis’ que supostde resultem no ‘desenvolvimento

sustentavel’.

No que tange as florestas, a infima vontade palilies governos em, efetivamente,
criar mecanismos para dirigir adequadamente odepmats decorrentes dos custos ambientais
da globalizacéo e controlar a questao econdmiaaelo ambiente, fez com que uma ampla
coalizdo de atores sociais privados (grupos de cadva internacional, ONGs sociais e
ambientais e empresas com interesses bem distigting, se organizassem em arenas de
negociacdo e criassem, de maneira autbnoma, su@wiagr iniciativas em prol do
desenvolvimento de praticas responsaveis para setitradas em favor de uma vivéncia
mais sustentavel no Planeta.

Parte dessas iniciativas tornaramsiandards Argumentamos que as construcdes
sociais, para o0 estabelecimento de ‘praticas ae#aou ‘responsaveis’ que resultam no
‘desenvolvimento sustentavel’, ocorrem a partir deanco de autoridades privadas
especializadas em definir normas e implementar nieo®s privados de praticas ambientais
aceitaveis. A emergéncia deste tipo de pratica indgdeterminado nivel de legitimidade
internacional a partir do reconhecimento dado a pkdas diversas esferas governamentais
como “mecanismos validos para desenvolver e impiangraticas de administracdo social e
ambientalmente responsaveis dirigidas ao desemehto sustentavel” (Pl, 2005, p. 1). Isto
resultou em novas organizacdes, propostas a almvatitudes proativas em relacdo a gestao
ambiental da sociedade a partir de praticas regpeiss

Os standardsprivados assumem uma posi¢ao privilegiada, de msoas para por
em funcionamento este tipo de reestruturacdo dasc@s econdmicas no que tange ao
relacionamento entre 0s seres humanos e o meieatabi

A emergéncia dessas praticas responsaveis por gestempresas engloba diversos
conceitos distintos e correlacionados, tais cornwas praticas alimentared.(p. ex.Guivant
et al, 2010), cidadania empresarief. p. ex. Mcintosh et al, 2002; Maignan et al, 1999;
Googins et al, 2007), responsabilidade socioamaligat. p. ex. Cohen, 2010; Kao, 2010;
Tachizawa, 2005; Ashley, 2003), padrdes de quatidadegurancaf. p. ex.Mazon, 2010),
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filantropia corporativadf. p. ex. Himmelstein, 1997), desenvolvimento sustentavébaa)
governanca empresariaf(p. ex Malin, 2010; Ginther et al, 1995; Arnold & Day?98),
ética empresariatf. p. ex.Crane & Matten, 2010; Fisher & Lovell, 2009; Mati& Palazzo,
2008), ambientalismo corporativo (Andrade, 2008)jmpresa verdeef. p. ex.Laville, 2009).

Esta préatica permite atender a diferentes intesegs#acionados a area social e
ambiental) de partes distintas — comunidade, ast@s\i funcionarios, prestadores de servicos,
fornecedores, consumidores, sociedade, diferentfgras governamentais e outros
interessados — em um processo que proporciona enpfasicionamento de imagem e assim,
um importante diferencial em um mundo cada vez roaimpetitivo. Estas novas praticas
empresariais trazem menos problemas ao conciliarama atividade econ6mica com a
preservacao da natureza, por intermédio de uma damgdes que outrora nao participavam
do ideario empresarial — costandardsprivados e certificacdes de praticas que vao desde
intervencdes gerenciais a uma completa reestrdtordgs processos e procedimentos de toda
a cadeia de producao, da matéria prima ao consufimich

5 MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL E A ASCENSAO DA CERT IFICAQAO
FLORESTAL

Em meados dos anos de 1990, em uma tentativa veolde® se estabelecer um
denominador comum em torno de um suposto ‘manejedtal responsavel’, uma ampla
coalizdo se formou, composta por diferentes atoteso: instituicbes, empresas,
organizacdes interessadas no assunto, em prol oo aniente, de direitos humanos, de
questdes sociais, representantes dos indigenasijreieas; comerciantes de madeira, lojistas,
comunidades relacionadas ao bom manejo das atesd#idrestais, e organizacbes de
certificacao florestal. Essa coalizdo criou umesist que construiu, no papel, um ‘consenso
global’ daquilo que seria definido como bom marfgoestal. O mesmo foi controlado por
auditores independentes em uma organizacdo gldmhada de Conselho de Manejo
Florestal - FSC (FSC 2006a). A ideia surgiu sobuspicios d&Vorld Wide Fund for Nature
(WWEF) e foi concebida, de um lado para organizaa gertificacdo florestal que assegurasse
aos clientes a origem e 0 manejo apropriado da inaactemercializada, e do outro, para criar
grupos de compradores de lojistas e outros compradale produtos madeireiros.

Institucionalizando assim uma demanda por prodigawmadeira certificados.
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O FSC é uma organizacao independente, ndo goventelimgem fins lucrativos que
foi estabelecida com o propdésito de promover agasisponsavel e o manejo sustentavel das
florestas do mundo, que cria normas para o mangtestavel das florestas, acredita e faz
auditoria das agéncias descentralizadas de cadific Ou seja, esta organizacéo
multistakeholderefine as diretrizes através de seus filiados gdasgnvolver ostandards
para o manejo florestal e para a cadeia de custéldia de fornecer garantias com relacdo a
marca e providenciar servicos de credenciament@a pema rede global de negocios
engajados, organizacfes e comunidades. Assimtiicego do FSC garante uma conexao
aceitdvel entre producdo responsavel e consumoragutps florestais sustentaveis. A
certificacdo permite, assim, aos consumidoresegrgsesas tomarem decisfes de compra que
beneficiam pessoas e 0 meio ambiente ao mesmo temgpie aferem o valor de mercado de
seus produtos e atitudes.

Mas afinal o que faz dstandard FSC ser tdo especial? O discurso construido e
incorporado pelos diferentes atores sddlandardFSC como distintivos em relagdo a outros
mecanismos de certificacdo de manejo florestal gudeostandardFSC em especifico:

(1) E uma organizacdo construida a partir dos sdeai dos pilares do
desenvolvimento sustentavel, em que os trés isEsefundamentais de grupos sociais,
movimentos ambientais e agentes econdmicos saaosuem Assembleia Geral com uma
divisdo entre Camara Ambiental, Social e Econdémica;

(2) Dentro da instituicdo existe equidade/justigdopfato de dentro de cada
camara existir uma paridade de votos entre o NpBel (dentro de cada camara existe uma
paridade de votos entre o Norte e 0 Sul, mas efgesentam a maneira com que 0s interesses
foram acomodados, visto que a propria divisdo getiub, coloca a Australia no norte e a
Russia no sul);

(3) E uma organizacdo com participacdo multistakksiqa organizacéo foi feita
para funcionar sem a influéncia governamental gapto ndo contém membros publicos, os
membros da organizagdo s&o compostos por uma andéurepresentantes de movimentos
sociais, ambientais, empresas do setor de silur@ltrepresentantes de organizacdes
profissionais, e organizacdes de certificacdo ifmadoras) de todo o mundo. A
preponderancia da influéncia do norte é notavetptguanto das ONGs ambientalistas (p. ex.
WWEF e Greenpeace) como do setor econdmico (adicairas sao consideradas agentes

econdmicos e como auditores por terceira-parte);
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(4) O standardFSC se aplica de maneira global e se aplica pdestas florestas
tropicais, temperadas e boreais e cobrem fator@soatdcos, ambientais e sociais (embora
dependam do escrutinio da interpretacdo dos aasditerassim tornam todo o processo
subjetivo);

(5) Presenca global (o0 FSC € uma rede global ceersts escritérios em todo o
mundo e tem florestas certificadas em quase tadaralo);

(6) Existe uma determinada flexibilidade na implaetagdo local (como os
standardsséao adaptados a realidade de um pais eles acabdiferindo levemente uns dos
outros, embora sejam considerados compativeis);

(7) De maneira independente, através do setor dwivanham estabelecido um
standardinternacional que tem normas mais rigidas do gadqger legislacdo em geral tanto
no que tange as normas como no processo de monéota e auditoria;

(8) O standard FSC tem independéncia e credibilidade (pelo fate standards
serem verificados na forma de auditoria e inspem@ositio, 0 que resulta em produto
certificado e etiquetado);

(9) O estabelecimento de relagbes com grandes datasEiconglomerados
corporativos por intermédio do grupo organizadoo pAMWF para preparar um grupo de
compradores que comprassem exclusivamente maeeiiiicada pelsstandardFSC;

(10) Além de oferecer um impacto em forma de ingentos produtores pelas
condicOes de mercado, geralmente tendendo aos relpiecos praticados.

O que comecgou como nada mais do que uma ideiadoowae tornou modelo lider
para o manejo florestal ambientalmente apropriadoialmente benéfico e economicamente
viavel. No inicio do século XXI, o FSC é a unicgamizacao reconhecida internacionalmente
de constituicdo detandardspara a geréncia responsavel das florestas appigdasetor
corporativo bem como pelas organizacfes ambieatas grupos sociais. Desde 1993, vem
promovendo o manejo responséavel das florestas dalonuDesde entdo, esta organizacdo
vem sendo internacionalmente reconhecida como uasa pgincipais iniciativas para a
promocao de uma atividade florestal sustentaved. d€orre por intermédio da certificacdo de
produtos oriundos de florestas responsaveis coefdrmcipios e Critérios que harmonizam
as salvaguardas ecoldgicas com o0s beneficios soeiaa viabilidade econbémica dos
empreendimentos.

Este sistema de certificacdo voluntaria é cadamais utilizado pelas empresas e

ganha mais destaque como instrumento de politicasiial de implementacdo de processos
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de ‘desenvolvimento sustentavel’ no setor empralsaPiois, as empresas, estando ou nao
envolvidas no processo de definicdo do FSC, podgitirhar ostandardsimplesmente ao
empregarem embalagens industriais certificadasitiltbarem moveis oriundos de ‘madeira
sustentavel’; ao comprarem papel para seus afabemegraticos certificados ou quando
publicarem em graficas que se utilizam de taisqast

A certificacao florestal € uma pratica emergenta con crescente numero de pessoas
interessadas em implementar e comprar produta$icatos. Existe, em 2012, uma gama de
produtos certificados disponiveis ao mercado (FPRX2): carvao e lenha; mdveis para casa;
moveis de escritorio; servicos consultoria e pamento; laminas e folheados; produtos para
jardim; produtos para parques; brinquedos e jogaxjutos derivados de serraria; utensilios
domeésticos; madeira beneficiada;, madeira para navibarcos;, madeira reconstituida;
produtos cosméticos e de higiene; papel e papéthas de madeira; madeira serrada;
produtos de marcenaria e carpintaria para congtydgédamentas; livros, folhetos e cartilhas;
arvores de natal; produtos florestais ndo madesgipolpa e outros materiais de fibra de
celulose; 1a de madeira; produtos torneados; im&nios musicais; equipamentos esportivos;
embalagens de madeirzgllets.

A ampliacdo desta pratica esta ligada ao desemwehto de outros setores
econdmicos e métodos bem estabelecidos de progdeneertificacdo nas areas industriais,
programas de qualidade, programas de saude. Aigairne a notavel diferenca entre estes
diferentes esquemas de certificacdo, lembram MgadjnElliott & Oesten (2003), dizem
respeito a atores ndo governamentais, os quaisnassufuncdes que, em outrora, eram
desempenhadas exclusivamente por Agéncias e Miostdo Estado-Nacgéo: a criagdo e
implementacdo destandards florestais visando proteger o interesse publicoalgédas
florestas) por intermédio do manejo florestal resgoel. De acordo com Mattiello (2015),
isso ocorre a partir da modernizacdo ecologicas&a, da necessidade de readequacéo
ambiental oriunda dos principais atores envolviduss processos de crescimento e
desenvolvimento industrial do capitalismo conterdpen. Desta forma, a modernizacao
ecologica esta relacionada a emergéncia de pratiesgonsaveis por intermédio da
construcdo detandardspor autoridades privadas especializadas, inflaelacpelas principais

transformacgdes politico-sociais, oriundas da copteameidade.

6 EM GUISA DE CONCLUSAO
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Dentro dos ESCT, transformacoes, transicdes e ngadasociais nunca foram ideias
periféricas; sempre estiveram no cerne de estudiispatados debates das ciéncias sociais.
Contemporaneamente, isto nao € diferente. Existeensads tentativas conceituais de explicar
a dindmica, origem, escopo e grandeza das transfdes sociais cada vez mais fluidas, pela
emergéncia e crescente importancia de novos atomesociedade internacional, pela
incorporacdo de novas praticas tecnoldgicas, pradytlaborais e cognitivas pelos diversos
atores sociais, além da crescente mundializac@sterdtorializacdo dos diferentes espacos
sociais, principalmente nos mercados, e subsequente das empresas e dos consumidores.
Entender as légicas por tras destas constantepreviisiveis transformacdes sociais levou
nao somente socidlogos, mas estudiosos das ddsreligciplinas das ciéncias sociais, a
maneiras distintas de selecionar objetos de estodigeitos e metodologias, além de
interpretacdes divergentes em escolas paradigraatisantas.

Nosso argumento € que, em meados do século XX|agdoe entre ecossistemas
vulneraveis e delicados como as florestgsa-vis,o processo de intensificacdo do controle
humano sobre a natureza gerou conflitos em divesstises da sociedade internacional. E
cada vez mais ha uma presséo de setores da noiciedade, dos 6rgdos internacionais e das
organizacfes ndo governamentais (ONGs) no senéidegitimar suas préprias maneiras de
almejar uma relagéo mais equilibrada entre sistmodutivo florestal e meio ambiente. Neste
plano de fundo, surgem as discussbes acerca day@mex destandardsflorestais como
mecanismos de implementacdo de praticas sustemtdvaio que acarreta determinadas
consequéncias um tanto imprevisiveis e que nedasgarte necessitam de mais estudos por
parte das diferentes escolas de conhecimento astreais diversas areas do conhecimento

humano.
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