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Resumo: A contabilidade enquanto sistema de informegfes axilia os
gestores atomarem decisdes. A pericia contébil, por ser umramo da
contabilidade, também possui essacaracterigticainformeciond. Nesse
sentido, este estudo tempor objetivo andlisar 0s céculos de umprocesso
obtido junto & isticado Trabaho com\istas aauniliar as empresas do
setor hospitalar naprevencdo contranovos processos. Paraexplorar este
cendio, foi gplicado umquestiondrio as empresas hospitdares de Foz do
Iguagu. Alémdisso, foi andlisado 0 desembolso relacionado o processo
trabahistaem estudo e sugerido agbes paraminimizar arecorrénciade
litigios Smilares. Como resultado verificou-se que 0s desembolsos com
execugdes de sentencas sfo elevados e que a adocdo de medidas
preventivas demonstra ser uma opgao que proporciona economia de
recursos as empresas e evitafuturas processos.
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Abstract: The accounting whileinformetion systemaids the managersto
meke decisons. The forensic accounting, for being aaccounting branch,
aso have informationd cheracterigtic. In that sense, this study has for
objectiveto andyze the process cd culaions obtained fromWork stice
inway to assist the hospitd sector companiesinthe prevention against
new processes. To explore this scenery, aquestionnaire wes gppliedin
somehospitd conpaniesof Foz do Iguagu. Besides, wes andyzed payment
related to work processin study and suggested actionsto minimzethe
similar litigations occurrences. Asresult wes verified that paymentswith
sentences executions are high and the adoption of preventive messures
demonstratesto bean optiontha provides economy of resourcesto the
companiesand it avoids future processes.
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1 INTRODUCAO

A pericia contabil no ambito da Justica é aplicada como meio de prova e contribui com as
partes interessadas e com o magistrado ao evidenciar aspectos téenicos necessarios ao deslinde do
processo. A pericia contabil € utilizada em acGes de: cobrancas, faléncias, fusdes, trabalhistas. No
que tange a execucdo do trabalho do perito contabil, esta é uma atividade dnica e exclusiva do
bacharel em Ciéncias Contabeis, devidamente inscrito no Conselho Regional de Contabilidade
(CRC), sendo vedado o exercicio da profissao de perito contabil por outro profissional que ndo
0 Contador (ALBERTO, 2000).

Este estudo enfoca a pericia contabil no processo trabalhista enquanto instrumento de
apuracdo de haveres em caso de execugdes de sentencas e, ainda, como um instrumento de
prevencéo contra novas demandas trabalhistas nas empresas.

A pericia contahil no processo trabalhista é demandada em quase todos os litigios
(CARVALHO; MARQUES, 2005). Nesses processos 0 perito contador é quem elabora 0s
calculos de execucdo de sentenca e demonstra o crédito devido ao reclamante.

Carvalho e Marques (2005) observam que a pericia contabil no processo trabalhista utiliza
técnicas para apurar 0 valor a ser pago. Embora a pericia contabil seja utilizada predominantemente
no mbito judicial, hd a possibilidade de utiliza-la no &mbito extrajudicial, com enfoque gerencial.
Tal prética contribui para que as empresas identifiquem e eliminem focos de processos trabalhistas,
80 adotar mediclas preventivas.

O estudo enfoca a pericia contabil enquanto uma ferramenta gerencial ao auxiliar a
identificar e a prevenir futuras demandas judiciais trabalhistas. Neste estudo, buscou-se elaborar
calculos periciais trabalhistas baseados em um processo obtido junto  Justica do Trabalho de Foz
do lguacu, com vistas a evidenciar aos empresarios o impacto financeiro e patrimonial que a
eventual condenacdo causa para a empresa. Ao explicar o impacto financeiro, 0 estudo possibilita
que 0s empresarios tomem medidas para prevenir NOV0S processos, Uma vez que tais gastos
quando da execucdo da sentenca podem ser superiores aos desembolsos relacionados as medidas
de identificacdo e prevencdo de focos de processos trabalhistas.

A partir do exposto este estudo busca responder ao sequinte questionamento: De que
modo a aplicagdo das técnicas da pericia contabil vinculadas aos processos trabalhistas auxiliam as
empresas do setor hospitalar a evitar futuros processos trabalhistas?. Neste enfoque, o estudo
tem por objetivo analisar os calculos periciais trabalhistas de um processo obtido junto a justica
do trabalho de Foz do Iguacu, a fim de utilizar estas informagGes no auxilio & tomada de decisdo
e na prevencéo contra novos processos, dessa natureza, nas empresas do segmento hospitalar.
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2 REVISAO TEORICA

Esta secdo apresenta os elementos tedricos que subsidiaram o desenvolvimento do estudo
pontuando: a pericia contabil como ferramenta gerencial e o processo trabalhista.

2.1 Pericia contahil como ferramenta gerencial

Ao tratar da matéria pericia contabil no processo trabalhista, logo se remete a uma situacéo
de apuracéo de haveres (créditos), em favor do empregado e débitos em desfavor da empresa.
Porém, mais do que isso, a pericia contabil & um instrumento gerencial de tomada de deciséo, que
por vezes, ndo é utilizado pelo empresario, devido ao contador ser omisso em gerar tal informagéo.

A demanda pela pericia contabil trabalhista, passou a existir com a formalizagdo das relagGes
do trabalho e as demandas em funcéo da evolugdo das praticas vinculadas a justica e ao direito do
trabalho. Conceitualmente, Martins (2005, p. 50) elucida que o “Direito do trabalho € 0 conjunto
de principios, regras e instituigBes atinentes & relacéo de trabalho subordinado e situacdes andlogas,
visando assegurar melhores condig@es de trabalho e sociais ao trabalhador, de acordo com as
medidas de protecdo que Ihes sdo destinadas”. Malta (1982, p. 28) corrobora ao observar que 0
processo trabalhista “de um modo geral, € 0 método pelo qual o Estado exerce a jurisdicdo face a
conflitos de interesses oriundos do contrato individual de trabalho, na solugdo de dissidios
coletivos e em outras hipGteses relativamente as quais a lei determina expressamente Suaaplicacdo”.

Noronha Neto (2005) complementa que a justica do trabalho tende a beneficiar o
empregado em detrimento ao empregador. Portanto, provavelmente quando demandado no
processo trabalhista, 0 empresario acaba por desembolsar determinada quantia, seja em forma de
acordo ou de execucdo da sentenca. Desta forma, 0 contador da empresa deve propor medidas
que visem ajudar o empresario a evitar novas situagdes de litigio, contribuindo para que a
empresa ndo tenha gastos desnecessarios.

O perito quando da elaboracéo dos calculos e da verificagdo dos haveres, tem uma visio
panoramica de todas as deficiéncias da empresa, 0 que e constitui um instrumento de apoio a
decisdo. Nesse sentido, Santos, Raimundini e Sousa (2007, p. 85) consideram que A qualidade
da informacdo contabil é fator determinante na avaliagdo da situacdo patrimonial, econdmica e
financeira das organizacGes”. Desta forma, no momento em que o contador repassa ao empresario
informacdes fidedignas, a pericia contabil pode ser utilizada como uma ferramenta informacional
e gerencial. Isto porque, nesse momento, como o contador estard de posse de calculos, pode
utiliza-los como uma forma de alertar o empresario sobre o impacto nas disponibilidades da
entidade, em caso de eventual condenagdo (ROCHA; SILVA, 2010).

Outra ferramenta passivel de ser utilizada so as projecdes e 0s comparativos. Isto porque ao
se simular determinados fatos e demonstra-los ao empresario, passa a haver a viabilidade de se
implantar determinada rotina, ou de inclui-la da folha de pagamento. Neste sentido, ao se
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realizar as projees e os comparativos hd a possibilidacle de simular cenarios, e gerar conscientizacio
junto a0 empresério, a fim de se evitar futuros processos. Cabe mencionar que o contador possui
ferramentais que possibilitam tais praticas e por consequéncia auxiliam na tomada de decisdo nas
empresas. No caso da pericia, em especifico, & preciso utilizar tais informagGes com cardter
gerencial (CABRELLI; FERREIRA, 2007).

Desta forma, essa informagdo deve ser utilizada com vistas a solucionar os problemas da
empresa, dando condicdes para que o empresério apie suas decises em tais praticas. Nesse
sentido, Xavier, Pacheco e Padoan (2008, p. 29) entendem que para o desenvolvimento de uma
empresa especifica ou da sociedade, “[...] ha que se levar em consideracdo o papel da contabilidade
como ciéncia social, em proporcionar informagdes de natureza econdmico-financeira necessaria
80 processo decisorio”.

Assim, a pericia contabil é mais do que um simples instrumento de constatacéo e calculo de
valoresno processo trabalhista, ela representa uma fonte de informacdes se utilizada pelo contador
e pelo empresério, a fim de solucionar os problemas que geram processos trabalhistas para as
empresas.

2.2 Aspectos da pericia contabil no processo trabalhista

Para a execucdo da pericia contabil em processos trabalhistas é exigido do contador
conhecimentos sobre contabiliciade, estatistica, matematica, economia, mas principalmente sobre
0 direito, e de modo especifico o direito do trabalho e previdenciario (PONT, 2010).

O perito contabil que desempenha suas funcBes na esfera trabalhista, realiza calculos com
0 apoio das legislagBes acerca de contribuicBes previdenciarias e imposto de renda. Como estas
legislacdes mudam constantemente exige-se do perito atualizacdo constante (PONT, 2010).
Pont (2010) e Alberto (2000) consideram que 0s temas mais comuns com que o perito trabalhista
se dlepara sdo: supressdes intervalares, falta de pagamento das horas extras laboradas pelo empregado,
erros nos calculos de adicional noturno e de insalubridade. Além disso, o perito pode identificar
outros temas pertinentes como: problemas de equiparacdo salarial, desvios de funcao e erros nos
célculos dos termos de resciséo de contrato de trabalho.

Em uma perspectiva gerencial, o contador deve além de executar os calculos solicitados,
verificar qual a origem das demandas trabalhistas e buscar minimiza-las ou elimina-las em
conjunto com o gestor (ELY, 2010). Nesse sentido, uma medida gerencial capaz de neutralizar
problemas relacionados as horas extras é a adogéo de um sistema de controle de jornada eletronico,
0 qual pode contribuir ao eliminar erros na folha de pagamento da empresa. Isto porque tal
sistema permite a correta apuracao das horas laboradas pelo empregado e gera maior precisdo o
se apurar o valor do saldrio a ser pago. Quanto ao registro da jornada de trabalho Martins (2005,
n. 504) observa que “[...] para os estabelecimentos de mais de 10 trabalhadores, & obrigatoria a
anotagdo da hora de entrada e saida em registro manual, mecanico ou eletronico [...]".
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Além disso, em caso de eventual processo trabalhista, devido a forma informatizada de
apresentacdo de dados, o relatorio do registro de jornada via sistema eletronico, causa melhor
impressdo no magistrado incumbido de julgar o processo. Segundo Barros (2009, p. 693) “[...]
0s cartBes de ponto apresentados pelo empregador que demonstram horario de entrada e saida
invaridveis, chamados popularmente de “horarios britnicos”, ndo se prestam como meio de
prova capaz de elidir o pedido de horas extras”.

O sistema eletrdnico de controle de jornada, também, permite que a empresa controle o
g0z0 do intervalo intrajornada. Este intervalo € direito dos empregados e esté estabelecido no
artigo 71 da CLT (BRASIL, 2009a), o qual considera que “qualquer trabalho continuo, cuja
duracéo exceda de 6 (seis) horas, € obrigatdria a concessao de um intervalo para repouso ou
alimentacdo, [...] de no minimo 1 (uma) hora e, [...] néo podera exceder de 2 (duas) horas”.

Adicionalmente, Lima (1993, p. 106) observa que o intervalo para alimentacéo é necessério
amedida que “o ser humano tem suas limitacGes bioldgicas, fisicas, razéo por que a lei estabelece
umminimo de descansos obrigatérios”. A violacdo deste direito pode gerar umasérie de problemas.
Martins (2005, p. 545) alerta que a supressdo do intervalo aumenta os gastos com folha de
pagamento a medica que “A remuneracdo do periodo néo concedido de intervalo consistird num
acréscimo de 50% sobre a hora normal”. Barros (2009, p. 684) elucida que “No caso de auséncia
do intervalo para descanso ndo se pode considerar que o salario englobe esse periodo”.

Em relacéio as horas extras Barros (2009, p. 665) esclarece que “A hora extra é conceituada
como o trabalho realizado em sobretempo a jornada normal do empregado, seja ela legal ou
convencional”. A Constituicdo da Republica no artigo 7°, XVI dispde que é direito dos
trabalhadores a “remuneragdo do servico extraordinario superior, no minimo, em cinquenta por
cento a do normal” (BRASIL, 2010b). No tocante a legalidade das horas extras, Nascimento
(2005, p. 883) considera que A lei brasileira permite horas extraordinarias em cinco casos: acordo
de prorrogacdo, sistema de compensagdo, forcamaior, conclusdo de servicos inadiaveis e recuperacéo
das horas de paralisacéo”.

Embora a Constituicdo da Repiblica determine que o servico extraordindrio seja remunerado
com acréscimo de no minimo cinquénta por cento em relacéo & hora normal, eventualmente
podem existir outros percentuais de acréscimos a serem observados. Algumas categorias de
profissionais, via Convenco Coletiva de Trabalho (CCT), determinam que as horas extras
devem ser pagas com adicionais superiores a 50%. Dependendo da atividade da empresa, a
realizacéo de horas extras pelos empregados pode onerar a folha de pagamento em mais de 100%.
Nesses casos, existe a possiblidade de analisar a efetiva necessidade de realizaco de horas extras,
bem como se a contratacdo de mais um funcionario néo seria a alternativa mais vivel, caso a
demanda por tais horas extras seja continua (PADOVEZE, 2009). Por fim, Pont (2010) observa
que as horas extras que forem realizadas de modo habitual geram reflexos em todas as outras
verbas trabalhistas, tais como: férias, décimo terceiro saldrio, descanso semanal remunerado
(DSR), dentre outras verbas.
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Outro problema trabalhista recorrente nas empresas se refere ao adicional noturno. A CLT
dispde que o adicional noturno deve ser pago para o empregado que laborar no horario
compreendido entre as 22 horas de um dia e 4 5 horas de outro dia. Prevé, ainda, que em casos
de prorrogacdo de jornada, as horas prorrogadas devem ser pagas como noturnas.

Para Silva (2007) a situacéo de prorrogagdo de horas noturnas é comum em trabalhos em
regime de escala de 12 por 36 horas. Este regime de trabalho € usual em empresas da drea
hospitalar. Neste caso, 0s funciondrios laboram a jornada noturna integral além de um periodo
da jornada diurna. Tal pratica gera uma jornada mista. Por exemplo, um funcionario que inicia
sua jornada as 19 horas de um dia e deixa seu posto as 7 horas do outro dia. Nesse caso, 0 calculo
do adicional noturno deve consicerar como hordrio noturno o trabalho prestado entre as 22
horas do dia de inicio do trabalho até s 7 horas do dia seguinte. Ao analisar 0 § 5° do artigo 73
da CLT, Barros (2009, p. 687) explica que “[...] a concesséo do adicional noturno, nesse caso,
justifica-se, porque a prorrogacdo da jornada apds o cumprimento do horério noturno implica
maior desgaste fisico e psiquico para o trabalhador”.

Neste caso, pode o contador realizar um levantamento do impacto financeiro e sugerir &
empresa que efetue o pagamento do adicional noturno para as horas prorrogadas, com objetivo
de evitar eventuais demandas trabalhistas no futuro.

Outro adicional constantemente demandado em processos trabalhistas € o adicional de
insalubridade. O adicional de insalubridace & uma verba devida aos empregados sempre que esses
forem submetidos a condicdes de trabalho que possam de alguma forma prejudicar sua integridace.
Conforme a Norma Regulamentadora 15 do Ministério do Trabalho e Emprego (NR 15 -
MTE), o adicional de insalubridade deve ser pago de acordo com 0 grau de exposicéo a que o
funciondrio esta submetido ao agente insalubre. Os percentuais de pagamento sdo 10% quando
a insalubridade aferida for de grau minimo, 20% quando de grau médio e 40% quando de grau
maximo. Tal afericdo é feita por engenheiro ou médico do trabalho (profissionais habilitados para
essa tarefa). Ainda conforme a NR 15 do MTE o adicional de insalubridade sera calculado com
base no saldrio minimo vigente.

No caso de empresas em que os funcionarios sao expostos a agentes insalubres, o contador
pode sugerir que se contrate um profissional habilitado e seja feita a afericdo do grau de insalubridace
a que os empregados estdo sujeitos, procedendo o pagamento do referido adicional com base no
laudo emitido pelo profissional contratado. Também, para garantir maior seguranca a empresa,
pode o contador proceder o registro deste laudo na delegacia regional do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), dando publiciciade ao documento. Desta forma, a empresa evita Situagdes de
litigio em virtude deste adicional.

Outra verba demandada é a equiparacdo salarial, prevista no artigo 5° da CLT (BRASIL,
2009) a qual dispGe que “todo trabalho de igual valor corresponderd salério igual, sem distincdo
desexo”. A Constituicéo da Reptblica noartigo 7°, XXX, estabelece como direitos dos trabalhadores
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a“proibicdo de diferenca de saldrios, de exercicio de funcGes e de critério de admisséo por motivo
de sexo, idade, cor ou estado civil” (BRASIL, 2009b).

Nascimento (2005) e Barros (2009) consideram que preenchidos os requisitos legais, nos
€asos de processos que requeiram a equiparagdo salarial, compete ao empregador demonstrar a
diferenca entre o trabalho realizado peloreclamante e pela pessoacom a qual se pede a equiparagéo
(paradigma), ou seja, cabe a empresa 0 Gnus da prova,

O desvio de fungdo, também, é uma verba requerida junto a justica do trabalho. Creuz,
Villareal e Malheiros (2007) observam que isto ocorre quando os empregados exercem funges
além daquelas que Ihes foram atribuidas em seus contratos de trabalho. Os desvios de funcio
podem trazer prejuizos futuros em eventuais demandas trabalhistas. sso porque, desde que
comprovado o desvio, as diferencas salariais entre a funcdo em que 0 empregado estava registrado
e a fungdo que ele efetivamente exercia sdo devidas. A elas sdo acrescidos juros e corregdo
monetaria. Nestes casos, deve 0 contador estar atento a possiveis situaGes que podem gerar o
desvio de funcédo, e recomendar que a empresa regularize a situacéo e proceda o pagamento
corretamente.

Por fim, Creuz, Villareal ¢ Malheiros (2007) observam que devido a ocorréncia de erros ao
se elaborar o termo de rescisdo de contrato de trabalho (TRCT), muitas empresas s30 acionacas
junto ajustica do trabalho. Para minimizar tal situacdo Oliveira (1997, p. 148) complementa que
a rescisdo “deve ser feita obrigatoriamente no sindicato da categoria profissional ou perante o
6rgdo do Ministério do Trabalho [...]"

Quanto as verbas devidas a0 empregado em caso de rescisdo sem justa causa, Nascimento
(2005, p. 957) pontua que “[...] 0 empregador é obrigado a dar aviso prévio, no minimo, de 30
dias, a liberar os depdsitos do Fundo de Garantia, acrescidos de 50% a esse pagamento, pagar 0 13°
salario e as férias proporcionais”. Em se tratando de demisséo por justa causa, as verbas devidas a0
empregado sdo, apenas, 0 saldo de saldrio e as férias vencidas acrescidas do tergo constitucional,
sendo que o aviso prévio, as férias proporcionais, 0 13° salario e 0 FGTS néo sdo devidos ao
empregado nessas circunstancias.

Conforme Pont (2010), Alberto (2000) e Oliveira (1997) as verbas mencionadas sio 0
pontos mais comuns com 0$ quais o perito contador se depara ao realizar trabalhos periciais na
area trabalhista. Entretanto, dependendo do ramo de atuacdo e do porte, outras verbas podem ser
requeridas nas ac0es trabalhistas.

2.3 Elementos que delineiam o processo pericial trabalhista no &mbito judicial

A pericia contabil no ambito judicial, para ser executada, deve sequir as diretrizes da
legislacdo. Elas tém relago com os prazos a serem observados, as situagBes relacionadas ao
impedimento e suspei¢do do perito, dentre outros. No &mbito extrajudicial as exigéncias s
menores, porém & importante que o contador conhega tais exigéncias uma vez que existe a
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necessidade de se observar alguns ditames legais. Esse conhecimento pode facilitar o trabalho e
aumentar a qualidade do servigo prestado. Alguns aspectos sdo apresentados no quadro 1.

Quadro 1 — Aspectos processualisticos do trabalho do perito contador

Aspectos processualisticos da Pericia Contabil

Modalidades

e Judicial: utilizada como ferramenta de solugdo de litigios, servindo de prova nos
mais diversos processos judiciais, inclusive os trabalhistas.

e Extrajudicial: carater mais voltado para assessoria, ou seja, visa prevenir
determinada situagdo ja conhecida pela empresa e que estd na iminéncia de
acontecer, sendo esta a modalidade de pericia a ser realizada nas empresas com
vistas a identificar fatores que geram processos trabalhistas e sugerir medidas
capazes de prevenir que esses processos ocorram. (ALBERTO, 2000; NEGRA,
NEGRA (2001).

Nomeacao

e O perito serd nomeado pelo Juiz quando a prova do fato depender de
conhecimento técnico ou cientifico dentre profissionais de nivel superior (Art. 145
do Cadigo de Processo Civil). A comunicacéo se daré via oficial de justica ou carta
com aviso de recebimento (AR).

Prazos

e Nao ha prazo legal para entrega do laudo pericial, devendo o contador observar
0 prazo assinalado pelo Juiz (Art. 421 do Cédigo de Processo Civil). Conforme Sa
(2008) ¢é importante que o perito solicite 0 comprovante (protocolo) da entrega do
laudo.

Impedimento
e suspeicao

e Conforme Sa (2008, p. 18) “As razdes da suspeicdo e de impedimento (do
perito) sdo as mesmas que podem ser atribuidas a um juiz”. A suspeicdo ocorre
quando ha lagos de amizade intima ou inimizade capital entre o perito e qualquer das
partes, dentre outros motivos elencados pelo Cédigo de Processo Civil e pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Laudo e
parecer
pericial

e E amaterializagio do trabalho do perito; deve seguir uma sequéncia légica para
facilitar a leitura dos interessados. Deve ser conclusivo (SA, 2008). Conforme
Ornelas (2008, p. 100) o laudo pericial deve possuir a seguinte estrutura: 1. Das
consideragOes preliminares: a) Aspectos gerais dos autos, b) Diligéncias, c)
Procedimentos técnicos adotados, d) Responsabilidade profissional; 2. Dos quesitos:
a) Do magistrado, b) Do autor, ¢) Do réu; 3. Das consideracdes finais; 4. Do
encerramento; Anexos; Documentos.

Aspectos
legais, éticos
e
penalidades

e 5S4 (2008) considera que o perito, no ambito judicial, deve abster-se de realizar
interpretages tendenciosas. No ambito extrajudicial essa cominacdo néo se aplica.
S4& (2008) adverte que o perito, ao cometer infragdo, pode ser responsabilizado e
pagar indenizacdo a parte prejudicada, ficar inabilitado por dois anos para o

exercicio de nova pericia e sofrer sangdo penal por crime, se praticado.

Fonte: Alberto (2000), Negra e Negra (2001); Brasil (2010); Sa (2008), Ornelas (2008)

Os aspectos do quadro 1 sdo de observancia obrigatdria para pericias judiciais. Contudo, em
se tratando de pericia extrajudicial, em especial as de cardter de assessoria, nem todos os elementos
apontados precisam ser sequidos.

3 METODOLOGIA

Este estudo é considerado exploratorio, pois “levanta informaces sobre um determinado
objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condigdes de manifestacao desse
objeto” (SEVERINO, 2007, p. 123). Neste sentido, delineou-se pontos evidenciados pela pericia
contdbil trabalhista que auxiliam as empresas a minimizar processos, € a economizar recursos
financeiros. Para isso, foram estudadas as empresas do segmento hospitalar de Foz do Iguagu,
bem como um processo obtido junto a justica do trabalho do municipio. Caso a percepcao deste
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estudo se confirme ha possibilidade de ampliar as bases da pesquisa e se obter concluses mais
robustas sobre o tema.

O estudo, além de exploratdrio é descritivo, pois busca conhecer e interpretar a realidade
sem nela interferir de modo direto (CHURCHILL JUNIOR, 1987). Isto porque este estudo se
limita a apresentar sugestdes para as empresas do segmento em estudo, sendo que em Gltima
instancia cada uma delas pode, ou ndo, adotar as agdes aqui delineadas, a fim de minimizar o
namero de processos. A pesquisa, também, é do tipo transversal, pois coletou informag@es apenas
uma vez no tempo (PERIN, et al, 2000), ou seja, 05 questionarios e analise do processo foram
realizados em um mesmo periodo.

Em relacdo as técnicas de pesquisa, o estudo & segmentado em: (a) pesquisa bibliogréfica
(tedrica) em livros e artigos, com o propdsito de conhecer os conceitos relativos ao tema em
estudo; e em (b) estudo empirico, momento em que se aplicou o questionério as quatro empresas
do segmento hospitalar de Foz do Iguagu. Os questiondrios foram aplicados em maio de 2010 e
coletaram informacGes sobre as verbas que os reclamantes tém postulado junto & Justica do
Trabalho, além de possibilitar conhecer as verbas que as empresas foram condenadas a pagar aos
reclamantes, bem como os valores médios desembolsados a0 ano.

O questionario, quadro 2, foi estruturado com dez perguntas objetivas.

Quadro 2 — Questionario Aplicado
Empresa (Razédo Social e Fantasia):
Nome do Responsavel pelo preenchimento:
Cargo do Responsavel pelo preenchimento:
1) A sua empresa ja foi respondeu como réu na Justiga do Trabalho em virtude de acdo trabalhista
movida por ex funcionario?
(_)Sim (_ )Néo
2) Dentre os motivos/verbas abaixo, indique quais o reclamante pediu na peti¢do inicial (assinalar as
opgdes necessarias):
) Horas Extras pagas incorretamente
) Horas Extras em virtude de supressdo de intervalo para descanso
) Adicional de Insalubridade (funcionéario néo recebia o adicional)
) Mudanca de aliquota/grau de insalubridade
) Mudanca da base de célculo do adicional de insalubridade (funcionario ja recebia)
) Pagamento de adicional noturno
) Pagamento de adicional noturno da prorrogacéo de jornada noturna (Ex. 05h as 07h)
) Equiparacéo salarial
) Indenizacéo por desvio de fungéo
) Pagamento de salarios atrasados/13°/férias/aviso prévio
) Reversdo de demisséo por Justa Causa
) Outros: Especificar
3) Houve condenagao?
(_)Sim (_ )Néo

e e T N T e N e e e T
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4) Em caso de resposta positiva, em quais verbas houve condenagao? (assinalar as opgdes necessarias)

) Horas Extras pagas incorretamente
) Horas Extras em virtude de supresséo de intervalo para descanso
) Adicional de Insalubridade (funcionario ndo recebia o adicional)
) Mudanca de aliquota/grau de insalubridade
) Mudanca da base de calculo do adicional de insalubridade (funcionério jé recebia)
) Pagamento de adicional noturno
) Pagamento de adicional noturno da prorrogacéo de jornada noturna (Ex. 05h as 07h)
) Equiparacéo salarial
) Indenizacéo por desvio de funcéo
) Pagamento de salérios atrasados/13°/férias/aviso prévio
) Reversdo de demissédo por Justa Causa
) Outros: Especificar
5) Apobs a condenagdo, qual foi o valor total desembolsado pela empresa para quitar os direitos
trabalhistas do ex funcionario (favor informar os dados (R$) relativos ao ano anterior)?
() Até R$500,00 () De R$ 25.001,00 até R$ 50.000,00
() DeR$501,00 até R$ 5.000,00 () Acima de R$ 50.000,00
() DeR$5.001,00 até R$ 25.000,00

Uma das empresas pesquisadas ndo devolveu o questionério e alegou que as perguntas do
questiondrio “diziam respeito a assuntos internos e que tais assuntos ndo eram passiveis de
exteriorizacdo”. Ainda no estudo empirico foi realizada a andlise do processo trabalhista obtido
junto 4 justica do trabalho de Foz do Iguacu. Na andlise observaram-se divergéncias entre os
calculos realizados neste estudo, em relacdo aos do perito nomeado. Tais divergéncias sao detalhas
na secéo 4.2,

Para o calculo das informacBes do processo foram utilizadas planilhas eletronicas. Ao se
proceder a andlise do processo, foi utilizada a andlise de conteddo. Ela se aplica a “[...] um
conjunto de técnicas de analise das comunicages que utiliza procedimentos sisteméticos e
objetivos de descricdo do contetdo das mensagens” (BARDIN, 2002, p. 38). Esta é uma técnica
de tratamento de dados. Assim, a partir de procedimentos sistematicos e objetivos, a descri¢do do
contedido das mensagens (qualitativos ou ndo) permitem a inferéncia de conhecimentos relativos
as condicBes de produgao/recepcao das mensagens.

Por fim, 0 estudo utiliza a abordagem qualitativa, a qual “geralmente oferece descricGes
ricas e bem fundamentadas, além de explicacGes sobre processos em contextos locais identificaveis”
(VIEIRA; ZOUAIN, 2006, p. 18). A adocéo da abordagem qualitativa se justifica, uma vez que
a partir das andlises do processo, foram delingadas possiveis acdes, a fim de minimizar futuros
processos trabalhistas, sendo estas agGes de cunho qualitativo. Observados os aspectos
metodoldgicos que delineiam a pesquisa, a proxima secdo apresenta os resultados do estudo
empirico.

e e T T T e T e T N T T

4 ESTUDO DE CASO

Esta secéo se subdivide em trés momentos. No primeiro verificou-se as verbas demandadas
pelas empresas do segmento hospitalar de Foz do Iguagu, e o valor das condenagdes desembolsadas
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por elas. Para isso, foi aplicado um questionario junto as empresas desse segmento. No segundo
foi analisado o processo trabalhista obtido junto a Justica do Trabalho de Foz do Iguacu. Tal
prética permitiu verificar em um caso real, 0s problemas trabalhistas vivenciados e os desembolsos
envolvidos. Por fim, s8o apresentadas as anlises realizadas e as sugestdes direcionadas a empresas
do segmento hospitalar.

4.1 Andlise dos questiondrios aplicados ao segmento hospitalar de Foz do Iguagu

Com 0 questionarios constatou-se que as empresas pesquisadas foram acionadas junto a
justica do trabalho e condenadas. Quanto as verbas a que elas foram compelidas a pagar, observou-
se similariclacle entre as empresas. Isto porque elas foram condenadas a pagar verbas como: horas
extras pagas incorretamente, horas extras em virtude de supressao de intervalo para descanso,
adicional de insalubridade, adicional noturno, equiparacdo salarial, indenizacdo por desvio de
funcdo, reversio de demissdo por justa causa.

A partir da apli¢do do questionério observou-se que as empresas selecionadas apresentam
basicamente as mesmas caracteristicas no que se refere aos processos trabalhistas, sendo demandadas
e condenadas praticamente pelos mesmos motivos. 1550 se justifica pelo fato de todas serem do
mesmo ramo de atividade e por possuirem caracteristicas parecidas.

Em relacdo aos valores das condenagdes as empresas informaram que, no total pagaram no
Ultimo ano valores superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Quanto & participacio do
contador na defesa ao processo trabalhista, as empresas informaram que o contador ndo participou
do processo de elaboragéo da defesa.

A ndo participacéo do contador na elaboragdo da defesa se deve ao fato de estas empresas,
possuirem um setor de assessoria juridica proprio, ou um prestador de servico contratado
especificamente para isso. O questionério explorou sobre a viabilidade de o contador prestar
assessoria trabalhista (pericia) com foco preventivo. Uma das empresas pesquisadas observou que
seu contador realiza esse trabalho. A pesquisa evidenciou ainda as demais empresas estao dispostas
a aumentar os honordrios dos contadores, caso eles prestem esse servi¢o, ou 0 inclua no pacote
mensal de servicos prestados.

4.2 Andlise do processo obtido junto & Justica do Trabalho de Foz do lguacu

Para analisar os desembolsos vinculados ao processo trabalhista quando este corre no
ambito judicial, optou-se, neste trabalho, por estudar as verhas e 0s desembolsos vinculados a um
processo obtido junto a Justica do Trabalho. O processo trabalhista foi ajuizado por um ex
funciondrio em face a empresa “X” (nome ficticio). A reclamatoria trabalhista (RT) foi ajuizada
em 30/04/2008, e tramitou na 1° Vara do Trabalho da comarca de Foz do Iguagu.

Conforme asentenca dosautos, 0 juiz declarou prescritas as parcelas exigiveis anteriormente
a data de 30 de abril de 2003 e deferiu os sequintes pedidos ao reclamante: (a) pagamento das
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diferencas salariais, calculadas entre o saldrio hora pago ao trabalhador e o previsto
convencionalmente, além da retificacéo do registro da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social
(CTPS); (b) pagamento das horas extras decorrentes das diferencas salariais; (c) reflexos em
DSR, férias, terco de férias, 13° salario e aviso prévio e incidéncia de FGTS sobre as parcelas
deferidas; e (d) pagamento de honorérios advocaticios a razdo de 15% sobre o valor total liquido
da condenagdo.

Aempresa ré interps recurso ordinario, mas a deciséo de primeiro grau foi modificada téo
somente para determinar que a ré ndo deveria pagar honorarios advocaticios do procurador do
reclamante. Assim, a condenagdo da ré em pagar a verba indicada no item “d” foi afastada. A
partir do cendrio apresentado, houve o inicio & execucdo da sentenca, a qual é 0 ponto inicial para
0 trabalho do perito contador, isso no dmbito da pericia judicial.

A partir das informages descritas e de todos os calculos apresentados pelo perito indicado
pela justica do trabalho, se iniciou a analise desses calculos e de todo o restante do processo,
verificando quais verbas foram defericas e pagas ao reclamante.

Os calculos foram analisados e corrigidos para a data de 31/03/2009 pelos indices fornecidos
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 9 Regido (TRT9). Esta atualizacéo ocorreu a fim de
permitir acomparaco com os célculos do perito nomeado nosautos. Ao se proceder o célculo das
verbas, 0 estudo apurou que o valor devido ao reclamante  titulo de diferengas salariais foi de R$
8.236,21, ja incluso o valor a titulo de FGTS a ser pago diretamente ao reclamante. Ao passo que
0 célculo realizado pelo perito nomeado no processo indicou 0 montante de R$ 10.653,03,
também, incluso o FGTS.

Houve, também, divergéncia entre os calculos realizados no estudo e os realizados pelo
perito nomeado em relacéo & horas extras devidas. No estudo o crédito devido ao reclamante a
titulo de horas extras, corrigido para a data de 31/03/2009 seria de R$ 26.801,29, incluso o valor
a titulo de FGTS. Enquanto que o perito apurou valor a pagar de R$ 24.751,88, incluso o
FGTS.

As diferencas verificadas entre os calculos do estudo e do perito sdo explicadas por dois
fatores. O primeiro refere-se a carga hordria utilizada pelo perito nomeado para os célculos das
diferencas salariais e horas extras. O perito nomeado considerou como extras as horas excedentes
a4 hora didria, enquanto no calculo realizado neste estudo foi considerado como extras as horas
excedentes a 03h20min didria, em estrita observancia ao comando da sentenca. Além disso, 0
perito nomeado apurou que o reclamante realizou 2.232 horas e 44 minutos de horas extras
durante a vigéncia do contrato de trabalho, enquanto que estudo verificou que o reclamante
realizou 2.439 horas e 10 minutos de horas extras. Observa-e que o perito nomeado considerou
como horas extras 40 minutos a mais por dia do que foi considerado para fins do estudo. Com
relacdo & quantidade global de horas extras realizadas pelo reclamante, o perito nomeado considerou
206 horas e 26 minutos a menor do que o total considerado para fins deste estudo. Esses fatores
justificam a diferenca havida entre os calculos.
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No quadro 3 observa-se as verbas devidas ao reclamante e calculadas pelo perito nomeado,
e pelo estudo de forma analitica.

Embora haja diferencas no calculo de algumas verhas, os valores apurados pelo perito
nomeado e pelo estudo sdo convergentes. Uma vez que a diferenca total entre os dois calculos
representa R$ 1.201,34, a maior no célculo do estudo.

No calculo das verbas o perito nomeado ndo contemplou o valor das custas processuais
sobre 0 montante da condenacao, conforme determina o inciso | do artigo 789 da CLT (BRASIL,
2010a). A ndo observancia do item fez com que deixasse de ser recolhido R$ 832,43 aos cofres da
Unido. Dessa forma, o estudo realizou o calculo das custas & razéo de 2% sobre o total da
condenacdo, abatendo o valor ja pago pela empresa reclamada (R$ 102,69). No quadro 3 observa-
se 0 valor do crédito liquido devido corrigido e acrescido de juros de 1% ao més, apurado pelo
estudo, foi de R$ 43.960,94.

Quadro 3 - Demonstrativo Final dos Célculos de Liguidagdo e Execucdo de Sentenca

Verbas Apuradas (todas as verbas com FGTS ja Perito Vezbas Dllf erlen(;a de
incluso) nomeado (Pn) apuradas no | calculo entre
estudo (Ve) (Pn) e (Ve)

Diferenca Salarial R$ 10.653,03| R$8.236,21| R$2.416,82
Reflexos das Diferengas Salariais em 13° Salério R$ 939,05 R$ 781,53 R$ 157,52
Reflexos das Diferengas Salariais em Férias R$ 1.402,64 R$ 978,29 R$ 424,35
Horas Extras e DSR com 50% R$24.751,88| R$26.801,29| (R$ 2.049,41)
Reflexos das Horas Extras em 13° Salério R$2.319,81| R$2.681,50| (R$361,69)
Reflexos das Horas Extras em Férias R$2.991,66 R$3.756,38| (R$764,71)
Subtotal R$ 43.058,07| R$43.23520( (R$177,13)
(INSS Empregado) (R$4.022.67)| (R$ 3.366,85) R$ 655,82
Subtotal R$ 39.035,40| R$39.868,35( (R$832,95)
Juros Simples 1% a.m. Desde Ajuizamento = 335

dias = 11,03% R$4.358,97| R$4.397,48 (R$ 38,51)
Total Atualizado até 31/03/2009 R$43.394,37 R$44.26583( (R$871,46)
IRRF (R$785,88)| (R$304,88)| (RS 481,00)
Crédito Liquido ao Reclamante R$ 42.608,49| R$43.960,94( (R$ 1352,45)
INSS Empresa (FPAS + SAT + Terceiros) R$9.830,34| R$9.983,61| (R$153,27)
Custas Processuais (2%) R$ 0,00 R$ 935,12 (R$935,12)
Custas Processuais Pagas (R$ 100,00 X

1,026907355) R$0,00| (R$102,69)| (RS$102,69)
Custas Processuais a Pagar R$ 0,00 R$832,43| (R$832,43)
Total do Calculo em 31/03/2009 R$ 57.247,38| R$58.448,72( (R$1201,34)

Fonte: Dados primarios

As diferencas verificadas néo indicam que o calculo do perito contenha viés. Apesar das
diferencas apontadas considera-se que o calculo do perito foi executado dentro do que determina
a legislacdo, a doutrina e as praticas usuais relacionadas aos procedimentos de elaboragdo de
calculos de execucBes de sentencas. Entretanto, observa-se a diferenca de entendimento em
relacdo a alguns pontos da sentenca entre o perito nomeado e o estudo, o que pode justificar a
diferenca entre os calculos.

Como 0 foco este estudo é a adocdo da pericia no sentido de oferecer assessoria trabalhista
com abordagem preventiva, a proxima secdo apresenta possiveis sugestdes com vistas a evitar a
ocorréncia de processos trabalhistas.
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4.3 A pericia contabil como ferramenta de identificacdo e prevencéo contra futuras demandas
judiciais trabalhistas

Esta secdo analisa os elementos apresentados na se¢do 2 e 4, e propde possiveis agGes que
minimizem a ocorréncia dos processos. Neste sentido, foi construido o quadro 4 com vistas a
evidenciar quais os problemas trabalhistas verificados na revisdo tedrica, que séo vivenciados
pelas empresas e foi evidenciado pelos questiondrios aplicados e pelo processo analisado.

Quadro 4 — Verbas trabalhistas, correlacdo entre a pesquisa tedrica, questionarios e processo analisado

Pesquisa tedrica

Questinario

Processo analisado

laboradas pelos empregados

- falta de pagamento de horas extras

- horas extras pagas
incorretamente

- horas extras e seus
reflexos

insalubridade e noturno

- erros nos célculos dos adicionais de

- adicional de insalubridade
- adicional noturno

- equiparacdo salarial

- equiparacao salarial

- desvios de funcédo

- indenizacéo por desvio de
funcéo

- diferengas salariais em
virtude do desvio de funcéo

- supressdes intervalares

- horas extras em virtude de
supressdo de intervalo para

- sistema de banco de horas
anulado

descanso
- erros nos calculos da resciséo de - reversao de demisséo por
contrato de trabalho (TRCT) justa causa

Fonte: Dados primarios

No quadro 4 observa-se que das 6 verhas listadas na secdo 2.2 da pesquisa tedrica, 83%
foram mencionadas pelas empresas pesquisacas e 33% das verbas foram ohservadas no processo
analisado. Além disso, das verbas citacias no questionario foram demandadas no processo trabalhista
analisado. As divergéncias entre 0s questionrios e as verhas citadas no processo analisado ocorrem
devido aos questionarios explorarem o cenario das empresas pesquisadas, ou seja, foram respondidos
partindo da premissa de que nas empresas h diversas fungdes, atividades e horérios de trabalho.
Ao passo que o processo analisado fazia meng&o apenas a um anico caso (funcéo, empregado e
hordrio de trabalho).

A partir deste momento, passa-se a delinear possiveis agBes no sentido de minimizar a
ocorréncia de processos trabalhistas nas empresas, com vistas a evidenciar o uso da pericia como
apoio a0 processo de gerenciamento e tomada de deciséo.

No questionario aplicado, verificou-se que duas empresas responderam e foram condenadas
a pagar indenizacdo por desvio de funco a ex funcionarios. No processo ao se elaborar 0S
calculos, apurou-se que a empresa ré deveria pagar ao ex funcionario o valor de R$ 8.236,21 a
titulo de indenizacdo por desvio de funcéo. Pelo fato de duas das empresas onde se aplicou o
questiondrio 4 terem sido condenadas a pagar indenizagdes por desvio de fungéo, verifica-se que
0 desvio & um fato que existe no dia-a-dia e que ndo tem recebido a devida importancia por parte
dos empresarios e do contador, visto que em eventual Situacdo de processo trabalhista, tal desvio
gera desembolso a empresa.

Diante dessa situagdo, poderia o contador da empresa propor medidas para corrigir situagdes
de desvios de funcdo. Uma delas seria a identificagdo de todos os profissionais que se encontram
1° sem. 2011
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nessa situacdo e a elaboracdo de um calculo para medir o impacto mensal na folha de pagamento
para regularizaco da situacdo. Tal levantamento pode evitar a condenacdo, visto que se a situacéo
for regularizada e forem tomadas as devidas providéncias, ndo ha mais o pleito pelo recebimento
de tais valores.

Outra situacdo verificada no processo trabalhista foi a existéncia de regime de banco de
horas na empresa ré. Na sentenca, 0 juiz anulou o regime de compensagdo de jornada adotado
pela empresa reclamada. No questionério, ndo foi indagado explicitamente se as empresas adotam
0 banco de horas, mas foi questionado se elas ja haviam sofrido condenagBes em horas extras, e
ambas responderam que sim. Acredita-se que essas condenagdes, referem-se a eventuais horas
extras compensadas pelos funcionarios via banco de horas. O sistema de banco de horas é um
instrumento arriscado, pois para ser implantado, deve sequir rigorosamente diversas determinacdes
legais, 0 que na maioria das empresas ndo é feito.

Neste caso, recomenda-se que a empresa ndo adote o sistema de compensacao de jornada.
No estudo de caso observou-se que o reclamante se beneficiou do regime de banco de horas, pois
houve dias em que compensou suas horas extras realizadas, ou deixando de trabalhar, ou saindo
antes do término da jornada, ou chegando apds o horario estabelecido para entrada. Contudo, na
sentenca, 0 juiz decretou que eram devidas ao reclamante todas as horas compensadas. Desta
forma, os dias em que o reclamante compensou suas horas, se tornaram um gasto adicional para
empresa. Para minimizar tal gasto a0 invés de deixar o funciondrio compensar eventuais horas
extras realizadas, recomenda-se que a empresa pague tais horas aos funcionarios. Esta pratica
evita incorrer em situacBes como da empresa ré, compelida a pagar todas as horas extras objeto de
compensacio.

Ainda, no que se refere as horas extras,  necessario fazer mengdo ao método de controle de
jornada adotado pelas empresas. Atualmente, na maioria das empresas de médio e grande porte
adota-se o regime de controle de jornada eletronico, ou o cartdo de ponto eletrdnico, porém,
algumas empresas insistem em adotar o controle de jornada manual. E not6rio que o regime de
controle eletrbnico transpassa maior seguranga a quem o manuseia, além de ser pratico e ter a
leitura facilitada,

Adentrando na questdo das horas extras, sugere-se que as empresas tenham um controle
de jornada, que indique com precisio as horas extras laboradas. Assim, a primeira medida para se
ter a correta apuracéo de horas extras seriaa adocéo do controle de jornada eletronico. Além disso,
no que se refere a0 pagamento das horas extras, deve haver consondncia entre o holerite e 0
cartdo de ponto, sendo que no holerite deve constar exatamente a totalidade das horas extras
apontadas no regime de controle de jornada. Com relacdo a rubrica a ser registrada no holerite
quando do pagamento de horas extras, a nomenclatura utilizada deve ser “Horas Extras”. Alerta-
se que ndo se deve adotar nomenclaturas genéricas como ‘pagamentos diversos' ou ‘outros
pagamentos’, pois em eventual situacdo de litigio, o reclamante acaba por receber todas as horas
extras novamente por falta de evidenciagdo no holerite. Desta forma, considerando o desembolso
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que aempresa objeto de estudo teve com o pagamento de horas extras, R$ 26.801,29, recomenda-
se aadogéo de medidas que visem a correta apuragdo, controle e pagamento dessas horas, afim de
evitar que novas condenacdes de mesma natureza ocorram.

As horas extras, o desvio de funcdo e a nulidade do banco de horas foram verificados no
processo e, também, nos questiondrios aplicados, porém, alguns itens foram observados nos
questiondrios, mas ndo no processo, como foi o caso do pagamento de horas extras em virtude da
supressdo intervalar.

Os questionarios aplicados evidenciam que ambas as empresas sofreram condenacéo na
esfera trabalhista e tiveram que pagar valores aos seus funcionarios a titulo de horas extras, em
virtude da ndo concesséo do intervalo para descanso. Em empresas de pegueno porte normalmente
observa-se a ndo concessdo de tal intervalo, tampouco o pagamento desse labor como extra. Ha
€asos em que chega a existir o registro no cartdo de ponto do intervalo, mas néo o gozo efetivo
deste horario. Diante de tal situacdo, recomenda-se que a empresa conceda corretamente 0
intervalo a seus funcionarios. Caso eventualmente ndo seja possivel a concessao do intervalo em
determinados dias, deve haver orientacdo para que as horas extras decorrentes da supresséo do
intervalo sejam pagas e destacadas no holerite, utilizando-se rubricas como: ‘horas extras em
virtude de supressdo intervalar’ ou nomenclatura similar.

Contudo, 0 ideal seria que a empresa de modo normal conceda o intervalo aos funciondrios,
e que ela disponha de um local adequado para o funciondrio usufruir de tal intervalo. Esta pratica
é considerada a medida mais econdmica e Segura, Uma vez que a supressao intervalar, quando em
situagdo de litigio, € matéria dificil de ser contestada, e quase sempre favoravel ao empregado.

Outro assunto ndo demandado no processo, mas que se verificou no questionario junto as
empresas refere-se ao adicional de insalubriciade. Em empresas da rea hospitalar, o pagamento
deste adicional geradivergéncias, seja pela base de calculo utilizada, seja pelo grau de insalubridade
pago, dentre outros fatores. Nesses casos, uma medida seria contratar profissionais especializados
para elaboraco de laudo de insalubridade. Assim, um profissional capacitado comparece nas
dependéncias da empresa para verificar a quais agentes insalubres os funcionarios de cada setor
sd0 expostos. Ao fazer isso tal profissional, também, indica o grau de insalubridace a ser pago para
0s funciondrios. Com hase nesse laudo a empresa estd embasada em documento idéneo para
realizar os pagamentos deste adicional, minimizando o risco de eventuais condenages. Também
¢ interessante proceder o registro desse laudo no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
6rgdo responsével pela validacéo de tal documento, como forma de resguardar, ainda mais, 0s
interesses da empresa e gerar publicidade ao laudo de insalubridade.

Os questiondrios, tambeém, indicam que as empresas pesquisadas foram condenadas a
pagar o adicional noturno aos ex empregados, via sentenca judicial. A problematica do adicional
noturno reside no hordrio a se considerar como noturno. Conforme dispde a legislacéo, 0 horario
noturno é aquele compreendido entre as 22h de um dia até as 05h do dia sequinte, sendo as
prorrogacBes de jornada, também consideradas como hora noturna. Naarea hospitalar problemas
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com adicional noturno s&o comuns, isto justifica o fato de as empresas pesquisadas terem sido
condenadas.

Isto porque nesta area geralmente os funciondrios trabalharam em regime de 12 por 36
horas, ou seja, 0 funcionério inicia a jornada as 19h de um dia, deixando o posto de trabalho as
07h do outro dia. Via de regra as empresas efetuam o pagamento do adicional noturno aos
empregados e consideram como hordrio noturno o labor entre as 22h de um dia e as 05h do outro
dia. Neste caso, elas deixam de considerar como noturna as duas horas da prorrogacéo da jornada
(05h as 07h). Em situacdo litigiosa, a condenacdo no pagamento de tal adicional é certa, visto que
possui amplo amparo legal e jurisprudencial. Neste caso, cabe a empresa optar pelo seu correto
pagamento quando ainda ha a relagdo de trabalho entre a empresa e o trabalhador.

Em casos como esses, pode-se fazer uma simulagéo do impacto mensal para regularizaco
do pagamento do adicional noturno no caixa da empresa e orientar 0 empresario para que ele
proceda ao correto pagamento desta verbaantes do ajuizamento da acéo trabalhista. Esse pagamento
enquanto o empregado trabalha para a empresa apresenta-se como uma situagéo mais econdmica
aempresa, isso porque, em situacao de processo trabalhista, além de pagar inevitavelmente todos
esses valores, cabe ainda a corregdo e 0s acréscimos de juros legais. Ainda, ha necessidade de a
empresa arcar com 0s honorarios de seu advogado, do advogado da parte reclamante, das custas
e emolumentos judiciais e demais despesas legais advindas da ndo observéncia da legislacdo. Estas
custas acabam por onerar ainda mais a empresa, que poderia deixar de gastar tais valores ao
ohservar o que dispde a legislacdo e ao efetuar o pagamento da verba no momento correto.

Um ponto verificado nas respostas dos questionérios, mas ndo observado no processo foi a
reversio de demissGes por justa causa. As empresas que responderam o questionario foram
condenadas a reverter demissdes por justa causa realizadas, efetuando o pagamento dos valores
devidos aos ex empregados como setivessem sido demitidos sem justa causa. Apesar de a demisséo
por justa causa estar prevista no artigo 482 da CLT (BRASIL, 2010 a), este & um mecanismo que
deve ser utilizado com cautela pela empresa. Além disso tal pratica é cabida quando instituido
motivo para tal, e ndo, apenas por haver indicios ou suposi¢des acerca de conduta passivel de justa
Causa.

Conforme questiondrio aplicado as empresas foram condenadas a reverter demissdes por
justa causa aplicadas em seus empregados. Isso evidencia que a opcao exercida pela empresa em
demitir 0 empregado por justa causa ndo estava embasada em argumentos concretos, e 0 poder
judicidrio determinou a reversdo da demissdo. Nesses casos, as empresas tm elevado desembolso,
por ter de efetuar os pagamentos aos ex empregados como se tivessem sido demitidos sem justa
causa. Ainda, nesses casos, 0 juiz pode atribuir multa & empresa pela erronea opgdo que fez
quando penalizou 0 empregado com a justa causa.

Portanto, nos casos em que a empresa visa realizar a demissdo por justa causa, deve-se
orient-la quanto as eventuais consequéncias de reversao da justa causa, isso porque o desembolso,
Nesses casos, via de regra é alto. Também, pode-se instruir a empresa para que, antes de aplicar a

Ciéncias Sociais em Perspectiva 10-18 : 63-84 1° sem. 2011 79



Deisy CrisTINA CORREA |GARASHI - ANDRE SEKUNDA GALLINA

justa causa, ela aplique ao empregado adverténcia verbal, seguida da adverténcia escrita, da
suspensdo temporéria e por fim a demissdo por justa causa. Documentando cada uma das
penalidades, ao se aplicar a justa causa, a empresa tem subsidios quanto aos motivos que a
levaram a adotar tal conduta com o empregado. Ao proceder dessa maneira, as chances de a
empresa ter que reverter a demissao por justa causa sdo minimizadas, justamente devido ao fato
de estar embasada em fatos documentados e passiveis de comprovacao.

Conforme se observou nesta secéo, ha alguns pontos que foram verificados no processo e
também nos questionarios aplicados nas empresas da drea hospitalar, como foi o caso do desvio de
funcdo e do pagamento das horas extras. Outros pontos foram verificados apenas nos questiondrios
aplicados, como os adicionais de insalubridade e noturno, as horas extras em virtude da supresséo
do intervalo para descanso e reversio de demissao por justa causa aplicada nos ex funcionarios.

Com relacéo aos adicionais de insalubridade e noturno, verificou-se que as empresas ao
responder o questiondrio tiveram problemas com essas verbas, e foram condenadas na Justica do
Trabalho a pagar tais valores. No processo ndo houve pedido do reclamante para o pagamento
dessas verbas. Isto s justifica pelo fato da jornada do reclamante ser diurna, portanto, ndo houve
labor em horério noturno, tampouco pagamento de adicional noturno. Quanto ao adicional de
insalubridade, por certo o local onde o reclamante laborava era salubre, motivo pelo qual ndo
houve qualquer pedido para o pagamento deste adicional.

Outro aspecto verificado na aplicacéo do questionario, mas que ndo se bservou no processo
foi a questdo da demissdo por justa causa. As empresas que responderam ao questiondrio pontuam
que foram condenadas a reverter demissdes por justa causa. Pelo fato do estudo de caso néo
contemplar demissdo por justa causa, infere-se que o reclamante ndo praticou nenhum ato
atentatdrio a contratualidade enquanto era funciondrio da empresa ré, visto que néo houve
penalizaco com a demissdo por justa causa.

Desta forma, verifica-se que houveram elementos que foram ohservados nos questionarios
e que foram confirmados no processo e também se verificou que alguns elementos foram
observados somente nos questionérios aplicados, como foi o caso da reverséo da demissao por
justa causa.

Os alinhamentos sdo explicaveis pelo fato de que so temas comuns a boa parte das
empresas da area hospitalar, como foi o caso das horas extras e dos desvios de fungdo. J4 as
discrepancias, como foi o caso do adicional de insalubridade, noturno, reverso por justa causa e
banco de horas, sdo explicadas por diversos motivos. Dentre eles o interesse do reclamante em
demandar tais questdes na Justica do Trabalho, a cidade onde esta localizada a empresa, 0 horario
de trabalho realizado pelo empregado, o estado psicoldgico em que o funcionério saiu da empresa,
0u seja, uma gama de fatores que podem gerar divergéncias entre as demandas trabalhistas nas
empresas.

Diante a exposicdo e as analises realizadas ao longo dessa secéo, verifica-se que a pericia
contabil no processo trabalhista pode ser usada como ferramenta para tomada de deciséo por
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parte das empresas. Isso porque permite a apuracéo de haveres dos empregados, a identificagdo
dos focos dos processos trabalhistas e a adogdo de medicas preventivas e corretivas visando a néo
reincidéncia desses processos nas empresas.

Conforme tratado neste estudo, a pericia contabil pode ser observada tanto na Gtica do
perito contador judicial como na dtica do perito contador assistente técnico. Por certo que, em s
tratando do perito judicial, este pouco poderia ajudar a empresa a implantar medidas que visem
prevenir futuros focos de acdes trabalhistas. 1550 porque ele ndo tem nenhum vinculo com a
empresa, € também devido a funcdo que ele tem no processo, a qual é de auxiliar a Justica e néo
a empresa,

Em se tratando do contador da empresa, este pode ajuda-la a implantar medidas que visem
prevenir futuras demandas trabalhistas. Isto porque de posse dos autos do processo trabalhista,
ele toma conhecimento do que o reclamante estd debatendo, e do que he foi deferido. Assim ele
pode calcular o impacto financeiro da sentencano disponivel da empresa. E com essas informagdes,
ele tem condicOes de tracar planos para estancar os focos dos processos trabalhistas, ao realizar um
trabalho preventivo.

E evidente que existem diversos outros pontos que constituem focos de eventuais processos
trabalhistas para as empresas, porém, ndo foi possivel e nem ¢ pretenséo deste estudo abordar
todos estes temas. Como visto, 0 contador é peca chave no processo de identificacdo e correcdo
de fatores que predispdem processos trabalhistas nas empresas, devendo usar os conhecimentos
da pericia contabil de forma preventiva para ajudar essas empresas a evitar novas Situacdes
litigiosas.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa realizada evidencia que a pericia contabil é considerada um instrumento que
proporciona informagdes que extrapolam a apuragéo e demonstracao de haveres aos empregados.
Noronha Neto (2005) pontua que a pericia contdbil proporciona a possibilidade de se tomar
medidas preventivas, e evitar novos processos trabalhistas. Tal aspecto da informacdo pericial foi
observado ao se desenvolver este estudo, visto que foram sugeridas diversas medidas que poderiam
ser adotadas pelas empresas para solucionar os problemas trabalhistas verificados no quadro 4.
Neste sentido, considera-se que o contador tem condigdes de identificar fatores de risco e propor
medidas preventivas, a partir da informacao pericial, mesmo obtida via processo judicial.

Observou-se que 0 perito nomeado ao elaborar o laudo pericial contabil, apresentou,
somente, 0s calculos de execucdo de sentenca, sem sequir a estrutura de laudo pericial contabil
proposta por Ornelas (2008) e apresentada de modo resumido no quadro 1. Destaca-se que tal
pratica impacta na evidenciacdo da informagéo apresentada pelo perito e pode gerar dvidas ou
falta de entendimento quanto aos procedimentos adotados no processo.
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Em relacéo a andlise do processo, ndo se observou nenhum viés que pudesse descaracterizar
0 trabalho do perito, ou que tenha demonstrado que ele tenha tomado partido de alguma das
partes. Entende-se que o perito ndo feriu a ética no seu trabalho, contemplando, também, o
exposto no quadro 1 em relacéo a questdo ética.

Foi observada a correlagdo entre os pontos estudados na pesquisa tedrica, 0 questionério e
0s resultantes da analise do processo trabalhista. Deste modo, o problema da pesquisa: “De que
modo a aplicacdo das técnicas da pericia contabil vinculada ao processo trabalhista podem auxiliar
as empresas do setor hospitalar a evitarem processos trabalhistas?”, foi respondido, visto que o
estudo evidencia que a pericia contabil pode ser utilizada enquanto ferramenta de apoio a tomada
de decisdo. Além disso, permite apurar, de modo preciso, 0s haveres dos empregados em situacéo
de litigio trabalhista, e identificar os focos que geraram esses processos, possibilitando que as
empresas tomem medidas para evitar que novos problemas da mesma natureza venham a ocorrer.

O contador ao realizar 0 mapeamento das lacunas que geram 0 Processos, e ao propor
medidas, necessita que o gestor da empresa as aceite e as coloque em pratica. Portanto, alerta-se
quanto ao efetivo interesse das empresas em corrigir as falhas apontadas, para obter o maximo de
beneficio no mapeamento realizado. Espera-se que o estudo desperte o interesse em s adotar a
pericia contahil enquanto ferramenta de apoio gerencial.

Enquanto limitacéo observa-se que existem outros pontos que se constituem focos de
eventuais processos trabalhistas para as empresas, 0s quais ndo foram foco deste estudo. Em
relacdo a continuidade deste estudo sugere-se que sejam realizadas pesquisas similares junto a
outros setores de atuacdo, a fim de verificar se as constataGes realizadas nesse trabalho com
relacéo & drea hospitalar se aplicam as empresas de diferentes segmentos.
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