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RESUMO: O objetivo do artigo é tracar as tendéncias conbeameas de pesquisas na area
de controladoria, analisando os periédicos classiis como Al, A2, B1 e B2 pela
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siygrior - CAPES, durante o periodo
de 2009 e o primeiro semestre de 2012. A metodml@plicada foi uma pesquisa
bibliografica com a observacdo da frequéncia reatilos peridodicos e dos assuntos
abordados. Foram selecionados 30 artigos ciergifrarculados a area, sendo que a escolha
ocorreu pela leitura dos resumos e das questdessdeiisa dos artigos, bem como pela busca
das seguintes palavras-chave: controladoria, dentmterno, auditoria, controle gerencial e
contabilidade gerencial. Estudos relacionados adeeResponsabilidade Fiscal - LRF e os
seus impactos também foram considerados, devidoigacdb com as atividades
desempenhadas pelas controladorias da Administgética. Como resultados, o artigo
apresenta as tematicas mais analisadas e explosmise o tema durante o periodo
considerado. A relevancia do estudo esta em cairtniara a identificacdo dos assuntos e
tendéncias de pesquisas na area de controladoria.

PALAVRAS-CHAVE : Controladoria, tendéncias de pesquisa, artiga#tificos.

CONTEMPORARY TRENDS RESEARCH IN CONTROLLERSHIP: AN
ASSESSMENT OF JOURNALS Al to B2

ABSTRACT: The objective of the paper is to outline the comterary trends of research in
the controllership, analyzing the journals classifas A1, A2, B1 and B2 by Coordination for
the Improvement of Higher Education Personnel - EBPduring 2009 and the first half of
2012. The methodology was a literature search thighobservation of the relative frequency
of journals and topics. 30 papers were selectethenarea, the choice was by reading the
articles abstracts and research questions, as aglisearch the following keywords:
controllership, internal control, audit, managemeontrol and management accounting.
Studies related to the Fiscal Responsibility LawFL&hd their impacts were also considered
because of the link with the activities performgdRublic Administration controllerships. As
a result, the paper presents the themes explogkdraalyzed further on the subject during the
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period considered. The relevance of this studyigdntribute to identifying subjects and
trends of research in controllership.
KEYWORDS: Controllership, research trends, scientific papers

1 INTRODUCAO

A controladoria surgiu com a missao de assess@ayestores responsaveis pelas
tomadas de decisdo. Sua area de abrangéncia ergfoldas como a administracdo, a
contabilidade e a economia, ndo ficando vinculaxigdusivamente a um dnico ramo de
conhecimento. Assim, ela interage de forma multigisar, abarcando diversas ciéncias no
desenvolvimento de suas atividades.

Segundo Beuren (2002), a controladoria teve a sgam nos Estados Unidos no
século XX por conta da verticalizacdo, diversifii@@ expansdo geografica das organizacoes,
fato que criou uma maior complexidade de suasdatiles. A evolucdo exponencial das
organizacdes associada diretamente ao grau de eéadgde das tarefas exigiu a criacdo de
mecanismos que pudessem monitorar 0s procediméy®@os,Ccomo orientar 0S responsaveis
pelas decisdes dentro das empresas. Esse proagssonot na criacdo das controladorias
organizacionais.

A cada dia a controladoria € aperfeicoada, adequaads demandas do mercado e
da sociedade. Os avancos tecnoldgicos tém potsiloila criacdo de sistemas de informagéo
cada vez mais sofisticados, agregando expressioo amatividades desse setor. Realmente a
evolucéo parece nao ter fim. Mas, diante desseioatté constante aperfeicoamento, o que se
tem discutido e pesquisado no Brasil em termosodé@adoria? Nesse prisma, formulou-se
0 seguinte problema de pesquisa: Quais as tendérmidemporaneas de pesquisa na area de
controladoria que predominaram no Brasil entre 2809 primeiro semestre de 2012, nos
periodicos classificados como Al, A2, Bl e B2 p&&PES - Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior?

A CAPES desempenha um papel de extrema importaacpansao e consolidagéo
da pés-graduacastricto senstem todos os estados brasileiros, sendo a entréagensavel
por estabelecer o padrdo de qualidade dos cursasedtrado e de doutorado do pais,
identificando aqueles que atendam a tal padraaldtamente, a CAPES é responsavel pela
avaliacdo dos periddicos cientificos em diversasasircomo: administracdo, ciéncias

contébeis e turismo; arquitetura e urbanismo; tdireiconomia; entre outras.
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O objetivo do artigo é tracar as tendéncias conteameas de pesquisa que
predominaram no Brasil na &rea de controladorieee2@09 e o primeiro semestre de 2012,
limitando-se aos artigos publicados nos periddatassificados pela CAPES nos estratos Al,
A2, Bl e B2.

O artigo esta definido basicamente em cinco seg@sta: introducéo; o referencial
tedrico referente a controladoria; a metodologiapdequisa; a apresentacdo e analise dos

resultados; e a conclusédo do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade tradicional se presta a mensuragdeventos econémicos passados,
normalmente, em atendimento as necessidades fiscamtroladoria surge para organizar a
demanda de informacgdes dos gestores e os reflexssiab decisées no futuro, sendo um
desdobramento natural da ciéncia contabil. A paesse ponto a contabilidade passa a se
associar com outras ciéncias como a administrag@&omomia.

Apesar da constante evolucdo da area de contr@adorda ndo existe um consenso
na literatura com relagéo as suas definices, dosoe abordagens.

Almeida, Parisi e Pereira (2001, p.344) afirmam: que

A Controladoria ndo pode ser vista como um métedtiado ao como fazer. Para
uma correta compreensdo do todo, devemos cindrlal@s vértices: o primeiro
como ramo do conhecimento responsavel pelo estilmelsto de toda base
conceitual, e o segundo como 6rgdo administrataapandendo pela disseminacao
do conhecimento, modelagem e implantag&o de sislerird#ormacdes.

Como ramo do conhecimento, sendo apoiada na Tdari@ontabilidade e numa
visdo multidisciplinar, a controladoria € resporeddelo estabelecimento das bases tedricas e
conceituais necessarias para modelagem, constracdnanutencdo dos sistemas de
informagdes e modelo de gestdo econdmica, supaadiemandas informativas dos gestores
e 0s norteando durante o processo de gestdo, quaquaerido, a tomarem decisdes 6timas
(ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 2001).

Como 6rgao administrativo, a controladoria termalfdade de garantir informacdes
adequadas aos processos de tomada de decisdograblabm gestores em esforcos de
obtencdo de efichAcia empresarial, assim como s@ec@s econdmicos através da
coordenacdo de esforcos dos gestores das area®HREDO; CAGGIANO, 2004;
MOSIMANN; FISH, 1999).
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Para Catelli (2001), a controladoria é responsgela sistema de informacdes e pelo
modelo de gestdo econdmica, no intuito de supagaadamente as demandas informativas
dos gestores e os conduzirem durante o procesgesi@o. Para o autor a controladoria €
tratada como uma abordagem da gestdo econdémica.

Figueiredo e Caggiano (2004) destacam que a cadboa tem a missao de zelar
pela continuidade da empresa, garantindo a otid@aifp resultado global. Os autores
demonstram a preocupacao com os resultados eappoirnla continuidade da organizacgao.

De acordo com Cavalcanti (2001), a controladoriliauos gestores a planejar e
controlar as atividades da organizacdo por meio gdatro funcdes: planejamento,
organizacao, direcao e avaliacéo.

Para responder pela area de controladoria foi ariadfuncdo decontroller,
exercendo influéncia direta nas organizacdes. 5i&fem e Dauber (1997) concebem a
funcao dacontroller de forma diversificada, pois 0 mesmo tem a respgnidade de produzir
relatorios contabeis, bem como apoiar as tomaddsasdes.

Segundo Beuren (2002), amntroller € a quem o0s gestores se dirigem para obter
informacdes e orientacdes quanto a direcao e amot®mlas atividades empresariais, tendo
em vista que € o responsavel pelo sistema de iafgyes da empresa. Ndo compete ao
controllertomar as decisdes na organizagédo, mas assess@astores com base nos eventos
passados, presentes e perspectivas futuras. Ofsseovgrau de responsabilidade atribuida a
funcdo, uma vez que os assessoramentos profermltergm causar impactos positivos e
negativos na organizacao afetandstakeholders

Devido a importancia desse tema, inclusive em ambhbternacional, Lunkes et al.
(2009) produziram um estudo para identificar axcd@s da controladoria nos manuais e
obras de referéncia nos Estados Unidos, AlemarBrasl. Os resultados mostraram que as
funcdes mais citadas sédo as de planejamento (87€6hteole (83%), comprovando que o
papel docontroller possui um carater proativo na organizacdo. O egtudbém evidenciou
que a controladoria, no seu desenvolvimento, tecorporado fungbes mais amplas e
sistémicas.

De acordo com Frezatti et al. (2009), em algumasgdes, incluindo trabalhos
desenvolvidos por pesquisadores do setor, expiessOeno contabilidade gerencial,
controladoria, sistemas de informacdes gerenciaisomrole gerencialpodem parecer
sinénimos. E certo afirmar que as expressdes gsidoladas as atividades da controladoria.

A Figura 1 ilustra as relacdes entre as expresstaias.
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CONTROLE GERENCIAL
(Postura)
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CONTABILIDADE INFORMACOES

GERENCIAL GERENCIAIS
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FINANCEIRA

(Informacdes)

Figura 1: Relacdes entre contabilidade gerenct@itroladoria, sistemas de informacdes
gerenciais e controle gerencial
Fonte: Costa, F. et.gR012, p.6) - adaptacédo a Frezatti 2009, p. 12)

A contabilidade gerencial e a contabilidade finaracpossuem pontos de intersecéo
e se encontram dentro de um contexto maior quecéntrole gerencial. O sistema de
informacOes gerenciais recebe informacfes des®=s detores, propiciando subsidios
necessarios para formulacéo de assessoramentssrgoefornecidos pela controladoria.

O controle interno e auditoria também s&o fun¢gbecalas pela controladoria
enquanto unidade administrativa.

Almeida (2010) define controle interno como o comjude procedimentos, métodos
ou rotinas dentro de uma organizacdo com os obgetie proteger os ativos, produzir dados
contabeis confiaveis e ajudar a administracdo malwgio organizada dos negoécios da
empresa.

O controle interno € um dos fatores que influenciandesempenho de uma
organizacédo, sendo pré-requisito e fundamental gmEperacdes bem sucedidas. Trata-se de
um conceito mais amplo, que inclui todos os coagoklativos para a governanca estratégica
e processos de gestdo, atividades de negociosracdps, estendendo-se ao desempenho
global da organizagéo empresarial (VIJAYAKUMAR; NABAJA, 2012).

Com relacdo a auditoria, American Accounting Associatio(l972, p.18) a
conceituou:

A auditoria € um processo sistematico de obtencdavadiacdo objetivas de

evidéncias sobre afirmacdes a respeito de agOGesertos econdmicos, para
aquilatacéo do grau de correspondéncia entre msagies e critérios estabelecidos,
e de comunicacdo dos resultados a usuarios indelEss

Perez Juanior (2004, p.11) elaborou outra definpg@a o termo:
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Auditoria pode ser definida como o levantamentestmdo e a avaliacdo sisteméatica
de transacdes, procedimentos, rotinas e demonstamntabeis de uma entidade
com o objetivo de fornecer a seus usuarios umaaapimparcial e fundamentada
em normas e principios sobre sua adequacao.

Dessa forma, percebe-se que existem diversos tosicei definicbes, para a
controladoria e suas atividades. Os pontos de ®istgperiéncias de seus autores acabam por
gerar diferentes abordagens para um mesmo termborfamapresente essa diversidade
conceitual, a literatura analisada converge noisegaspecto: A controladoria deve prestar
informacdes que assessorem, da melhor forma pgss$vgestores nos processos de tomada

de decisao.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Segundo Collis e Hussey (2005), metodologia é aeimamglobal de tratar o processo
de pesquisa, iniciando na base tedrica indo atéletace analise dos dados. Para tal, a
pesquisa selecionou 30 artigos em revistas avalidel®1 até o estrato B2 pela CAPES.
Para Bastos et al. (1995), o fundamento basico rda bhoa metodologia esta
vinculada a um plano detalhado de como alcancabjesivos da questéo pretendida.
Considerando o objetivo definido, tracar as tend@&ncontemporaneas de pesquisa
na area de controladoria no pais entre 2009 enoepo semestre de 2012, a metodologia
adotada foi concebida como uma pesquisa bibliaggaide acordo com Oliveira (2007), a
pesquisa bibliografica € uma modalidade de estudmatise de documentos de dominio
cientifico tais como livros, periddicos, enciclof@s] ensaios criticos, dicionarios e artigos
cientificos.
Para atingir o objetivo, os dados foram coletadasaisados a partir dos seguintes
procedimentos:
a) Pesquisa nos sites dos peridédicos e separacao rtigss arelacionados a
controladoria-Inicialmente a pesquisa observouaggicos classificados como
Al, A2, Bl e B2 pela CAPES na area de avaliacdadirinistracdo, ciéncias
contabeis e turismo. Posteriormente, avaliaramsseéesumos e problemas de
pesquisa dos estudos, buscando assuntos relacionedm a area de
controladoria. Outra forma de busca foi a anales ghlavras-chaves dos artigos,
para tal foram consideradas as seguintes: contndéad controle interno,

auditoria, controle gerencial e contabilidade geia@nA Lei de Responsabilidade
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Fiscal-LRF e os seus impactos foram consideradeisia@ vinculacdo com as
atividades desempenhadas pelas controladorias ménAtracdo Publica.
b) Separacdo dos artigos de acordo com os enfoqueseital, publico e
privado. Foram classificados como conceitual: §)estudos que apresentaram
objetivos de identificar, definir e explorar cortosi utilizados na controladoria,
(i) pesquisas que apresentaram alguma propostap eoelaboragdo de modelos
ou a construcdo de indices; e (iii) estudos deissaturriculares e pesquisas de
abordagens e tendéncias na area de controladoeafad@ue publico englobou as
pesquisas realizadas nos oOrgdos da Administracé@dic®d Com relacdo ao
privado, foram selecionados artigos que utilizagstudos de caso e andlises de
empresas privadas.
c) Classificacdo dos temas abordados, observandonasrgéncias de assuntos.
Apés o ordenamento dos temas, a pesquisa apressnti@s tematicas mais
frequentes na area de controladoria no periododemasio. As demais teméaticas
sdo expostas em um anexo.
A andlise dos dados foi elaborada através do métodbtico descritivo, onde foi
contemplada a frequéncia relativa dos periddicdesetemas. Esse método € recomendado
por Selltiz et al. (1975) quando a pesquisa temtwito de observar a frequéncia que um fato

ocorre, atendendo aos anseios do objetivo degge.art

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O foco central do artigo é tracar as tendénciaseogporaneas de pesquisa na area
de controladoria, observando a limitacdo imposta pesquisa com relacao a qualificacdo do
periodico onde o artigo foi publicado, bem comestnicdo temporal.

Para a avaliacdo dos periodicos a CAPES utilizauali® que é um conjunto de
procedimentos que visam a estratificacdo da quddida producao intelectual dos programas
de pés-graduacdo. Importante ressaltar que o mpsnadico pode ser avaliado em mais de
uma area de conhecimento, recebendo avaliacOe®rdds. Para essa pesquisa a area de
avaliacdo considerada foi a de administracéo, @érontdbeis e turismo.

Apds o enquadramento dos artigos nas condi¢cdesaprente estabelecidas, foram
selecionados 30 artigos dos seguintes periodicegisi& de Administracdo Publica (RAP),
Revista de Administracdo de Empresas (RAE), Redst&ontabilidade e Financas (RCF),
Brazilian Business Revie(BBR), Revista de Contabilidade e OrganizacdesR€ERevista
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Iberoamericana de Contabilidad de GestiQRICG). A partir da selegdo, iniciou-se o

procedimento de segregacao dos artigos por peogdenfoques e tematicas abordadas, que
serdo ampliadas e analisadas nas subsecdes a seguir

4.1 Pesquisa nos sites dos periddicos e separacaos dartigos relacionados a
controladoria

Conforme definido na metodologia, a selecdo dagaatocorreu pela leitura do
resumo e das questbes de pesquisa, bem como p&ta de palavras-chave. No setor
publico, a questdo da LRF e seus impactos no gareanto de recursos também foram
considerados relevantes para esta pesquisa. Aardbaepresenta a quantidade de artigos

selecionados por periodico, considerando o perdied2009 e o primeiro semestre de 2012.

Tabela 1: Quantidade de artigos selecionados pardien

Periodico Avaliacdo - CAPES Quantidade Percentual

RAP A2 9 30%
RAE A2 1 3%

RCF A2 5 17%
BBR A2 4 13%
RCO Bl 6 20%
RICG B2 5 17%
Total XXX 30 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Pela Tabela 1, 30% dos artigos selecionados foriticados na RAP, mostrando a
relevancia dos assuntos relacionados a controtagara esse periodico. Em contrapartida, a
RAE foi o periddico que obteve menor participacdo espaco amostral analisado,
contribuindo com apenas um artigo. O motivo podegplicado pelo viés da RAE, tendo em
vista o seu foco generalista na area de adminirdgs demais periodicos (RCF, BBR, RCO

e RICG) contribuiram de forma equitativa para oudst totalizando 67% da amostra
analisada.

4.2 Separacao dos artigos de acordo com os enfequ

Apds a escolha dos artigos cientificos, eles fomamalisados de acordo com os
enfoques, sendo classificados em trés grupos: itoakepublico e privado. Foram
classificados como conceitual: (i) estudos quesgmtaram objetivos de identificar, definir e
explorar conceitos utilizados na controladoria) (iesquisas que formularam alguma

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
ISSN: 1981-4747 (eletronica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

proposta, como a elaboracdo de modelos ou a coaéstde indices; e (iii) estudos de analises
curriculares e pesquisas de abordagens e tendémzid@sea de controladoria. Os artigos

qualificados como publico foram as pesquisas rad#ig nos 6rgdos da Administracao

Plblica. Os estudos de caso e analises de emppeasadas foram considerados como

privado. A Tabela 2 mostra um equilibrio entre ofgues estabelecidos para a pesquisa. O
equilibrio é explicado pela expressiva quantidadeadigos da RAP, que, normalmente,

aborda assuntos da area publica.

Tabela 2: Enfoque por periédico

Periédico Conceitual Publico Privado Total
RAP 3 6 0 9
RAE 0 0 1 1
RCF 2 1 2 5
BBR 1 0 3 4
RCO 1 2 3 6
RICG 2 1 2 5
Total (percentual) 9 (30%) 10 (33%) 11 (37 %) B0QY%)

Fonte: Dados da pesquisa

Dos seis periodicos, a RCF, a RCO e a RICG apm@sentartigos para os trés

enfoques propostos pelo estudo, demonstrandone o, uma auséncia de viés.
4.3 Classificagdo dos temas abordados

ApoOs a divisdo dos artigos por enfoque, o estudmcelu as tematicas mais
abordadas de forma a atingir o objetivo da pesqgéiskabela 3 ordena os temas dos artigos

cientificos que revelam as tendéncias da arearmteotadoria.

Tabela 3: Temas dos artigos cientificos

Tema N° de artigos Percentual
Governancga 5 17%
Contabilidade Gerencial 5 17%
Utilidade da Informagao Contabil 4 13%
LRF 3 10%
Auditoria 3 10%
Controle Interno 2 7%
Controller 2 7%
Indicadores 2 7%
Gerenciamento de Riscos 1 3%
Controle de Custos 1 3%
Servigos Compartilhados 1 3%
Analise de Referencial Bibliografico 1 3%
Total 30 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Pela analise da Tabela 3, os temas Governanca tallmade Gerencial ficaram

empatados em primeiro lugar, sendo os mais abosda@@rea de controladoria no periodo

considerado, totalizando 10 artigos (5 para cade)ee respondendo por 34% dos artigos

selecionados.

O Quadro 1 apresenta os artigos que trataram cerrgmca.

Quadro 1: Artigos relacionados a governanca (caajin

Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia Resultados
SQOpOStie%iéﬁgq mo%eecbbjetivo: Aumentar, de forma simplificada| a
administracio alfa0Setotransparéncia no ambito do setor pL’JthJco,
ablico gbasgado no<E0ntribuindo para que a administracéo publi€s autores acreditam que os gestpres
p - ~ | gtinja as boas praticas de governanghterdo maior transparéncia em spas
Parecer de Orientacdo n . ~
(BOGONI et al., 15/87 da Comiss&o cecorporatlva. prestacdes de contas, bem cgmo
2010) Valores Mobilidrios: un atenderdo plenamente aos principigs e
instrumento ’ de Metodologia: Pesquisa descritiyaecomendacBes de boas praticas| de
governanca corporativabib"()gréﬁca e documental, com abordagegovernanca.
- 4 gualitativa dos dados para a montagem| do
para a admm'Stra(’:aO(r:]elatério proposto P ’
publica. )
Objetivo: Construir um indice para medi a
qualidade da governanca das empre€ds resultados mostraram que | a
brasileiras e valida-lo, mediante confronlmuidez, a cotacdo e o valor de
com indicadores da confianca damercado das ag¢Bes aumentam
(CORREIA: investidores quanto a boa gestdo dos seigificativamente entre os quintis o
o Um indice de avaliacdo ddundos pelas empresas. indice 1QG. Quanto ao indidmok-to-
AMARAL ¢ P P
LOUVET‘2011) qualidade da governanga market ele decresce significativamente
' corporativa no Brasil. Metodologia: O indice de qualidade |da medida que o indice IQG cresge,
p q q
governanga (IQG) foi obtido pelo calculo dsugerindo que as empresas dom
média ponderada de todos os compongmesiores oportunidades de crescimgnto
gerados, sendo as ponderacdes represerjtadasuem melhor governanca.
pelas suas respectivas variancias.
Objetivo: Verificar o nivel de transparéngia
das informacdes acerca da gestdo publica
divulgadas nos portais eletrdnicos de %%de-se considerar que, no geral, existe
municipios mclwdps entre  0s 100, .mafasssociagéo entre as  condigpes
populosos do Brasil e quais caracteristicas €. P e
L p e - cl:.sgcioecondmicas dos municipios e|os
indicadores socioeconémicos dos municipiog = "o transparéncia na divulgago
Transparéncia da gestirgﬂimargﬁgitg%‘ﬂ;e’:\?;ioe)(p“car o nivel d e informagdes acerca da gestdo
publica municipal: um P ' publica observados nos sites dos
(CRUZ et al., 2011) estudo a partir dos portdi . = S randes municipios brasileiros que
eletrbnicos dos maiore STAHgitgsOlgg'aéZEIzzorargzﬂsir:fl'cjgﬁvgle gmpéem a amostra desse estudo. Essa
municipios brasileiros. transparéngia das informacoes. O indice %slsocia(;éo, em geral, tem dire¢do
. ' . | positiva, ou seja, melhores condi¢des
ponstrwplo _ com base em COd'ggsosocioeconﬁmicas tendem a impli¢ar
internacionais de boas préticas e p o B
PO .,/ Thaior nivel de transparéncia por parte
transparéncia e governanga, na Ieg'SIE?smunici i0s
brasileira aplicavel e nas experiéncias 8 pios.
estudos anteriores de natureza semelhante
realizadas no Brasil e no exterior.
Objetivo: Investigar como a realizagdo (de
boas praticas de governanca corporativa|nas
Governanga corporativa egmpresas estatais pode contribuir para q EShcluiu-se que tais empresas devem
(MIRANDA; gestao socialmenteor 20 somal' da corporacao melhore considerar as estratégias associadfs a
. desempenho financeiro em vez de se restr| ng; . i
AMARAL, 2011) | responsavel em empresas . = de interesses partidarios ldeia de responsabilidade sodial
estatais. ¢ P ’ corporativa sob algumas restrigdes.
Metodologia: Estudo de caso em empresas
estatais.

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



Quadro 1: Artigos relacionados a

ISSN: 198

governanca (coagéo)

Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
1-4747 (eletrdnica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

Os resultados da pesquisa empifica
sugerem que o resultado econéniico

A demonstracdo  dpObijetivo: Discorrer sobre a demonstracao gossibilita a  evidenciacdo  do

resultado econdmico |gesultado econdmico e sistemas |demprimento do principip

sistemas de custeamentousteamento  como  instrumentos  |denstitucional da  eficiéncia  go

como instrumentos deevidenciacdo do cumprimento do principmomparar a receita econdmica

evidenciacao doconstitucional da eficiéncia, producédo |dwoduzida (R$ 302.894.295,11) 4os
(SLOMSKI et al cumpyim_ento do principipgovernanca accountabilityno setor publico.| custos e despesas incorridos na |sua
2010) "'| constitucional da prestacéo (R$ 118.058.180,0D),
eficiéncia, producdo deMetodologia: A pesquisa € descritijoapontando um resultado econdmjco

governanga equantitativa, e os dados foram coletados |{&$ 184.836.115,11) - lucrio

accountability no setorf meio de analise documental na Procuradgrgondmico, € criam um noyo
publico: uma aplicacéo rjaGeral do Municipio de Sdo Paulo (ano-bagmradigma relacionado aos aspectos de

Procuradoria - Geral do2006). governanga eccountabilityna gestag

Municipio de Sao Paulo. publica, capaz de produzir informagao
a sociedade e ao administrador publico

para a tomada de decisdes gerenciais.

Fonte: (BOGONI et al.,, 2010; CORREIA; AMARAL; LOUVEE 2011; CRUZ et al.,, 2011;
MIRANDA; AMARAL, 2011; SLOMSKI et al., 2010)

Com relacéo a esse tema, o Instituto Brasileir&deernanca Corporativa — IBGC
(2004) evidenciou como as melhores préaticas dergamea: a transparéncidigclousurg, a
equidade, a prestacdo de contac@untability e a responsabilidade corporativa
(sustentabilidade). O estudo de Cruzakt(2011) foi considerado no tema, pelo fato da
transparéncia ser um dos principios basilaresteadores da governanca no setor publico.

O Quadro 2 apresenta os artigos relacionados alnbdade gerencial, que é aquela
utilizada no ambito interno das entidades, senda temramenta de auxilio a tomada de

deciséo dos gestores.

Quadro 2: Artigos relacionados a contabilidade m@ed (continua)
Titulo do Artigo

Autores Resultados

Objetivo / Metodologia
Objetivo: Verificar se empresas que afirm
oferecer sistemas de incentivo gerencial,
néato, utilizam praticas de contabilidal
@erencial que viabilizam a aplicagcdo
erincipio da controlabilidade.

am
@s resultados sugerem que aps
dercamento anual, andlise por centro
desponsabilidade e avaliagdo
desempenho estdo associados

nas
de
de
a

Associac@o entre sisten
de incentivos gerenciais
praticas de contabilidad

(AGUIAR et al.,
2012)

gerencial. Metodologia: Estudo de campo para a colgieesenc¢a de sistemas de incentivos|nas
de dados por meio de entrevistas daempresas entrevistadas.
guestionario estruturado.
(1) O principal usuario da contabilidage
gerencial (CG) é o gestor; (2) Uso, pgela
CG, de sistemas que s&o suportddos
bietivo: 50 d f ela base de dados da contabilidade
Analise Critica dd dO ]eEIVO. C;pta[a percepeao dos p’rg e.ss%%sénceira em conjunto com outras
P a0 pos-graduacéo em ciéncias contabeis sqbre . X .
Contabilidade Gerencial . . - es; (3) Uso nao exclusivo de
(FRE)ZATTI et al, | no ?rasil sob adOtica dgé contabilidade gerencial no Brasil mensuragées em moeda pelez) CG;|(4)
2009 Professores e Pop: . . . o entre 0s principios contabeis, |os
GraduacaoStricto Sensl I\_/Ietodologla_.'Pesqmsa empirico 'anal~|t|ca, é{?incipios da entidade e continuidade
< tipo descritva com a aplicagdo e, ) ;
da Area. nao devem ser aplicados de maneira

questionario estruturado. diferente pelas duas contabilidades;

Percebe-se que os artefatos n
recentemente desenvolvidos sé&o po|
valorizados.

(5)
ais
uco
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Quadro 2: Artigos relacionados a contabilidade m@ed (continuagao)

Objetivo: Analisar o] perfil d
desenvolvimento das empresas brasileira

h

5 @® atributos se relacionam de mangira

contabilidade gerencial?

relativo ao grau de utlizagdo de artefg
tradicionais e modernos de contabilida
gerencial, enderecado aos gestores de
empresas selecionadas.

.. lque se refere aos atributos da contabilidadiferenciada, dependendo do perfil [do
Antecedentes da definicag ial d i73G30. infl iand
do design do sistema ¢ erencial. _ 3 escopo da organizacdo, influenciando a
(FREZATTI et al, controle erencial etodologia: Pesquisa descritiva comxisténcia de alguns artefatos |da
2012) A ge 'abordagem  quantitativa, baseada |neantabilidade gerencial, o que deveria
evidéncias empiricas nas listad . Melh levad definica
empresas brasileiras. empresas listadas na revista Melhores ser levado em~conta na definicéo efou
Maiores (2006). A coleta de dados ocorf@ia atualizacdo do sistema (de
por meio da Internet (ferramenta Formsitghformac8es gerenciais.
sendo aplicado um questionario semiaberto.
Objetivos: Avaliar se - (a) empresgs
brasileiras que se destacam pelo seu porfe na
economia  brasileira  utilizam  artefatp,
- - resultados do estudo demonstfam
Empresas que se destacamodernos de Contabilidade Gerencial e (a) as empresas da amoktra
pela qualidade dgsempresas que se destacam pela qualidade’ de P i
. ! 2 > > < utiizam  artefatos  modernos e
(GUERREIRO; informacgdes a seysuas informacdes aos usuérios extem&s - .
L. ) . . S ntabilidade Gerencial e (b) a amostra
CORNACHIONE | usuarios externos tambérambém, se destacam pela maior utilizacap Ie empresas indicadas para o brémio
JUNIOR; se destacam pelaartefatos modernos de  Contabilidade prese - P P
. . - L nao se diferencia, em termos |de
SOUTES, 2011) utilizagcdo de artefatosGerencial de apoio a usuarios internos. lizacio d f d d
modernos de Metodologia: Aplicacdo de questiona iUtl lzagao o€ arte atqs modernos de
’ Lontabilidade Gerencial, do grupo das

t . "
gi:gmals empresas pesquisadas.

90

(TEIXEIRA et al,
2011)

A utilizagao de
ferramentas
contabilidade
nas empresas do Estal

do Espirito Santo.

=Y

gerencial

Objetivo: Verificar se as empresas do est]
do Espirito Santo utlizam ferrament
consideradas modernas de contabilid
gerencial (CG) e a associagdo ente
utilizacdo das ferramentas de CG com
desempenho financeiro das emprg
constantes no
mpresas do estado do Espirito Santo
eriodo de 2008 e 2009, presentes no b
de dados da FUCAPBusiness School.

Metodologia: Entrevista pessoal loco com
aplicacdo de questionario aos gestores.
dados foram analisados utilizando a técnic

ranking das 200 maig

ado
a®s resultados sugerem evidéng
eelmpiricas de que as empresas
amostra utilizam ferrament
tadicionais de contabilidade gereng
sagjue a associacdo entre desempg
resondmico e as ferrament]
cunsideradas tradicionais

agoatabilidade gerencial ndo ocorrem
acaso, ndo sendo possivel afirmal
mesmo para os resultados encontrg
2sa o grupo de empresas que utiliz
afderamentas modernas.

ias
da
hS
ial
2nho
as
de
ao
o]
dos
am

regressao logistica multinomial.

Fonte: (AGUIAR et al., 2012; FREZATTI et.al2009; FREZATTI et a] 2012; GUERREIRO;
CORNACHIONE JUNIOR; SOUTES, 2011; TEIXEIRA et aQ11)

A utilidade da informacédo contébil que, normalmestempregada para a gestdo e o

controle dos processos, bem como para a tomad&aigad, foi a segunda tematica mais

analisada na pesquisa. O Quadro 3 elenca os astgEonados.

Quadro 3: Artigos relacionados a utilidade da imfa¢do contabil (continua)

Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia Resultados
Os principais resultados apontam| a
predominancia de informacges
internas, de carater econdmico
financeiro, sendo pequeno o uso |de
Informagbes contébeis |-, .. .. . . | informacdes externas para contrple
B P Objetivo: Investigar o uso de informacgges P . o
(FERRARE | cooporativas. da  Sergontabels: gerenciais para apoio a0 congfRETCTE CIE 28 TIRANES,
. ; -] estratégico em cooperativas. o -
DIEHL; SOUZA,| Gaucha e da regigo contabilidade gerencial. As
2011) metropolitana de Portp . - . _.l.necessidades de informagcdo (os
. Metodologia: Aplicacdo de questionafio = . -
Alegre como apoio ap estores sé@o questionadas diretamente a
. estruturado com perguntas abertas e fechgdgs. . o
controle estratégico. elés. Entre as maiores dificuldades
encontradas para o fluxo de informagéo
estdo aguelas relacionadas a
comunicagdo, a qualidade pa
informacéo e as pessoas.
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Quadro 3: Artigos relacionados a utilidade da imfacdo contabil (continuacéo)

Objetivo: O artigo tem como foco a utilidage
das informagdes contabeis como ferramenta
de auxilio ao exercicio das atribui¢Ges | @@s resultados indicam a necessidade de
Da secretaria de salde [gglanejamento, gestdo e controle, inerenteq awhorias no contetido das informagpes
conselho: andlise  deConselhos de Saude. dos relatérios, bem como nos objetiyos
(GONGCALVES et| relatérios de prestacéo de e metas estabelecidos para o exergicio
al., 2010) contas com base nadletodologia: Pesquisa qualitativa do tipseguinte, para que o relatério tenha
caracteristicas qualitativagxploratorio-descritiva. Os dados foramtilidade informacional para contribyir
da informacé&o contabil. | coletados nos relatérios de prestacdo| cEm as atribuicdes legais inerentes jaos
contas apresentados pela Secretaria de Saloleselhos de Saude.
do Distrito Federal ao Conselho de Saude do
Distrito Federal no periodo de 2003 a 2006
Objetivo: Explorar o0s conceitos e @as
possiblidades informacionais dos custos| na
A importancia dg evidenciagdo mais realista de sustentabilidade uso do regime de caixa o0u
(PIGATTO et al. contabilidac_ie dena} _capacidade de prestagdo de servifiosinceiro, isoladamente, distorce~ o]
2010) | competéncia  para gpublicos. valor do custo das operagges
informagdo de custds governamentais, embora sua apurggao
governamental. Metodologia: Apresentacdo de um caseja mais objetiva.
ficticio para exemplificar os argumentos
tedricos.
Observou-se com a pesquisa, que a
maioria dos pequenos empresarios| da
Objetivo: Verificar por parte dos empresarjasgido dirige seu negécio sem o devjdo
de pequenas empresas da regido da graculdado com a gestdo da informagao.
A utilizagao da Flp_riancjpolis - Santa Qatarina - Brasil, Bstdo e_squecc_ando que a economia |esta
informagao contabil COrmunllzag,ao da informagdo contabil comoada dia mais globalizada e que a
(ROSA; VOESE, o elemento estratégico para a continuidade| d@®rmacédo gerada pela contabilidgde
elemento estratégico pard . RS ]
2009) a contabilidade de gestéom'cro e pequenas empresas. deve servir principalmente para tomada
’ de decisdo. Se a informag&o contabil
um estudo de caso. . . . o .
Metodologia: Pesquisa exploratorjdor utilizada como elemento estratégico
guantitativa e descritiva, com aplicagdo |dertamente estas pequenas empresas
questionario. terdo sua continuidade garantidal e
possivelmente atingirdo outro stajus
junto a sociedade.

Fonte: (FERRARI; DIEHL; SOUZA, 2011; GONCALVES et.,a2010; PIGATTO et al., 2010;
ROSA; VOESE, 2009)

O terceiro tema mais pesquisado foi a LRF, juntdaen@om a auditoria, ambas

contribuiram com 3 artigos, totalizando 20% da amaagtilizada.

O Quadro 4 apresenta os artigos referentes a LRF.

Quadro 4: Artigos relacionados a LRF (continua)

Autores

Titulo do Artigo

Objetivo / Metodologia:

Resultados

(DALMONECH;
TEIXEIRA;
SANT'ANNA,
2011)

O impacto ex-post da Lg
de Responsabilidad
Fiscal n° 101/2000 ng
finangcas dos estad
brasileiros.

riExecutivo (IDLPE) dos estados brasileiros.

[0

Objetivo: Verificar o impacto da Lei d
Responsabilidade Fiscal (LRF) sobre o Ing
de Despesas Liquidas de Pessoal do H

Metodologia: Aplicacédo de test
gconométricos (Dados em Painel, Teste
Mann-Whitney e Técnica de Componen
Principais) em banco de dados prépr
constituido por informacdes da Secretaria
Tesouro Nacional no periodo de 2000 a 20|

Produto Interno Bruto (PIB), sob
sprisma da reducdo de despesa.
eeita agregada nacional

gao sendo compensada pelo aum

estados de menor PIB.

A LRF ndo apresentou efeitos sobre
jigancas e o crescimento econdm
Jires estados brasileiros, mas cau
impacto positivo aos estados de ma

hoy
téd®pacto negativo, pois essa rece
giecresceu nos estados de maior F

ode receitas correntes liquidas pe€

as
ico
sou
or

o =

Na
ve
ita
PIB,
BNto
los
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Quadro 4: Artigos relacionados a LRF (continuacéo)
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Objetivo:  Analisar se a Lei de
Responsabilidade Fiscal, como mecanismp@s resultados indicam que, com| a
restricdo fiscal, influenciou o padrdo [detrodu¢cdo da LRF, a variavel
Efeitos da Lei deendividamento praticado pelos municipjdendividamento defasado” sofreu perda
Responsabilidade Fiscpbrasileiros com mais de 100 mil habitanteq de poder de explicagdo, enquanto a
(MACEDO; no endividamento dosperiodo de 1998 a 2006. variavel “estrutura de capital” obteye
CORBARI, 2009) | Municipios  Brasileiros incremento, sugerindo que a gestdq da
uma andlise de dados ervetodologia: Constru¢cdo de dois modelpdivida e das fontes de recursos passpu a
painéis. economeétricos, utilizando-se, na estimajigar mais efetiva e a rolagem da divida
das equagbes, o Método de Minimaeixou de ser uma pratica dos
Quadrados. A métrica estatistica utilizada| fmiunicipios.
a de Dados em Painel Equilibrado.
ges}?&%ﬁi&lidﬁ%eLe;:istizpbje.ﬂ\,/q: Avaliar' 0 impacto da LRF ngs _
no desempenho financeirgnunicipios gauchqs em  termos decorreu uma 'me_lhora em praticamente
(SANTOS; e na exeCu(;gmdesempenho financeiro e orgamentario. todos o0s indicadores analisadps,
ALVES, 2011) orcamentéria dos _ o corroborandolos rgs_ultados espergdos
municipios no Rio GrandeMetodoLogm. Utilizagdo de um modelo @do ponto de vista tedrico.
do Sul de 1997 a 2004, | regresséo com Dados em Painel.

Fonte: (DALMONECH; TEIXEIRA; SANT'ANNA, 2011; MACED; CORBARI, 2009; SANTOS;
ALVES, 2011)

A Lei Complementar n° 101 (LRF) foi decretada enednaio de 2000, estando em
vigor por mais de uma década, e ainda figura comodos assuntos mais abordados na
controladoria. Com relacdo a metodologia, todapesqguisas selecionadas utilizaram as
informacdes dos dados ao longo de séries tempg@ados em Painel).

Com relac&o a auditoria, o Quadro 5 expde os artigulados a essa atividade.

Quadro 5: Artigos relacionados a auditoria (corgjnu

Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
Objetivo: Investigar a relacdo entre firmas|de
auditoria e suas capacidades para mitigar
earnings management Nesse contextq, tados d .
analisa-se se as companhias abertas auditar%%\%resu tados dos testes estaél_stoclos
o . pelas consideraddig Four (Deloitte Touchd 'Ndicam que as empresas au Itadas
Auditoria e earnings elasBig Four possuem menor grau e
Tohmatsu, Ernst & Young, KPMG BN =
management estudo ricewaterhouseCoopers) e demais firma aecrualsdlscrluonarlos em relagéo as
(ALMEIDA,; empirico nas empres ag o P - ’;ftgmais, sugerindo a capacidade para
; uditoria possuem diferenca, estatisticame & " -
ALMEIDA, 2009) | abertas auditadas pelas .. A mitigar praticas de earnings
. e | Significante, nosiccrualsdiscricionarios. i .
big four e demais firmas management Verifica-se, também, |
de auditoria. Metodologia: ~ Aplicagdo do  mode Jouca quantidade d.e estudo’s' &
2 . . rincipalmente, pesquisas empiri¢as
econométrico de Kang e Sivaramakrishngr o .
. . |.sobre auditoria no Brasil.
testes estatisticos. Os dados foram obtidos™no
software Economética e no site da
BOVESPA.
Objetivo:  Analisar a natureza dps
apontamentos do TCE/RS referentes | ao
- . ..~ .|l exercicio de 2004, frente aos Executiyés principais irregularidades apontadas
Analise de inconsisténcig ST . ; N
apontadas pelo TCE/Réﬂunmlpals do Rio Grande do Sul. pelo TCE/RS re_la_cnonap-se a:(1)
(KRONBAUER et o e Despesas, (2) Administragao de Pesgoal
em auditorias municipais: -~ . . . W
al., 2011) Metodologia: Pesquisa aplicada, descritjva,(3) Controles Internos. As regides|de
estudo do controle externa o : - ) oA
da gestao pablica com abordagem quantitativa e procedm)e ntwiores inconsisténcias encontram-se
’ técnico documental. Utilizag8o de estatistioa norte e noroeste do estado do RS,
descritiva e analise de variancia para analise
dos dados.
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Quadro 5: Artigos relacionados a auditoria (cordgéo)

Os resultados apontam: aderéncia| do
Objetivo:  Verificar a aplicabilidade damodelo a fiscalizacdo do IS5;
auditoria digital em empresas prestadoras idgortancia da implementagdo @o
servigos, contribuindo para melhoria imedipétodo em outras areas; urgéncia|em

Aplicabilidade da Lei de¢da gestéo tributaria. se promoverem alteraces nas formas e
(LAGIOIA et al.,| Newcomb-Benford nas regras para se auditarem as empresas,
2011) fiscalizagbes do impostoMetodologia: Estudo de caso, sendo urheam como na divulgacdo desses

sobre servigos — ISS. pesquisa quanti-qualitativa com aplicacéo| desultados para 0s  municipips

modelo matematico Newcomb-Benfofdrasileiros, principalmente por néo
Coleta de dados por meio de andlisecessitar de novos investimentos,
documental e entrevista ndo estruturada. | considerando 0s escassos recursos na
administracéo publica.

Fonte: (ALMEIDA; ALMEIDA, 2009; KRONBAUER et al.,@211; LAGIOIA et al., 2011)

Os demais artigos dos temas detalhados na Tabe{@oBtrole InternoController;
Indicadores; Gerenciamento de Riscos; Controle dstdS; Servicos Compartilhados; e
Andlise de Referencial Bibliografico sdo expostosnexo A deste artigo.

Dessa forma, as tendéncias contemporaneas de esiudle@a de controladoria sédo
representadas pelas tematicas: (1%) governancatabiadade gerencial; (22) utilidade da

informacé&o contabil; e (3%) LRF / auditoria.

5 CONCLUSAO

O presente artigo teve como objetivo tracar as &ecids contemporaneas de
pesquisas que predominaram no pais na area deoledotia entre 2009 e o primeiro
semestre de 2012, limitando-se aos artigos puldicatbs periddicos classificados pela
CAPES como A1, A2, B1 e B2.

Foram analisados 30 artigos de seis periodicogciselados pelos resumos e
problemas de pesquisa, bem como pelas palavras-chkcionadas ao assunto. Nos artigos
do setor publico, estudos relacionados a LRF tamioéam considerados devido a ligagéo
com as atividades desenvolvidas pelas controlasldedaAdministracdo Publica.

No desenvolvimento do trabalho, os artigos foramasedos por trés enfoques:
conceitual, publico e privado. Por fim, verificoa-que as tematicas mais abordadas na &rea
de controladoria no pais foram: (1) governancaartios / contabilidade gerencial - 5
artigos; (22) utilidade da informacéo contabil arigos; e (3%) LRF - 3 artigos / auditoria - 3
artigos.

O escopo deste estudo foi limitado a 30 artigositifieos, tendo em vista as
restricbes previamente estabelecidas pelo probenpesquisa apresentado, porém serve
como ponto de partida para futuras analises, cpooexemplo, as diferencas de enfoque do

setor publico e privado na area de controladoria.
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Dessa forma, o desenvolvimento do artigo contribp@wa a identificacdo dos
principais temas e das tendéncias contemporaneastuido na area de controladoria dentro

do contexto nacional.

REFERENCIAS

AGUIAR, F. et al. Associacdo entre sistema de ntiges gerenciais e praticas de
contabilidade gerenciaRevista de Administracdo de EmpresgsSao Paulo, v. 52, n.1,
p.40-54, jan./fev.2012.

ALMEIDA, J. E. F.; ALMEIDA, J. C. G. Auditoria @arnings managemergstudo empirico
nas empresas abertas auditadas pelas big four aiddirmas de auditoriaRevista
Contabilidade e Financas - USPS&o Paulo, v. 20, n.50, p. 62-74, maio/ago. 2009.

ALMEIDA, L.B.; PARISI, C.; PEREIRA, C.A. (2001)Controladoria In: CATELLI, A;;
(Coord.).Controladoria: Uma abordagem da gestdo econémica — GECON. 2ZdedP&ulo:
Atlas, p. 341-356, 2001.

ALMEIDA, M. C. Auditoria - Um Curso Moderno e Completo, 7 ed. Sdo Paul@sA2010.
917 p.

AMARAL, I. C. et al. Gerenciamento dos riscos op@vaais: 0s métodos utilizados por uma
cooperativa de créditoRevista de Contabilidade e OrganizacdeRibeirdo Preto, v. 3, n.7,
p. 93-108, set./dez. 20009.

AMERICAN ACCOUNTING ASSOCIATION. A Statement of basauditing conceptslhe
Accounting Review supplement to v. 47, p. 18, 1972.

BASTOS, L. R. et alManual para a elaboracédo de projetos e relatorios @l pesquisa,
teses, dissertacoes e monografiagRio de Janeiro: Guanabara Koogan, 1995.

BEUREN, I. M. O papel da Controladoria no processo de gestam: SCHMIDT, Paulo
(Org.) Controladoria: agregando valor para a engpriiesrto Alegre: Bookman, 2002.

BOGONI, N. M. et al. Proposta de um modelo de éelatde administracdo para o setor
publico baseado no Parecer de Orientacdo no 1a/&dhissao de Valores Mobiliarios: um
instrumento de governangca corporativa para a adtragéo publica. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 44, n.1, p.119-142, jan./&840.

CATELLI, A. Controladoria: uma abordagem da Gestdo Econbmica — GECO&H. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

CAVALCANTI, M. Gestdo estratégica de negociogvolugcdo, cendrios, diagndsticos e
acdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

COLLIS, J.; HUSSEY, R.Pesquisa em administracioUm guia pratico para alunos de
graduacgédo e pos-graduacao. 2. ed. Porto AlegrekrBaio, 2005.

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
ISSN: 1981-4747 (eletronica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

CORREIA, L. S.; AMARAL, H. F.; LOUVET, P. Um indicde avaliacdo da qualidade da
governancga corporativa no Bradflevista Contabilidade e Financas - USPSao Paulo, v.
22, n.55, p. 45-63, jan./abr. 2011.

COSTA, F. et al. A base intelectual das publicagdestificas em controladoria no Brasil:
um estudo inspirado na arqueolotpacaultiana Revista Iberoamericana de Contabilidad
de  Gestion, V.10, n.19, 18 p., jan./jun. 2012. Disponivel  em:
< www.observatorio-iberoamericano.orgAcesso em: 07 abr. 2012.

CRUZ, C. F. et al. Transparéncia da gestdo pubtigaicipal: um estudo a partir dos portais
eletrébnicos dos maiores municipios brasileif@svista de Administracdo Publica Rio de
Janeiro, v. 46, n.1, p.153-176, jan./fev. 2012.

DALMONECH, L. F.; TEIXEIRA, A.; SANT'ANNA, J. M. B.O impactoex-postda Lei de
Responsabilidade Fiscal no 101/2000 nas financas edtados brasileiroRRevista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 45, n.4, p.1173-1196, jul./&pi 1.

FARIA A. C.; GONCALVES, M. A. Servigos compartilhas estudo de caso sobre a atuagao
da controladoria em 13 paises da América La8razilian Business Review Vitoria, v. 7,
n.2, p.85-104, maio/ago.2010.

FERRARI, A. B.; DIEHL, C. A.; SOUZA, M. A. Informdies contabeis-gerenciais utilizadas
por cooperativas da Serra Gaucha e da regido noéitema de Porto Alegre como apoio ao
controle estratégicoRevista de Contabilidade e Organiza¢cdeRibeirdo Preto, v. 5, n.11,
p. 88-106, jan./abr. 2011.

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. CControladoria: teoria e pratica. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FREZATTI, F. et al. Andlise Critica da Contabili@gaGerencial no Brasil sob a Otica dos
Professores de Pos-Graduacao Stricto Sensu daByeealian Business Review Vitoria, v.
6, n.3, p.282-298, set./dez.2009.

; et al. Antecedentes da definicdo dogdedo sistema de controle gerencial:
evidéncias empiricas nas empresas brasildrazilian Business Review Vitoria, v. 9, n.1,
p.134-155, jan./abr.2012

; et alControle Gerencial: Uma abordagem da contabilidade gerencial no
contexto econdmico, comportamental e sociolods@m Paulo: Atlas, 2009.

GONCALVES, A. O. et al. Da secretaria de saude @aoselho: analise de relatorios de
prestacdo de contas com base nas caracteristigitatiras da informacgéo contabiRevista
de Contabilidade e OrganizacbesRibeirdo Preto, v. 4, n.8, p. 92-111, jan./abi@

GONCALVES, E.; BRAGA, F. M. S. A.,; CAMPOS, E. S. Avaliacdo executiva de
indicadores no governo do estado de Minas Geraélise da implementacdo de uma
ferramenta de monitoramento e avaliac&®vista de Administracdo Publica Rio de
Janeiro, v. 45, n.6, p.1891-1914, nov./dez. 2011.

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
ISSN: 1981-4747 (eletronica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

GUERREIRO, R.; CORNACHIONE JUNIOR, E. B.; SOUTES, D. Empresas que se
destacam pela qualidade das informacgfes a seusassegternos também se destacam pela
utilizacdo de artefatos modernos de contabilidadeergial? Revista Contabilidade e
Finangas - USR S&o Paulo, v. 22, n.55, p. 88-113, jan./abr. 2011

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - IBC. Cddigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa3. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2004.

KRONBAUER, C. A. et al. Andlise de inconsisténcigontadas pelo TCE/RS em auditorias
municipais: estudo do controle externo da gestddiqgal Revista de Contabilidade e
OrganizacOes Ribeirdo Preto, v. 5, n.12, p. 49-71, maio/a@d.12

LAGIOIA, U. C. T. et al. Aplicabilidade da Lei deeM/comb-Benford nas fiscalizacées do
Imposto sobre servigos — ISRevista Contabilidade e Financas - USPS&o Paulo, v. 22,
n.56, p. 203-224, maio/ago. 2011.

LUNKES, R. J. et al. Considera¢fes sobre as fundéesontroladoria nos Estados Unidos,
Alemanha e Brasil.Revista Universo Contabi] Blumenau, v.5, n.4, p.63-75,
out./dez.2009.

; GASPARETTO, V.; SCHNORRENBERGER, D. ®studo sobre as funcdes
da controladoria.Revista de Contabilidade e OrganizagdeRibeirao Preto, v. 4, n.10, p.
106-126, set./dez. 2010.

MACEDO, J. J.; CORBARI, E. C. Efeitos da Lei de Pmssabilidade Fiscal no
endividamento dos Municipios Brasileiros: uma agilile dados em painéRevista de
Contabilidade e Financas - USPS&o Paulo, v. 20, n.51 p.44-60, set./dez. 2009.

MIRANDA, R. A.; AMARAL, H. F. Governanca corporativ e gestdo socialmente
responsavel em empresas estaRévista de Administracdo Publica Rio de Janeiro, v. 45,
n.4, p.1069-1094, jul./ago. 2011.

MOSIMANN, C. P.; FISCH, SControladoria: seu papel na administracdo de empresas. 2.
ed. S4o Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, M. M. Como fazer pesquisa qualitativaPetropolis: Vozes, 2007.

PEREZ JUNIOR, J. HAuditoria de demonstracdes contabeisNormas e Procedimentos.
Séo Paulo: Atlas, 2004.

PIGATTO, J. A. M. et al. A importancia da contatddlde de competéncia para a informacao
de custos governament&evista de Administracdo Publica Rio de Janeiro, v. 44, n.4,
p.821-837, jul./ago.2010.

RICHARTZ, F. et al. Analise curricular em controteid e as funcbes do controll&evista
Iberoamericana de Contabilidad de Gestiony.10, n.19, 18 p., jan./jun. 2012. Disponivel
em: <www.observatorio-iberoamericano.orgAcesso em: 07 abr. 2012.

ROSA, L.; VOESE, S. B. A utilizacdo da informaca@mtabil como elemento estratégico para
a contabilidade de gestdo: um estudo de daewista Iberoamericana de Contabilidad de

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
ISSN: 1981-4747 (eletronica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

Gestion, v.7, n.14, 11 p., jul./dez. 2009Disponivel em: < www.observatorio-
iberoamericano.org. Acesso em: 07 abr. 2012.

SANTOS, S. R. T.; ALVES, T. W. O impacto da Lei &Responsabilidade Fiscal no
desempenho financeiro e na execucdo orcamentaiedoicipios no Rio Grande do Sul de
1997 a 2004Revista de Administracdo Publica Rio de Janeiro, v. 45, n.1, p.181-208,
jan./fev. 2011.

SCARPIN, J. E.; SILVA, T. P. da; VARGAS, A. J. dedicadores econdémico-financeiros
dos municipios catarinensdlevista Iberoamericana de Contabilidad de Gestiény.10,
n.19, 18 p., jan./jun. 2012. Disponivel em: <
www.observatorio-iberoamericano.orgAcesso em: 07 abr. 2012.

SELLTIZ, C. et al.Métodos de pesquisa nas rela¢des sociggfio Paulo: E.P.U.; EDUSP,
1975

SIEGEL, J.G.; SHIM, J.K.; DAUBER, N. ACorporate controller's handbook of financial
management 2. ed. New Jersey: Prentice-Hall, 1997.

SILVA, W. A. C.; ROCHA, A. M.; MELO, A. A. O. Sistma de Gerenciamento e Controle
Interno: uma Andlise dos Escritérios de Contabi&lale Belo Horizonte/MG e Regido
Metropolitana a partir da Taxonomia de Kaplan e fgoo Revista de Contabilidade e
Organizagbes Ribeiréo Preto, v. 5, n.11, p. 126-144, jan./abdo.

SLOMSKI, V. et al. A demonstragédo do resultado écoico e sistemas de custeamento
como instrumentos de evidenciagcdo do cumprimenfaridgipio constitucional da eficiéncia,
producdo de governanca e accountability no setbliqei uma aplicacdo na Procuradoria-
Geral do Municipio de Sédo PauRevista de Administracdo Publica Rio de Janeiro, v. 44,
n.4, p.933-957, jul./ago.2010.

TEIXEIRA A. J. C. et al. A utilizacao de ferramestde contabilidade gerencial nas empresas
do Estado do Espirito Sant8razilian Business Review Vitoria, v. 8, n.3, p.108-127,
jul./set.2011.

TRIDAPALLI, J. P.; FERNANDES, E.; MACHADO W. V. G&o da cadeia de suprimento
do setor publico: uma alternativa para controlegdstos correntes no BrasiRevista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 45, n.2, p.401-433, mar./a0t.1.

TRISCIUZZI, C. R. F. Avaliacdo do ambiente de colgrinterno utilizando o modelo PECI
baseado no COSO: estudo de caso em uma empresriglddo Rio de Janeirdrevista
Iberoamericana de Contabilidad de Gestiony.7, n.14, 13 p., jul./dez. 2009. Disponivel
em: <www.observatorio-iberoamericano.orgAcesso em: 07 abr. 2012.

VIJAYAKUMAR, A. N.; NAGARAJA N. Internal Control Sgtems: Effectiveness of Internal
Audit in Risk Management at Public Sector EntegmiBVIMR Management Edge
Journal, New Delhi, v.5, n.1, p.1-8, 2012.

Recebido em: 20/11/2012
Aprovado em: 20/06/2013



ISSN: 1981

Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva
-4747 (eletrdnica) — 1677-9665 (impressa)
Vol. 12 = N© 22 - 10 Semestre de 2013

ANEXO A — DEMAIS TEMATICAS DA AREA DE CONTROLADORIA

CONTROLE INTERNO

Sistema [o:
Gerenciamento e Contro|
Interno: uma Analise dg

31998) para projetar sistemas gerenciais.

Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
Objetivo: Analisar o nivel de gerenciamentp e
controle interno  dos  escritorios (e

contabilidade a partir da tipologia de qug
estagios desenvolvida por Kaplan e de Co

tro

R resultados obtidos permitirg
identificar o nivel de integragédo en

m
re

(SILVA; ROCHA; Ezzrtl;(t))rilli(;sa de de BngMetodologia: A pesquisa foi realizada em J?e aLeaal\jso:ob;q(i)sssgzpedcéosr;:tg?izgdaéje
MELO, 2011) Horizonte/MG e Regiél)escrltorlos d.? contab|||dqde de Belp Horizon Bntroles operacionais e estratégigos,
: . / MG e regido metropolitana, registrados [nNg IR
Metropolitana a partir da h ional  d bilid dconstatando—se o grau de utilizacdo| de
Taxonomia de Kaplan eConse 0 Regiona e Contabilidg Controle interno e sistemas integrados
C (CRC/MG). Utilizou-se o estudo descritivo, ’
ooper. ) : f
por meio de pesquisa de campo do spovey|
e de natureza quantitativa (técnicas bivariada
e multivariada).
Objetivo: Avaliar o ambiente de contrgle
Avaliacdo do ambiente denterno em uma empresa de médio po servou-se que o controle internolda
controle interno utilizandpindustrial organizada como uma socieda%‘ g
~ - . presa obteve melhora, sendo
o modelo PECI baseadgor a¢des de capital fechado localizada no|Rio oy
(TRISCIUZZI, . - atestado por empresa de auditoria
no COSO: estudo de cagde Janeiro. :
2009) em uma empresa independente, em ambos 0os momentos
industrial do Rio de¢ Metodologia: Estudo de caso Unico, utilizal ég;'(‘;é;dos para comparacdo (2005 a
Janeiro. 0 modelo PECI — Percepgéo da Estrutura ‘de” ’”*
Controle Interno baseado no COSO.
Fonte: (SILVA; ROCHA; MELO, 2011; TRISCIUZZI, 2009)
CONTROLLER
Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
Os resultados mostram que as fungdes
Objetivo: Analisar comparativamememals cnadgs Sdo as ,d.e elaboragdo e
f . o . P hterpretacdo de relatérios com 85%,
visando identificar um conjunto basico d .

) ~ ; anejamento com 77% e controle e
(LUNKES; funcdes da controladoria, baseado em estu Stabil com 62% respectivamente
GASPARETTO; Um estudo sobre gsmpiricos sobre o tema nos Estados Unid ; . ' p ) )

~ . . SSo evidencia que a controladoria [na
SCHNORRENBER | fungfes da controladoria| Alemanha e Brasil. o S
GER 2010) pratlcq _tem atuado em atlyldages
Metodologia: Estudo descritivo, conduzid stratégicas nas ~organizacges.
. S ntretanto, as fungbes informativas
por meio de levantamento bibliogréfico. ; . . Ao
ainda estdo muito presentes na prtica
docontroller.
Percebeu-se que grande parte |[das
Objetivo: Relacionar o contetdo ministradaniversidades tem capacitagdo
na disciplina de controladoria  npprofissionais de acordo com ps
universidades federais brasileiras com | @sigéncias impostas pelo mercado| A
exigéncias do mercado em termos de fun¢®escéo que mais se apresentou foi g de
béasicas desempenhadas plaotroller. contabilidade gerencial focada por 85%
das instituicdes. Porém, existem oufras
(RICHARTZ et al Andlise curricular e Metodologia: Pesquisa  descritiva | fun¢des consideradas importantes pelo
2012) "’| controladoria e as funcdeexploratéria. Com base em estudos anterignegrcado e que ndo sdo abordadas com
do controller. mapeiam-se as funcdes exigidas pelo mercaaiota énfase pelas universidades, glais
de trabalho e, posteriormente, faz-se yrmegjam: gerenciamento da area |de
andlise das ementas das disciplinas | tdsouraria com 31% e gerenciamento
controladoria para identificar se os conteddda area fiscal com 8%. Constatou-se,
ministrados sd@o coerentes com as exigérjd@nbém, que nenhuma universidade| da
do mercado de trabalho. amostra objeto do estudo, capacita seus
alunos para fechamento contabil gm
US GAAP.

Fonte: (LUNKES; GASPARETTO; SCHNORRENBERGER, 20RICHARTZ et al., 2012).
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INDICADORES
Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados

A AEIl propiciou um diagndsticp

objetivo da carteira de indicadores
utilizada no modelo de contratualizagéo
da gestdo para resultados em Mihas
Avaliacdo executiva dpObjetivo: Analisar a implementacdo {&erais. Entre outras informagdes,| o
indicadores no governo ddAvaliagdo Executiva de Indicadores (AEI) ndiagnéstico trouxe uma andlise do

(GONGALVES; estado de Minas Geraisgestéo para resultados em Minas Gerais. | potencial de melhoria de cafa
BRAGA; andlise da implementacéo indicador. A avaliacdo possibilitou |a

CAMPOS, 2011) |de uma ferramenta d
monitoramento :

avaliagéo.

éMetodologia: Aplicagcdo da AEI na carteira
rindicadores de 2009 do estado de Mi
Gerais, composta por 104 indicadores.

deistematizacdo dos critérios que dey

criando uma memoria institucional q
retne as informacdes relevantes sg
seus atributos, antes tacitame|
acumuladas pelos responsaveis por
monitoramento.

em

nesnduzir a selecdo dos indicadores,

ue
bre

nte
seu

Indicadores  econdmicq
financeiros dog
municipios catarinenses.

(SCARPIN;
SILVA; VARGAS,
2012)

Objetivo: Identificar o  desempen
econdmico-financeiro dos municipi
catarinenses frente ao emprego dos recy
nas atividades a que se propde.

Metodologia: Pesquisa de levantamento
survey com abordagem quantitativa (mg
fatorial). Os dados relacionados com
desempenho econdmico-financeiro  for
extraidos do sitio do Sistema Tributd
Nacional.

o}
pOs resultados da pesquisa permi
reossiderar que existe uma adequ
utilizagdo dos recursos publicos,
parte dos gestores, no atendimentd
pacessidades estabelecidas nos pl
paurianuais, que direcionam as agdeg
mlano de gestdo dos municipios
pestabelecem a forma como se
riatilizados os recursos.

em
ada
or
as
AN0S
do
e
ao

Fonte: (GONCALVES; BRAGA; CAMPOS, 2011; SCARPINLSWA; VARGAS, 2012).

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Autores Titulo do Artigo

Objetivo / Metodologia:

Resultados

Gerenciamento dos risc
operacionais: os métod
utilizados por um
cooperativa de crédito.

(AMARAL et al.,
2009)

g

Objetivo: Analisar se as cooperativas
crédito tém buscado desenvolver mecanis
de gerenciamento do risco operacional
bsejam compativeis com suas especificidad
DS

Metodologia: Estudo de caso da Coopera
de Crédito de Livre Admisséo do Sistemal

Cooperativas de Crédito do Brasil. Foram

rg—gé grande disparidade entre o nivel
a%mplexidade da cooperativa e
Esmplicidade com que tem lidado cq
Py gerenciamento do risco operacio
Portanto, a organizacdo necessita
tiva . .

investimentos em  métodos

ensuracdo do risco operacional, ¢

12

m

al.
de

de

. L - Vista em angariar ganhos de eficiéncia
realizadas andlises documentais e entrevjstas . A
: e rentabilidade e evitar perdas.
semiestruturadas.
Fonte: (AMARAL et al, 2009).
CONTROLE DE CUSTOS
Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
A simples adocdo de compras
eletrbnicas ndo ¢é suficiente para
exploragdo dos resultados maximos| de
Objetivo: Apresentar os fatores que devem| geerfstao _dos gastos publ|cos. correntes,
. . | pois existem outras oportunidades |de
considerados ~ em um modelo teoréé)] lhorias se for ampliada a analjse
operacmne}l d_e gestao dacadeladesupnrte 92 as demais fases da cadeia de
< . do setor publico - GCSSP, com demonstrgcao_ . -
Gestdo da cadeia j%e sua importancia para a gestio dos gasd rimento. Os autores citam [0S
(TRIDAPALLI; suprimento  do  setqr ablicos 2 seu Fc))tencialg de resultgjbnss rumentos  que podem  ser
FERNANDES; publico: uma alternativatzcon@micos P incorporados ao processo logisticop a
MACHADO, 2011) | para controle de gastos ' engenharia de  padronizacdo | e
correntes no Brasil. . . specificacdo de materiais e servigos;
Mepodologla. Pesqws_a documental cp anco de precos; gestdo do processp de
aplicagdo de entrevistas estruturadag

guestionarios as pessoas - chave da are
compras.

corﬁratos; gestdo do SRP; ges
individualizada de consumo de itens
consumo significativos; gestao

fornecedores; gestdo da auditoria

Lopras; gestdo de estoques; gestdo de

tdo

de

de
e

gestdo da armazenagem.

Fonte: (TRIDAPALLI; FERNANDES; MACHADO, 2011).
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SERVICOS COMPARTILHADOS
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Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
Objetivo: Avaliar se a implantagdo @€ontribui de forma satisfatéria para o
Servicos Compartilhados de Controladofiprocesso de gestéo da organizacao, |pois
como uma &rea que gera informagPesnstatou-se que o0s gestores| e
Servicos compartilhadoscontabil-gerenciais adequadas para [geentrollersde cada uma das treze filiais
(FARIA; estudo de caso sobre|gestores em 13 paises da América Latima América Latina estdo satisfeitos
GONCALVES, atuacdo da controladorjdomem suas decis6es, contribui de fofnecam as informagGes contabil-gerenciais
2010) em 13 paises da Américaatisfatoria para o processo de gestdd ptavenientes da éarea de Servigos
Latina. organizacgédo em nivel global. Compartilhados de  Controladoria,
considerando o aspecto da utilidade e
Metodologia: Estudo de caso envolvendo| dportunidade das referidas informacges
gestores e Bontrollers. para a tomada de deciséo.
Fonte: (FARIA; GONCALVES, 2010).
ANALISE DE REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO
Autores Titulo do Artigo Objetivo / Metodologia: Resultados
Objetivo: Identificar a base intelectual do
saber em controladoria, operacionalizada Jtaa - .
i~ P PN S resultados indicaram que existe Uma
andlise das referéncias bibliograficas que . = . .
S -~ _.['grande dispersdo de tipos de autorias,
. ossibilitam um mapeamento polifonic -
A base intelectual da%iscursivo como técnica  auxiliar pardPoS de documentos, idiomas, entre
publicac¢des cientificas em = P utros, que sdo decorrentes das
(COSTA et al,| . -1 obtencéo dos resultados empirigos ~ . o
controladoria no Brasil:. = . Nteracbes entre os discursos | ja
2012) L inspirando-se na arqueologia do saber. . .
um estudo inspirado N3oucaultiana existentes com os discursos produzifos
arqueologia foucaultiana ) por meio destes, formando assim, um
feixe de relagcdes complexas, como

Metodologia: Estudo de natureza form
descritiva, documental, longitudin

Yefiniu Foucault (2004).

al,

revisional eex post facto

Fonte: (COSTA et al., 2012).
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