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Praticas Sustentaveis: um estudo de caso na Confederacao Brasileira de Ténis
Sustainable Practices: a case study in the Brazilian Tennis Confederation
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Resumo: Este trabalho visa determinar quais praticas sustentaveis sao implementadas pela
Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT). Para alcangar esse objetivo, utilizou-se uma
abordagem de estudo de caso, que incluiu entrevistas e analise documental, além de observagao
direta em eventos promovidos pela CBT. Ao examinar as informagdes, observou-se que a
organizagdo implementa vdarias agdes, como a compensagdo de carbono em eventos ¢ a
utilizacdo de materiais reciclados em espagos esportivos. No entanto, obstaculos financeiros e
estruturais restringem a ampliacao dessas iniciativas. Ademais, observou-se que a dedicagao da
CBT em se tornar uma entidade "Zero Carbono" ressalta sua fun¢ao como referéncia para outras
organizacgoes, fomentando um futuro sustentavel no esporte do Brasil e para os atletas em geral.
Recomenda-se a execucdo de programas de educagao e inclusdo social, bem como a criagdo de
colaboragdes com empresas sustentaveis.
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Abstract: This study aims to determine which sustainable practices are implemented by the
Brazilian Tennis Confederation (CBT). To achieve this objective, a case study approach was
used, which included interviews and document analysis, as well as direct observation at
sporting events promoted by CBT. When examining the information, it was observed that the
organization implements several actions, such as carbon offsetting in events and the use of
recycled materials in sports venues. However, financial and structural obstacles restrict the
expansion of these initiatives. Furthermore, it was observed that the CBT's dedication to
becoming a "Zero Carbon" entity highlights its role as a reference for other sports organizations,
fostering a sustainable future in Brazilian sports and for athletes in general. It is recommended
that education and social inclusion programs be implemented, as well as the creation of
partnerships with sustainable companies.
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1 Introducao

A relacdo entre o esporte e a sustentabilidade esta se tornando cada vez mais importante,
particularmente no cenario de grandes organizagdes. Varios autores t€ém discutido este tema,
ressaltando a relevancia das praticas sustentdveis nas empresas e seus efeitos benéficos e,
porque ndo estender essa discussdo ao universo esportivo. Segundo Moura (2023), algumas
empresas reconheceram a relevancia de aprimorar seu desempenho ambiental, diminuindo a
liberacdo de poluentes e residuos através de alteracdes em seus processos de producao,
incluindo a implementagao de "tecnologias mais limpas".

A Confederagdo Brasileira de Ténis vem implementando ac¢des para a diminui¢do de
poluentes e, nesse cenario, recebeu o apoio da ENGIE Brasil Energia, uma companhia de
energia renovavel. Em consonancia com as diretrizes de ESG, a empresa apoiou a criacao do
torneio profissional 'Engie Open - Descarbonize', classificado como um evento carbono neutro.
O objetivo ¢ que as emissdes de gases de efeito estufa produzidas durante a montagem e
operacdo da competi¢do sdo neutralizadas pelo uso de créditos de carbono provenientes de
projetos certificados pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) (Confederacao Brasileira de
Ténis, 2024).

De acordo com Pilger (2013), as empresas precisam assumir a responsabilidade, ja que
sdo as maiores causadoras de polui¢do e, nesse sentido, a Confederacdo Brasileira de Ténis tem
adotado algumas praticas internas, como a separagao do lixo, a eliminacao de copos e xicaras
descartaveis e o uso de filtro de 4gua, que contribuem para a redugao de residuos, contribuindo
para sustentabilidade e reducdo de custos operacionais.

Com base no exposto, fica claro que a neutralizagdo das emissdes de gases de efeito
estufa provenientes das atividades de montagem e operagao de competi¢des esportivas por meio
do uso de créditos de carbono certificados pela Organizacdo das Nag¢des Unidas, representam
um passo significativo em dire¢do a promogao da sustentabilidade no contexto esportivo. Nesse
sentido, esta acdo ndo apenas demonstra um compromisso tangivel com a redugdo do impacto
ambiental, mas também contribui para a conscientizagdo ecoldgica dentro da industria
esportiva. Portanto, essas iniciativas inspiradoras servem como modelo para outras
organizagoes € eventos esportivos, incentivando a ado¢ao de medidas concretas para mitigar as
emissoes de gases de efeito estufa e promover um futuro mais sustentavel.

Neste cenario, o propdsito deste estudo ¢ identificar quais praticas sustentaveis estdo
sendo adotadas pela Confederagao Brasileira de Ténis, tendo como objetivo de a pesquisa
responder a seguinte questdo: Quais praticas sustentaveis poderiam ser implementadas na
Confederagdo Brasileira de Ténis para auxiliar na melhoria do meio ambiente?
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2 Fundamentacio Teorica

Neste topico, serdo abordadas as bases teoricas fornecidas por diversos autores que
exploraram o tema em questdo, incluindo a sustentabilidade, o tripé da sustentabilidade e a
aplicacdo da sustentabilidade em uma entidade esportiva. O estudo foi conduzido com base em

pesquisa bibliografica, tendo como fonte a partir de livros, revistas, sites e artigos cientificos.

2.1 Sustentabilidade

O termo sustentabilidade refere-se a capacidade de suprir as necessidades atuais da
sociedade, sem comprometer a capacidade das futuras geragdes de suprir suas proprias
necessidades. Em outras palavras, a sustentabilidade envolve a adogdo de praticas e politicas
que promovam o desenvolvimento sustentavel, a conservagdo dos recursos naturais, a redugao
da poluicao e a promogao da justica social (Brundtland, 1987).

A preocupacdo com a sustentabilidade teve inicio com a crescente consciéncia sobre os
impactos das atividades humanas no meio ambiente e na sociedade. Nesse sentido, a partir da
década de 1980, houve um aumento significativo no debate sobre a necessidade de preservar
0s recursos naturais, reduzir a polui¢ao e promover o desenvolvimento social e economico de
forma equilibrada (Pilger, 2013). Por conseguinte, esse movimento levou ao surgimento de
diversas iniciativas e politicas voltadas para a sustentabilidade em ambito global.

Em 1992 houve a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, também conhecida como a Cupula da Terra, realizada no Rio de Janeiro em
1992. Nesse evento, foi elaborada a Agenda 21, um documento que estabeleceu as bases para
a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel em escala global, incluindo a consideracdo dos
aspectos econOmicos, sociais € ambientais como interligados e igualmente importantes
(Elkington, 2012).

Desde entdo, o tripé da sustentabilidade se tornou um conceito fundamental. "O tripé da
sustentabilidade, também conhecido como triple bottom line, ¢ um conceito que busca
equilibrar os pilares econdmico, social e ambiental nas estratégias de desenvolvimento
sustentavel." (Elkington, 2012, p. 45).

O primeiro pilar desse trip€ € o econdmico, que reconhece a importancia da viabilidade
financeira das atividades empresariais. Isso envolve a geragdo de lucros para sustentar as
operagdes e o crescimento da empresa. No entanto, o tripé da sustentabilidade vai além do lucro
imediato, considerando também os impactos econdmicos a longo prazo, como investimentos

em inovagao, eficiéncia energética e desenvolvimento de produtos sustentdveis (Elkington,
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2012). O segundo pilar ¢ o social, que se concentra nas relacdes da empresa com a sociedade
em que opera. Isso inclui consideragdes sobre direitos humanos, equidade, diversidade, saude
e seguranc¢a dos funcionarios, bem como o envolvimento com as comunidades locais. Empresas
socialmente responsaveis reconhecem que seu sucesso esta intrinsecamente ligado ao bem-estar
das pessoas ao seu redor e buscam contribuir positivamente para o desenvolvimento social
(Elkington, 2012).

O terceiro pilar ¢ o ambiental, que reconhece a interdependéncia entre as atividades
humanas ¢ o meio ambiente. Isso envolve a gestdo responsavel dos recursos naturais, a
minimiza¢do dos impactos ambientais negativos, a adocao de praticas de producdo sustentaveis
€ 0 compromisso com a preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas (Elkington, 2012).
As empresas que integram a dimensdao ambiental em suas operagdes estdo mais bem
posicionadas para enfrentar os desafios ambientais emergentes e contribuir para a construgdo
de um futuro mais sustentdvel. Destarte, uma abordagem empresarial que reconhece a
interdependéncia entre os aspectos econdmicos, sociais ¢ ambientais ¢ essencial para o
desenvolvimento sustentavel (Elkington, 2012).

Conforme Boff (2016), a sustentabilidade ¢ um conceito que engloba ndo apenas a
preservacdo do meio ambiente, mas também a justica social e o desenvolvimento econdomico
equitativo, sendo importante equilibrar os aspectos econdmicos, sociais e ambientais,
enfatizando que a verdadeira sustentabilidade s6 pode ser alcangada quando esses trés pilares
sao considerados de forma integrada e interdependente.

Assim, percebe-se a relevancia da responsabilidade das empresas para com o meio
ambiente e como agdes podem afetar significativamente a vida humana. No entender de Moura
(2023), diversas empresas entenderam a relevancia de melhorar seu desempenho ambiental,
diminuindo a liberacdo de poluentes e residuos através de mudancas em seus processos de

producao, através da implementacgao de "tecnologias mais limpas".

2.2 Sustentabilidade no esporte

A sustentabilidade no esporte envolve a adocao de praticas e politicas que visam reduzir
o impacto ambiental das atividades esportivas, promover a responsabilidade social e econdmica
e incentivar a conscientizagdo sobre questdes ambientais. Para Santos e Silva (2020) destaca-
se a importancia de adotar praticas e infraestruturas sustentaveis no esporte. A sustentabilidade,
nesse contexto, envolve ndo apenas a constru¢ao ¢ manutencdo de instalagdes esportivas de

maneira ecoldgica, mas também a promocao de praticas esportivas que minimizem o impacto

ambiental.
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A sustentabilidade no esporte também pode abranger iniciativas sociais, como
programas de inclusdo, diversidade e igualdade de género, bem como a promogao da educagao
ambiental e da cidadania sustentavel por meio do esporte. De acordo com Cruz e Oliveira
(2024), a busca pela sustentabilidade no esporte ¢ importante para minimizar o impacto
negativo das atividades esportivas no meio ambiente e na sociedade, a0 mesmo tempo em que
promove valores e praticas sustentdveis entre atletas, torcedores e demais envolvidos na
industria esportiva.

Sobretudo, "a sustentabilidade no esporte envolve a integragdao de praticas ambientais,
sociais e econdmicas nas atividades esportivas, promovendo um desenvolvimento equilibrado
e responsavel." (Machado, 2018, p. 52). Esta afirmacdo destaca a importancia de um enfoque
holistico na gestao das atividades esportivas, onde ndo apenas os aspectos econdomicos sao
considerados, mas também a responsabilidade social e a preservagao ambiental.

A sustentabilidade no esporte exige que as organizacdes esportivas adotem praticas que
reduzam o impacto ambiental, como a gestao eficiente de residuos e o uso de fontes de energia
renovaveis. Além disso, envolve o compromisso com a inclusdo social, promovendo a equidade
e a diversidade tanto entre atletas quanto na comunidade envolvida. Essa abordagem integrada
garante que o desenvolvimento esportivo contribua positivamente para a sociedade como um
todo, criando um legado duradouro para futuras geragdes (Machado, 2018).

Destarte, cumpre ressaltar que, at¢ mesmo o Comité Olimpico Internacional (COI)
reconhece a importancia da sustentabilidade no esporte (Gonzaga, 2015). Para Santos e Silva
(2020), o reconhecimento do COI e a critica do Conselho da Europa ajudaram a promover uma
nova abordagem para a organizacdo de eventos esportivos, que agora busca equilibrar o
desenvolvimento esportivo com a conservagdo ambiental. Essa evolugdo ¢ fundamental para
assegurar que o esporte possa continuar a ser uma forga positiva na sociedade, sem causar danos

irreparaveis ao meio ambiente.

2.3 Esporte e meio ambiente: relacées e impactos

A relacdo entre esporte € meio ambiente tem se tornado um topico de crescente
relevancia nos debates contemporaneos sobre sustentabilidade. De acordo com Cruz e Oliveira
(2024, p. 35), "as atividades esportivas, especialmente aquelas que envolvem grandes eventos
ou o uso de espacos naturais, podem acarretar danos ambientais significativos, como a
degradacao de ecossistemas e a producao excessiva de residuos". Esta afirmacdo evidencia a
necessidade de um olhar mais atento para os impactos ambientais gerados pelas praticas

esportivas e a importancia de estratégias que mitiguem esses efeitos.
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O impacto do esporte no meio ambiente ¢ multifacetado e pode variar de acordo com o
tipo de atividade realizada. Por exemplo, Casagrande e Vasconcelos (2011), destacam que
"eventos esportivos de grande porte, como maratonas e competicdes internacionais,
frequentemente resultam em uma pegada ecoldgica substancial, devido a logistica necessaria,
ao consumo de energia e a producdo de residuos". Além disso, os autores apontam que 0 uso
intensivo de recursos naturais para a constru¢do e manutencdo de infraestruturas esportivas
também contribui para esse impacto, afetando diretamente o equilibrio dos ecossistemas locais.

Outro ponto relevante ¢ o impacto direto nas areas naturais utilizadas para praticas
esportivas. As atividades como ciclismo de montanha, corrida de trilha e escalada podem causar
erosdo do solo, polui¢do e distirbios a fauna e flora locais, especialmente quando ndo ha um
manejo ambiental adequado". Esse tipo de impacto demanda um planejamento cuidadoso e
politicas de gestao sustentavel para garantir a conservagao dos espacos naturais utilizados pelos
esportistas (Rio Open, 2023).

Destaca-se aqui o torneio de Roland Garros, realizado anualmente em Paris, sendo um
dos eventos mais prestigiosos do calendario do ténis. No entanto, o grande volume de bolas de
ténis usadas durante o torneio representa um sério desafio ambiental. Cada bola de ténis ¢
composta por um nucleo de borracha e um revestimento de feltro, materiais altamente duraveis.
Portanto, uma bola de té€nis pode levar mais de 400 anos para se decompor completamente e ¢
descartada em aterros sanitarios. Nesse sentido, este problema ¢ agravado pelo fato que, durante
um evento de grande escala como Roland Garros, podem ser utilizadas at¢ 100 mil bolas.
Todavia, essas bolas sdo frequentemente substituidas apds apenas nove partidas devido a perda
de pressdo e desgaste (Roland-Garros, 2024).

Em resposta a esse desafio, a Federacao Francesa de Ténis (FFT) langou a 'Operagao
Bola Amarela' em 2009. Esta iniciativa visa minimizar o impacto ambiental das bolas de ténis
usadas, promovendo a coleta e reciclagem desses materiais. A FFT estabeleceu mais de
cinquenta pontos de coleta em toda a Franga, facilitando o retorno das bolas usadas.

O nucleo de borracha das bolas coletadas ¢ reciclado e transformado em brita, que ¢
utilizada na construgdo de pisos esportivos em locais sociais, como escolas e centros
comunitarios. Desde o inicio da operagdo, foram criadas 47quadras esportivas com o material
reciclado. Apesar do sucesso desta iniciativa, a FFT processa apenas cerca de um milhao das
17 milhdes de bolas vendidas anualmente na Franga, o que representa uma pequena fracao do
total (Roland-Garros, 2024). Além das iniciativas da FFT, a reciclagem das bolas de ténis
enfrenta desafios adicionais, principalmente no que diz respeito ao feltro. Atualmente, o feltro
das bolas ndo ¢ reciclado de forma eficiente, o que igualmente contribui para a acumulagdo de
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residuos. Para enfrentar essa questdo, algumas startups estdo desenvolvendo solucdes
inovadoras. A Renewaball, uma startup sediada nos Paises Baixos, tem trabalhado para criar
bolas de ténis e padel "circulares".

Essas bolas sdo compostas por 25% de borracha reciclada de bolas usadas e utilizam 1a
de ovelha no lugar do feltro. O feltro recuperado das bolas antigas ¢ reaproveitado na industria
moveleira, o que ajuda a reduzir o desperdicio e promover a sustentabilidade (Monteiro, 2024).
Apesar de esta abordagem inovadora ter sido aprovada pela Federacao Internacional de Ténis
(ITF), ndo foi adotada em torneios ATP como Roland Garros (Federagdao Internacional de
Ténis, 2024).

A ITF tem mostrado um forte compromisso com a questdo da sustentabilidade e da
poluicao gerada pelo uso das bolas de ténis. Em 2022, a ITF criou um grupo de trabalho
dedicado a encontrar solugdes sustentaveis em grande escala para mitigar o impacto ambiental
das bolas de ténis (Federagdo Internacional de Ténis, 2024). Esse esforco visa desenvolver
praticas e tecnologias que possam ser adotadas amplamente, ndo apenas em torneios como
Roland Garros, mas em eventos esportivos em todo o mundo.

Salienta-se ainda, que a Federagdo Internacional de Ténis (ITF) estd tomando medidas
inovadoras para transformar o design e os materiais das bolas de ténis, com o objetivo de
aumentar a sustentabilidade no esporte. Além disso, de acordo com informagdes divulgadas
pela BBC, a ITF esta trabalhando em um prototipo de bola que dispensa a tradicional cobertura
de tecido, substituindo-a por um material polimero com furos. Este novo design visa criar uma
opc¢do mais ecolodgica, substituindo a borracha e o feltro utilizados nas bolas atuais (Tenis
Brasil, 2024).

Por outro lado, a ITF estabeleceu um grupo de trabalho dedicado, que inclui fabricantes
e outras federagdes de ténis, para abordar a questao da sustentabilidade no esporte. O foco
principal do grupo tem sido a reciclagem e o impacto ambiental que as bolas de ténis causam,
uma vez que o equipamento tradicional apresenta desafios significativos devido a composi¢ao
e ao processo de fabricacdo. Estima-se que centenas de milhdes de bolas sdo usadas anualmente
em jogos de ténis, e a dificuldade em reciclar as bolas convencionais tem levado a ITF a
explorar novas alternativas que possam prolongar a vida util das bolas e ajustar as regras
relativas a substitui¢do dos equipamentos (Tenis Brasil, 2024).

O laboratorio da ITF em Roehampton, localizado no sudoeste de Londres, € o centro
das pesquisas e testes relacionados ao novo protétipo. Equipado com robds e um tinel de vento,
o laboratério avalia o desempenho das bolas e raquetes, testando a aerodindmica e outros
aspectos criticos do novo design. O prototipo apresentado a BBC Sport ¢ uma fase inicial de
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desenvolvimento e serd avaliado por fabricantes e outras partes interessadas (Tenis Brasil,
2024).

Nesse sentido, a relagdo entre o esporte € o meio ambiente demanda cada vez mais
atencao a medida que os impactos ambientais gerados por atividades esportivas se tornam mais
evidentes. Grandes eventos esportivos, como Roland Garros, exemplificam os desafios
significativos relacionados ao consumo de recursos naturais e a geracdo de residuos,
especialmente no que tange ao uso de bolas de ténis. Iniciativas como a "Operagao Bola
Amarela" da Federagao Francesa de Ténis e os esfor¢os da Federacao Internacional de Ténis
para desenvolver materiais e praticas mais sustentaveis mostram que ha um movimento
crescente em direcdo a sustentabilidade no esporte (Tenis Brasil, 2024).

Contudo, ainda ha muito a ser feito, como a superagao dos obstaculos na reciclagem do
feltro e a ampliacdo das iniciativas para eventos em larga escala. Segundo Machado (2018), a
sustentabilidade no esporte deve ser vista de forma integrada, exigindo o envolvimento de todos
os agentes do setor, desde os organizadores de eventos até os fabricantes de equipamentos. A
inovagao continua, aliada ao compromisso de institui¢cdes esportivas e empresas, ¢ fundamental
para transformar o esporte em uma for¢ca mais alinhada com a preservacao ambiental e o
desenvolvimento sustentavel, promovendo ndo apenas competi¢cdes de alto nivel, mas também
o respeito pelo equilibrio ecoldgico, assegurando qualidade de vida integral aos presentes e

futuras geracdes.

3 Procedimentos metodoldégicos

Este topico delineia os procedimentos metodologicos adotados no presente estudo, que
se caracteriza como uma pesquisa aplicada, visando utilizar os principios da sustentabilidade
na pratica do ténis, com o intuito de promover a conscientizagdo e implementacao de praticas
sustentaveis no contexto esportivo.

O estudo caracteriza-se como um estudo de caso, que, segundo Yin (2015), ¢ uma
estratégia de pesquisa que investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos. Esse método ¢ apropriado para examinar o processo de implementacao
de préaticas sustentaveis no té€nis, explorando as iniciativas da Confederacdo Brasileira de Ténis
(CBT).

Iniciando com uma abordagem bibliografica, Cruz e Oliveira (2024) destacam que
atividades esportivas, especialmente aquelas envolvendo grandes eventos ou o uso de espagos
naturais, podem acarretar danos ambientais significativos, como degradacao de ecossistemas e
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excessiva producdo de residuos. Portanto, essa revisdo bibliografica contextualiza a
importancia e a urgéncia de abordar a sustentabilidade no cenario esportivo.

A pesquisa descritiva e exploratoria foi empregada para explorar e compreender mais
profundamente as praticas sustentaveis no ténis, incluindo o papel e as iniciativas da
Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT). Os procedimentos técnicos envolveram entrevistas
com membros da CBT, andlise documental de politicas relacionadas a sustentabilidade na
entidade e a observacdo in loco das praticas adotadas em eventos esportivos organizados pela
CBT.

Além disso, a pesquisa descritiva e exploratoria tem como objetivo compreender
melhor as praticas sustentaveis no esporte. Gil (2002) explica que a pesquisa descritiva tem
como principal objetivo descrever as caracteristicas de uma determinada populacdo ou
fendmeno, enquanto a exploratdria busca proporcionar maior familiaridade com o problema,
visando torna-lo mais explicito ou construir hipdteses.

O instrumento de coleta de dados consistiu em um roteiro de entrevista semiestruturado,
desenvolvido com base na literatura existente sobre sustentabilidade no esporte, sendo utilizada
a teoria de Cruz e Oliveira (2024) e Machado (2018), conforme apresentado na sequéncia no
Quadro 1. Ademais, considerando os riscos éticos potenciais, bem como a confidencialidade
das informagdes fornecidas pelos participantes, foi imprescindivel observar os protocolos éticos
durante a pesquisa.

Quadro 1: Variaveis para o instrumento de pesquisa
Variaveis Autores

1. Definicdo para sustentabilidade no contexto das suas atividades e na promog¢do do
ténis no Brasil.

2. Principais praticas sustentaveis adotadas pela CBT na organizacdo de eventos e
competi¢des de ténis.

3. Sustentabilidade na constru¢ao e manutengao de suas instalacdes esportivas. Projetos
de infraestrutura que seguem padrdes sustentaveis.

4. Planejamento para a utilizagdo de materiais sustentaveis em eventos organizados pela

empresa.
5. Desafios que a CBT enfrenta para implementar praticas sustentaveis em um cenario
de recursos limitados e como supera essas dificuldades. Cruz e Oliveira
6. A Confederagdo tem parcerias com organizagdes locais ou ONGs para promover (2024) e
conservacgdo do meio ambiente nos locais onde ocorrem os eventos. Machado (2018)

7. Como a Confederagdo monitora e avalia o impacto ambiental dos seus eventos.

8. Como a CBT promove a conscientiza¢do sobre sustentabilidade entre seus atletas,
membros da equipe e torcedores. Existem campanhas ou programas educativos
especificos.

9. Que acdes a CBT esta planejando para o futuro em termos de sustentabilidade. Ha
metas especificas que a Confederagdo deseja alcancar nos proximos anos.

10. Qual é o papel da CBT em influenciar outras organiza¢des esportivas no Brasil
a adotar praticas sustentdveis. Existe algum esforco em conjunto com outras
entidades nesse sentido.

Fonte: Adaptado de Cruz e Oliveira (2024) e Machado (2018).

48
Revista Competitividade e Sustentabilidade, 12 (2), 40-58, 2025.




Papi, J. P., Vargas, S. M. L. (2025). Praticas Sustentaveis: um estudo de caso na Confederacao
Brasileira de Ténis

A entrevista foi realizada no segundo semestre de 2024 com o gestor da CBT, profundo
conhecedor do cendrio de ténis, para obter informagdes sobre praticas sustentdveis existentes e
iniciativas futuras. Foram também analisados documentos oficiais da CBT como relatorios de
sustentabilidade e politicas internas relacionadas a sustentabilidade. Além disso, as
pesquisadoras participaram de eventos esportivos organizados pela CBT para observar as
praticas adotadas em relagdo a sustentabilidade.

Os participantes entrevistados incluiram membros da CBT, como atletas, treinadores,
funcionarios envolvidos na gestdo ambiental e outros stakeholders relacionados ao cenario do
ténis e da sustentabilidade. Apds a coleta de dados, as informagdes foram codificadas e
categorizadas para identificar padrdes, tendéncias e areas de destaque em relacdo as praticas
sustentaveis no ténis. Dessa forma, estudo adota uma abordagem qualitativa para compreender
as percepgoes, atitudes e comportamentos relacionados a sustentabilidade nesse contexto.

Por fim, a abordagem qualitativa foi empregada para interpretar os dados coletados,
compara-los com a literatura existente sobre sustentabilidade no esporte e discutir as
descobertas em relacdo as melhores praticas e possiveis recomendagdes para promover a
sustentabilidade no ténis. Essa abordagem holistica e responsavel, conforme destacado por
Sachs (2006), ¢ essencial para garantir uma pesquisa e coleta de dados sustentaveis

considerando os impactos ambientais, sociais € econdmicos.

4 Analise e discussio dos dados

Neste topico serdo abordados os dados coletados por meio das entrevistas, sendo
apresentado inicialmente a caracterizagdo da empresa e questdes relacionadas a pratica da
sustentabilidade no local de trabalho, bem como as sugestdes a Confederagdo Brasileira de

Ténis, pautadas de acordo com autores relacionados ao tema.

4.1 Caracterizacio da empresa

A trajetoria do ténis ¢ marcada por grandes idolos e campeonatos que conquistaram um
espago permanente na memoria dos fas. Gomes (2010), destaca que torneios como Wimbledon,
0 mais antigo e prestigioso campeonato de ténis, iniciado em 1877, tém sido fundamentais para
a popularizagdo do esporte e para a constru¢do de uma cultura global de admiragdo por seus
jogadores. Esses eventos ndo apenas celebram a habilidade técnica e a competitividade, mas

também refor¢am valores como a disciplina e o espirito esportivo, que se tornaram inerentes ao

ténis.

No Brasil, o desenvolvimento e a promocao do ténis contaram com a atuagao decisiva
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da Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT). Fundada em 19 de novembro de 1955 no Rio de
Janeiro, a CBT surgiu com o objetivo de organizar e regulamentar a pratica do ténis no pais,
consolidando-se como a principal entidade responsavel pela administracdo desse esporte no
Brasil (Saturnino, 2024).

A confederagdo foi criada como apoio de varias federagdes estaduais, como a Federagado
Paulista de Ténis, Federacdo Rio-Grandense de Ténis (hoje Federagdo Gatcha de Ténis), e
outras associagdes regionais, representando um esforgo coletivo para fortalecer o ténis nacional.
O primeiro presidente da Confederacao Brasileira de Ténis foi o deputado catarinense Leoberto
Leal (Confederagao Brasileira de Ténis, 2024).

Desde entdo, a CBT tem desempenhado um papel central na expansdo da modalidade,
promovendo eventos, campeonatos € iniciativas que buscam popularizar o té€nis em todas as
faixas etarias e em todas as regides do pais. A estrutura organizacional da CBT ¢ composta por
diversas areas funcionais, cada uma com responsabilidades especificas, 0 que permite uma
gestdo eficiente e focada em diversas frentes do esporte (Confederacdo Brasileira de Ténis,
2024)

De acordo com informagdes oficiais da Confederagdo Brasileira de Ténis (2024), a sua
presidéncia ¢ exercida pelo Presidente Westrupp, que € natural de Floriandpolis, Santa Catarina,
formado em administra¢do e ocupa o cargo desde 2021, com mandato até 2025, contando com
0 apoio de dois vice-presidentes.

E importante ressaltar que a instituigio possui um corpo administrativo robusto ¢ bem
estruturado, contando com profissionais dedicados, com o total de 20 funcionarios em varias
areas de operacdo. Sdo elas: departamento administrativo, formado por um diretor
administrativo, um gerente operacional, um gerente executivo e de projetos, setor juridico,
geréncia executiva, e assessoria contabil.

A institui¢ao também ¢ responsavel pela organizacdo e regulamentacdo de torneios
nacionais em diferentes categorias, incluindo competi¢des para adultos, sénior e infanto-
juvenil, além de coordenar as sele¢des que representam o Brasil em competi¢des internacionais
como a Copa Davis ¢ a Billie Jean King Cup. O Brasil participa da Copa Davis desde 1933 e
chegou as semifinais em 1992 ¢2000. Na Billie Jean King Cup, a estreia foi em 1965, com as
quartas de final do Grupo Mundial alcangadas em 1965 e 1982 (Confederagdo Brasileira de
Ténis, 2024).

Entre os departamentos especificos da CBT, o de arbitragem ¢ coordenado pelo
Coordenador de Arbitragem, enquanto o departamento técnico conta com uma equipe formada
por 4 profissionais. O departamento de projetos € outro pilar importante, com 4 profissionais
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atuando como auxiliares em projetos e prestacdo de contas, como analistas financeiros
(Confederacao Brasileira de Ténis, 2024).

Ainda ha o investimento nos professores de ténis, pois, com Coordenador de
Capacitagao a frente do departamento de capacitacao de professores e Coordenador de Beach
Tennis, responsavel pelo departamento de beach tennis, observa-se o crescimento tanto da
modalidade de quadra quanto da de praia, denominada beach tennis. J4 o departamento
financeiro ¢ composto por 4 profissionais que garantem o controle das financas da
Confederacdo. No apoio administrativo, a Assistente Executiva desempenha a fungdo de
auxiliar o Presidente. A comunicacdo e o marketing da CBT sdo também éreas estratégicas,
com 1 profissional como designer grafico e 1 profissional como responsavel pela assessoria de
comunicacdo (Confederagdo Brasileira de Ténis, 2024).

Ademais, além das modalidades tradicionais, também ha a promocao da modalidade em
cadeira de rodas, fato que amplia o alcance do esporte aos diferentes publicos e garante a
inclusdo dos atletas com deficiéncia. A confederacdo regulamenta e apoia competi¢des
inclusivas, refor¢gando seu compromisso com a diversidade e a acessibilidade no ténis brasileiro
(Confederacao Brasileira de Ténis, 2024).

Por meio de suas atividades e de uma equipe bem estruturada, a Confederacao Brasileira
de Ténis se mantém ativa no fortalecimento do ténis no Brasil, promovendo competicdes,
capacitando profissionais e ampliando o alcance do esporte para novas geragdes e diferentes
publicos. Ressalta-se ainda que, com essa estrutura, a Confederacao continua a desempenhar
um papel crucial na expansdo e consolidacdo do ténis brasileiro no cendrio nacional e

internacional, mantendo viva a tradi¢do e impulsionando o futuro do esporte no pais.

4.2 Praticas de sustentabilidade na Confederacao Brasileira de Ténis (CBT)

A Confederagao Brasileira de Ténis (CBT) adota uma abordagem holistica em relagao
a sustentabilidade, incorporando praticas que envolvem desde a gestdo adequada de residuos
até o uso de tecnologias para compensacao de carbono em seus eventos. Conforme explicado
pelo Gerente Operacional da CBT, a organizagdo tem trabalhado para eliminar o uso de copos
pléasticos em grandes torneios, substituindo-os por alternativas reutilizaveis, o que reforca o
compromisso com a sustentabilidade e a conscientizagdo ambiental dos participantes.
(Confederacao Brasileira de Ténis, 2024)

Segundo o gestor, a compensacao de carbono também € uma pratica central, realizada
por meio da plataforma Descarbonize, o que permite que os eventos da CBT recebam o selo
"Zero Carbono", integrando, assim, a compensagdo de emissdes a rotina organizacional. Esse
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esforco esta alinhado com as praticas recomendadas pela literatura, como apontado por
Elkington (2012), que destaca a compensacdo de carbono como uma medida sustentavel
essencial no setor esportivo.

Além disso, a coleta de tampas plasticas de garrafas PET em eventos, com posterior
doacdo a entidades que apoiam a causa animal, evidencia o compromisso da CBT em integrar
acdes sociais e ambientais. Essas tampas sdo encaminhadas para reciclagem, e o valor obtido ¢
direcionado para a compra de insumos para animais abandonados, ilustrando uma pratica que
promove tanto a sustentabilidade quanto a responsabilidade social. Esse tipo de agdo, que
envolve a reutilizagdo e reciclagem de materiais em prol de causas sociais, ¢ ressaltado por
autores como Machado (2018) e Santos e Silva (2020) como uma estratégia que reforca os
pilares econdmico, social e ambiental do conceito de sustentabilidade.

A infraestrutura utilizada pela CBT também reflete essas preocupagdes. Apesar de as
instalagdes terem sido pré-existentes, a Confederagdo implementou melhorias sustentaveis,
como a substitui¢do de lampadas convencionais por modelos de LED, reduzindo o consumo de
energia, ¢ a utilizagdo de borracha triturada de pneus para reforma das quadras, promovendo
uso de materiais reciclados. O gestor mencionou que esses esforcos sao fundamentais para
reduzir a pegada ecoldgica da organizacao e estdo alinhados com os conceitos de reutilizagdo e
reciclagem descritos pela literatura.

No contexto de materiais sustentaveis, o entrevistado explicou que a CBT busca
preservar e reutilizar materiais em eventos, evitando desperdicios. A comunicagdo visual,
incluindo lonas e adesivos, ¢ frequentemente reaproveitada em novas edi¢des de torneios. Essa
pratica ¢ fundamentada no principio de economia circular, que visa maximizar a vida util dos
materiais € minimizar os residuos, corroborando com as propostas teoricas de Santos e Silva
(2020) sobre sustentabilidade e gestdo de recursos.

A entidade enfrenta, porém, desafios para implementar praticas sustentaveis em um
cenario de recursos financeiros limitados. O gestor apontou que a sustentabilidade ¢ uma
responsabilidade compartilhada por empresas, governos e individuos, mas que algumas agdes
se tornam inviaveis financeiramente devido a altos custos operacionais e burocracias.

Para superar essas dificuldades, a Confederacao busca parcerias estratégicas, como a
colaborag¢do com a ENGIE Brasil Energia, que auxilia na execugdo de eventos como selo "Zero
Carbono", e, embora a Confederacdo ndo mantenha parcerias locais especificas para cada
evento, as mesmas praticas sustentdveis sdo aplicadas em todos os eventos realizados pelo
Brasil, promovendo a conservagao do meio ambiente de forma uniforme e eficiente. Ademais,
esse tipo de parceria € respaldado na literatura, que destaca a importancia da cooperacdo entre
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organizagdes para a implementacdo de praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca)
(Mattana; Bugarim, 2022).

Embora ainda nao existam parcerias locais especificas para cada evento, a CBT adota
praticas sustentaveis uniformemente em todos os eventos realizados pelo pais, refletindo um
compromisso com a responsabilidade ambiental em uma escala nacional. Em relagdo a
monitorizagdo e avaliagdo do impacto ambiental dos eventos sdo realizadas por meio de
indicadores fornecidos pela plataforma descarbonize, garantindo a precisdo dos célculos de
neutralizacdo de carbono. Segundo o entrevistado, essa pratica visa a consolidacdo do selo
"ZeroCarbono" e a promoc¢ao de um modelo de evento esportivo sustentavel. De encontro a
isso, Casagrande e Vasconcelos (2011) apontam para o uso de indicadores e plataformas
especializadas como uma abordagem eficaz para medir e monitorar impactos ambientais,
corroborando a aplicacao dessas ferramentas na CBT.

No entanto, a Confederacdo ainda ndo promove campanhas ou programas educativos
especificos sobre sustentabilidade entre atletas, membros da equipe e torcedores, pois,
conforme ressaltado pelo entrevistado, a conscientizagdo do publico ocorre, em grande parte,
por meio das agdes sustentaveis que sao visivelmente implementadas durante os eventos e, esse
tipo de abordagem pratica, embora importante, limita o impacto potencial de campanhas mais
abrangentes de educacdo ambiental, uma vez que a literatura sugere que a conscientiza¢ao dos
envolvidos ¢ fortalecida quando complementada por programas de engajamento direto e
educativo.

Em relacdo ao futuro, a CBT esta trabalhando com seus parceiros para se tornar a
primeira Confederagao Esportiva "Zero Carbono" no Brasil, uma meta ambiciosa que reflete o
desejo de influenciar outras organizagdes esportivas a adotar praticas sustentaveis. Além disso,
0 gestor expressa na entrevista a expectativa de que o exemplo da CBT possa motivar outras
entidades a valorizar e adotar praticas ESG. Deste modo, Elkington (2012) afirma, de encontro
a visdo do gestor, que o pioneirismo em sustentabilidade por uma organizagdo de destaque pode
gerar um efeito multiplicador, incentivando outros agentes do setor a adotarem abordagens
semelhantes.

Portanto, a analise dos dados da entrevista destaca que as praticas sustentaveis da CBT
representam um esfor¢o significativo para incorporar medidas ambientais em um setor
tradicionalmente associado a impactos ecoldgicos substanciais.

A iniciativa da CBT de adotar o “EngieOpen—Descarbonize” como um evento carbono
neutro, compensando emissdes por meio de créditos de carbono certificados pela ONU,
exemplifica um modelo vidvel para a realizacdo de eventos esportivos de maneira mais
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responsavel, tendo assim o potencial de promover maior conscientizagdo entre o publico e os
participantes, como discutido por Pilger (2013) e Moura (2023), além de servir como modelo
de gestdo ecologica.

As praticas internas da CBT, como a eliminagdo de descartaveis e a adocao de sistemas
de separacdo de residuos, consolidam um compromisso com a redu¢do da pegada ecologica da
entidade, promovendo a eficiéncia no gerenciamento de residuos, assim como, dando

continuidade as praticas e consolidando a sustentabilidade no esporte.

4.3 Sugestdes para a Confederacio Brasileira de Ténis (CBT)

A Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT) poderia adotar um modelo de
sustentabilidade inspirado no conceito de Triple Bottom Line de Elkington (2012), que defende
a integracdo de trés pilares fundamentais: social, ambiental e econdmico. Essa abordagem
permite que a entidade esportiva, ao implementar praticas sustentaveis, ndo apenas minimize
seus impactos ambientais, mas também crie beneficios sociais e econdomicos, garantindo um
desenvolvimento equilibrado. Elkington (2012, p. 32) ressalta que "a sustentabilidade nao se
trata apenas de proteger o meio ambiente, mas também de gerar valor para a sociedade ¢ a
economia.

Seguindo esse principio, a CBT ja realiza algumas agdes que podem ser potencializadas.
No entanto, héa espaco para melhorias e inovagdes. Para sintetizar os esforcos existentes e as

sugestoes propostas, o Quadro 2 foi construido:

Quadro 2: Sustentabilidade na CBT: Praticas ¢ Propostas

Pilar Praticas Realizadas | Acgoes Propostas

Estabelecer parcerias com empresas que compartilhem valores
sustentaveis, promovendo praticas ecologicamente responsaveis.

Parcerias com
Econdmico [patrocinadores para
eventos esportivos.

Apoiar startups e empresas que desenvolvam solugdes tecnoldgicas
sustentaveis.

Promover eventos focados em tecnologias verdes para gerar retorno
financeiro.

Criar programas de inclusdo social através do esporte, com foco em jovens
Desenvolvimento de | de comunidades carentes.

Social competicdes para Realizar parcerias com ONGs para fortalecer a rede de apoio e ampliar o
jovens atletas. impacto social.

Envolver as familias dos atletas em atividades comunitarias.

Implementacao de Adotar energia solar nas instalagdes e eventos.

praticas sustentaveis | Implementar programas de reciclagem e compostagem em torneios.
em alguns eventos.
Ambiental |Ag¢des pontuais de
reducdo de impacto
lambiental. Criar uma plataforma para compartilhar boas praticas.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Investir em instalagdes esportivas com materiais sustentaveis e
certificacGes ambientais.
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Seguindo esse principio, a CBT poderia desenvolver programas de inclusdo social
através do esporte, oferecendo treinamento e competi¢des para jovens de comunidades
carentes. Além de promover o desenvolvimento humano, essa ag¢ao esta alinhada com o pilar
social da sustentabilidade. Machado (2018, p. 64) argumenta que "o esporte pode ser uma
ferramenta poderosa para integrar agdes sustentdveis, proporcionando beneficios para a
sociedade em multiplos niveis, desde a educagdo até a inclusdo social".

A CBT também poderia criar iniciativas que envolvam as familias dos atletas e
participantes, fortalecendo a relagdo entre a organizacdo e as comunidades locais, além de
garantir maior impacto no desenvolvimento social das regides atendidas. Para isso, seria
possivel realizar parcerias com ONGs que atuam na promogao do esporte e da inclusdo social,
ampliando a rede de apoio e o alcance das suas agdes.

Do ponto de vista ambiental, a CBT pode integrar praticas como a eficiéncia energética
em suas instalagdes e eventos. O uso de energia solar, por exemplo, poderia reduzir
significativamente o consumo de energia de fontes ndo renovaveis. Além disso, a
implementa¢do de programas de gerenciamento de residuos sélidos, como a reciclagem e a
compostagem, poderia diminuir a quantidade de lixo gerado durante os torneios.

Segundo Machado (2018, p. 57) "a gestao responsavel de residuos ¢ um dos primeiros
passos para qualquer organizacao esportiva que deseja ser mais sustentavel". A CBT também
poderia investir na constru¢do de instalagcdes esportivas com materiais sustentaveis, como a
utilizacdo de madeira de reflorestamento e pisos ecologicos, além de buscar certificacdes
ambientais que atestem o compromisso da Confederagdo com praticas de baixo impacto
ambiental.

No campo econdmico, a CBT poderia explorar parcerias com patrocinadores que
compartilham dos mesmos valores de sustentabilidade, o que ndo apenas reforcaria o seu
compromisso com o meio ambiente, mas também abriria portas para novos patrocinadores que
procuram associar suas marcas a praticas ecologicamente responsaveis.

O incentivo a inovacao também pode ser um ponto chave: ao apoiar startups e empresas
com solugdes tecnoldgicas sustentaveis, a CBT contribui para o crescimento de um mercado
verde, a0 mesmo tempo em que fortalece sua imagem como uma entidade comprometida com
o futuro. E junto a isso, compreende-se que outro aspecto importante seria a promoc¢ao de
eventos com foco em praticas econOmicas sustentdveis, como feiras e exposi¢cdes sobre
tecnologias verdes, que possam gerar um retorno financeiro para a CBT e seus parceiros.

A implementagdo dessas praticas sustentaveis no esporte pode ser facilitada por meio
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de um estudo de caso sobre a sustentabilidade em outras federa¢des esportivas. Esse método
permite que a CBT examine exemplos bem-sucedidos de aplicag@o de praticas sustentaveis em
outras modalidades esportivas e adapte essas experiéncias ao contexto do ténis no Brasil.
Além disso, a CBT poderia desenvolver uma plataforma digital para compartilhar boas
praticas com outras entidades esportivas, promovendo a troca de conhecimento e experiéncias,
criando uma rede de organizagdes esportivas que atuem de forma sustentavel, pois, ao adotar
essas medidas, a instituicdo ndo so reforcaria seu compromisso com a sustentabilidade, mas
também se posicionaria como uma referéncia no esporte, inspirando outras organizacdes a

seguir o mesmo caminho.

5 Consideracoes finais

O estudo realizado com a Confederacao Brasileira de Ténis (CBT) revela a importante
trajetoria e os esforcos continuos da organizagdo no sentido de implementar praticas
sustentaveis, alinhadas as tendéncias e necessidades do cenario atual. A CBT tem demonstrado
um compromisso significativo com a sustentabilidade, adotando diversas praticas voltadas a
redu¢do da pegada ambiental, como a eliminacao de copos plasticos, a compensagao de carbono
nos eventos e a reciclagem de materiais como tampas plasticas, que sdo direcionadas para
causas sociais.

Porém, como qualquer processo de transformacdo, a instituicdo enfrenta desafios
financeiros e operacionais para expandir suas agdes sustentaveis, especialmente no que tange a
implementagdo de programas educativos e a maior conscientizacdo dos envolvidos. A falta de
campanhas educativas formais sobre sustentabilidade e a necessidade de parcerias locais
especificas para eventos sdo aspectos a serem considerados para amplificar o impacto das agoes
ja em andamento, consolidando assim a sua relacao com a sustentabilidade.

O modelo de "Zero Carbono", adotado em parceria com a ENGIE Brasil Energia,
representa uma ac¢do estratégica para tornar a CBT uma referéncia em eventos esportivos
sustentaveis no Brasil. Além disso, a busca pela certificacdo de "Zero Carbono" e o uso de
indicadores para monitoramento das emissdes de carbono sdo passos significativos rumo a um
futuro mais sustentavel. Tais medidas possuem um grande potencial de promover maior
conscientizacdo entre atletas, equipes e publico, criando uma cultura de responsabilidade
ambiental no esporte.

As sugestoes voltam-se a criagdo de programas de inclusao social por meio do esporte
e a exploragao de parcerias com patrocinadores alinhados aos principios ESG, as quais refor¢am
a necessidade de uma abordagem mais integrada, que envolva tanto a sustentabilidade
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ambiental quanto social e econdmica. Sendo assim, a expansdo das praticas sustentaveis,
incluindo a eficiéncia energética e o gerenciamento de residuos, pode solidificar a posi¢ao da
CBT como lider em responsabilidade ambiental no esporte brasileiro.

Portanto, o estudo alcancou o objetivo de analisar as praticas de sustentabilidade da
CBT e propos dire¢des para aprimora-las, destacando que a sustentabilidade no esporte ndo ¢é
apenas uma tendéncia, mas uma necessidade para garantir a continuidade e a relevancia das
organizagdes esportivas no contexto contemporaneo. Finalmente, pode-se dizer que o
comprometimento da CBT com a sustentabilidade, embora ainda em evolugao, serve como um
modelo para outras entidades esportivas no Brasil e no mundo, mostrando que ¢ possivel

conciliar o sucesso no esporte com o cuidado e respeito ao meio ambiente e a sociedade.
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