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RESUMO

As dificuldades encontradas no ensino da Administracdo quando da validagdo de Planos de Ensinos desenhados e
voltados para a formacdo de bacharéis, com destaque para as definicbes das competéncias previstas Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Graduacdo, bacharelado que compde o perfil do egresso, que devem ser
identificadas e traduzidas pelos docentes nos planos e que sejam efetivamente alcancadas ao final do curso, é a
abordagem do artigo. Assim, surgiu o problema da pesquisa: as competéncias definidas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, contempladas no Projeto Pedagdgico de Curso e
formuladas nos Planos de Ensino — de cada componente curricular de um curso de graduacdo, bacharelado em
Administragdo — estdo de fato, tendo eficacia instrumental sobre a formagdo dos profissionais Administradores?
Definiu-se assim o objetivo geral da pesquisa: compreender como os docentes que preparam 0s Planos de Ensino,
traduzem as competéncias emanadas das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduacdo em Administracéo,
bacharelado e do Projeto Pedagdgico de Curso para os planos, definindo as metodologias necessarias para as aulas,
contemplando a teoria e a pratica que garantam o alcance das competéncias previstas. A pesquisa de campo foi o
método usado por meio de um estudo de caso em um curso de graduagcdo em Administragdo, bacharelado de uma
instituicdo de ensino particular. O problema definido, a despeito da pratica adotada pelo curso enfatizando
competéncias, ndo foi respondido totalmente. Trabalhar com competéncias no ensino da Administracdo revelou ser
uma tarefa dificil, pois tais competéncias envolvem entendimento conceitual, usos de praticas de ensino como as
metodologias ativas, que propiciam o equacionamento da teoria com a pratica como também, a experiéncia docente
que impacta na traducéo das competéncias que faz.

Palavras-chave: Ensino da Administragéo. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragdo. Competéncias.

ABSTRACT

To the difficulties encountered in the teaching of the Administration when validating Teaching Plans designed and
directed towards the formation of bachelors, with emphasis on the definitions of the National Curriculum Directives of
the Undergraduate course, which includes the egress profile, which should be identified and translated by the teachers
in the plans and effectively reached at the end of the course, is the article's approach. Thus, the problem of research
emerged: the competences defined in the National Curricular Guidelines of the Undergraduate Program in
Administration, baccalaureate, contemplated in the Pedagogical Course Project and formulated in the Teaching Plans
- of each curricular component of a baccalaureate degree in Administration - are they actually having instrumental
efficacy on the training of professional Administrators? The general objective of the research was thus defined: to
understand how the teachers who prepare the Teaching Plans translate the competences emanating from the National
Curricular Guidelines of the undergraduate course in Administration, baccalaureate and of the Pedagogical Course
Project for the plans, defining the methodologies necessary for the classes, contemplating the theory and the practice
that guarantee the scope of the anticipated competences. Field research was the method used through a case study in
an undergraduate degree in Business Administration, a bachelor's degree from a private educational institution. The
problem defined, despite the practice adopted by the course emphasizing competences, was not fully answered.
Working with competencies in the teaching of Administration has proved to be a difficult task, since such competences
involve conceptual understanding, uses of teaching practices as active methodologies, which allow the equation of
theory with practice as well as the teaching experience that impacts on the translation of skills it does.

Keywords: Management Education. National Curricular Guidelines of the Undergraduate Program in Administration.
Skills.
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1 INTRODUCAO

O tema aproxima duas areas do conhecimento, a Educacao e o ensino da Administracao, as
Ciéncias Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas, com a delimitacdo de um objeto de pesquisa
em educacdo relativa as dificuldades encontradas na validacdo de Planos de Ensinos (PE)
desenhados e voltados para a formacdo de bacharéis em Administracdo, com destaque para as
defini¢bes das competéncias previstas no perfil do egresso, que devem ser identificadas e traduzidas
pelos docentes, nos planos e, que sejam efetivamente alcangadas ao final do curso.

Na literatura educacional voltada para a formacao no campo da Ciéncia da Administracao
é incipiente a abordagem das competéncias profissionais, com a devida profundidade alicercada
em pesquisas cientificas e, 0 seu modo de traducao no contexto educacional académico.

Essa lacuna, em termos de estudos sobre modelos praticos, confirmada por Nunes; Barbosa
e Ferraz (2009) parece se relacionar a inseguranca diante dos instrumentos normativos, do uso de
novos padrdes de desenhos curriculares trabalhando o conceito de competéncia, e que enseja uma
abordagem e discussdo sobre os efeitos das politicas publicas em educacdo, ou, como é o caso,
sobre a traducgdo ou as estratégias de adaptacdo a essa determinacao.

Qualquer curso de formacao profissional ofertado pelas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) tem, no ponto de partida, reconhecimento de sua autonomia, entretanto, em contrapartida,
devem demonstrar capacidade para organizar e auferir bons resultados em processos de autorizagdo
e reconhecimento, mediante avaliagcbes externas, que tomam como parametros as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado (DCNs) (BRASIL,
2005).

Dessa forma, ha uma imposi¢do explicita para que cada um dos cursos constitua o seu
Projeto Pedagogico de Curso (PPC), mantendo sua consonancia com as DCNs, previstas para cada
area e seus campos. Por conseguinte, cada curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado,
precisa manifestar em documento especifico, com carater normativo proprio, uma intencao
explicita de atuacéo para a formagéo profissional no contexto em que € implantado.

Esta exigéncia é uma amarra do curso as DCNs que exige procedimento de reproducéo
mediante um mecanismo de traducao desses conteidos, com énfase para as competéncias, para o
PPC e, de modo mais detalhado, para os PE, abrangendo dimensdes da teoria e da pratica,
delineando-se em ementario, objetivos, praticas de ensino com metodologias adequadas, estratégias

avaliativas formativas e referéncias basicas e complementares.
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Hé& elementos das chamadas DCNs, que sdo, além de referenciais valorativos, componentes
com forga normativa, bem como forca determinante de como deve ser posto ou desenhado na matriz
curricular integrante do PPC e no PE. Por outro lado, esses instrumentos ndo séo producées
institucionais avulsas, mas precisam estar coesos, alinhados, em torno dos projetos institucionais,
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Considerando, assim, os géneros literarios em que sao impressas as inten¢des educativas e
0 desafio posto aos docentes para a traducdo institucional, surge o problema da pesquisa: as
competéncias definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduacdo em
Administracdo, bacharelado (DCNs), contempladas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e
formuladas nos Planos de Ensino (PE) — de cada componente curricular de um curso de graduacéo,
bacharelado em Administracdo — estdo de fato, tendo eficécia instrumental sobre a formagéo dos
profissionais Administradores?

Em termos gerais, esta € a principal pergunta respondida na pesquisa que originou o artigo,
e que se fard, pontualmente, apds a apresentacdo dos resultados e analise dos argumentos
institucionais, em um empreendimento que exigiu o respeito as expectativas subjetivas dos sujeitos
da pesquisa.

Em sintese, do recorte de um problema posto pela pesquisa, 0 enunciado chave é o conceito
de traducdo em Derrida. Entdo, interessa saber, ao fim, como os PE traduzem a formacdo por
competéncias previstas nas DCNs, e como isso se viabiliza na pratica em impressdes subjetivas.

O objetivo geral da pesquisa foi 0 de compreender como 0s docentes que preparam 0S
Planos de Ensino, traduzem as competéncias emanadas das Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado e do Projeto Pedagogico de Curso para 0s
planos, definindo as metodologias necessarias para as aulas, contemplando a teoria e a préatica que
garantam o alcance das competéncias previstas.

A pesquisa foi realizada em um curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, de uma
instituicdo de ensino particular, na Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiabd — MT, portanto,
um estudo de caso, que para Yin (2010, p. 39), “[...] € uma investigagdo empirica que investiga um
fenomeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real [...]".

O foco principal da pesquisa reside naqueles elementos linguisticos, que representam o
esforco de tradugdo, de confeccdo no formato de planejamento de aula e dos componentes

curriculares por meio de PE especifico, produzido pelo docente, responsavel por ele.
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O empreendimento foi para esclarecer, por meio de analise desse exercicio, como 0S
docentes descrevem, transcrevem ou subscrevem as competéncias que representam,
simbolicamente, o perfil do egresso, daquele que sai do curso ou recebe a certificagdo, chancela de
qualificacdo necessaria para a atuacdo profissional competente.

Justificou-se a producdo do artigo, face ser ele versdo revista e condensada de parte da
dissertacdo de Mestrado em Educacéo® e, em decorréncia dos autores fazerem parte do quadro de
docentes do curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado pesquisado e, em tal contexto,
emergiu a necessidade de se pesquisar sobre o alcance das competéncias e as dificuldades
encontradas pelos docentes nas traducdes das competéncias e transmissdes aos discentes, mantendo
observéancia nos documentos regidos para um curso de graduacdo. Onde se reconhece a importancia
das assinaturas, das subjetividades individuais, que se apresentam como alteridade, que como expde
Derrida, é 0 outro que sempre assina ou pde a sua marca, e que, em ensaio como este, emerge como
“todo outro [que] ¢ absolutamente outro” (DERRIDA, 2010, p.133).

A génese desta pesquisa se constitui por meio da leitura dessas traducdes, analisando como
sdo feitas e se por meio delas é possivel atingir o perfil do egresso, por meio das competéncias que
séo identificadas no PPC oriundas das DCNSs.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTEXTO E IMPLICACOES A LUZ DOS CURRICULOS

Demo (2002, p.46, grifo nosso) ensina que o “[...] curriculo na nogéo corrente de proposta
de ensino/aprendizagem, na qual se define, grosso modo, o que e como estudar. Na grade curricular
aparecem matérias ordenadas dentro de algum principio didatico e de certa concatenagdo entre
elas”. Os Curriculos minimos, segundo o MEC/CNE, foram estabelecidos pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei n®4.024/61, em seu art. 9° e, posteriormente, pela Lei de Reforma
Universitaria, Lei n® 5.540/68, no art. 26 (BRASIL, 2003). Esses curriculos tinham a finalidade de

estabelecer uniformidade entre cursos diversos no que diz respeito as disciplinas e carga horaria

L ARANTES, Sandra Stockli. Competéncias definidas nas diretrizes curriculares nacionais do curso de graduagio em
Administracdo: suas traduces para os planos de ensino, 2017, 72 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) —
Universidade Federal de Mato Grosso, Instituto de Educagéo.
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obrigatdrias, que deveriam ser cumpridas, uma vez que 0 ndo cumprimento ocasionava a
possibilidade de ndo reconhecimento do curso.

Os cursos de graduagdo em Administragéo, bacharelado, estdo inseridos em um contexto de
requisitos legais e normativos obrigatdrios, para atender os procedimentos de autorizacdo, de
reconhecimento e/ou de revalidacdo de reconhecimento, condicdo explicitada no Instrumento de
Avaliacéo de Cursos de Graduagdo — presencial e a distancia (BRASIL, 2015, 41 — 43), em
Requisitos Legais e Normativos, como segue, de uso no &mbito do Curso de Administracao:

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso. Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacio das Relacdes Etnica— Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n® 9394/96, com a redacédo
dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008 e, da Resolugdo CNE/SP n°
1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 3/2004. Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 30/05/2012; protecéo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei
n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Titulagdo do corpo docente (art. 66 da Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996). Nucleo Docente Estruturante (NDE)
(Resolugdo CONAES n°1, de 17/06/2010). Carga horaria minima, em horas — para
Bacharelados e Licenciaturas Resolucdo CNE/CES n° 02/2007 (Graduacéo,
Bacharelado, Presencial); tempo de Integralizagdo, Resolucdo CNE/CES n°
02/2007 (Graduagdo, Bacharelado, Presencial). Condigdes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art.
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos
Decretos n°® 5.296/2004; n°6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003.
Disciplina de Libras (Dec. n° 5.626/2005). Informacfes académicas (Portaria
Normativa n° 40 de 12/12/2007, alterada pela Portaria Normativa MEC n°® 23 de
01/12/2010, publicada em 29/12/2010). Politicas de educacdo ambiental (Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002).

A concepcdo de matriz curricular atribuida pela instituicdo de ensino pesquisada descreve
que o PPC deve ser construido de forma coletiva pelo NDE abrangendo varias formas de atividades,
envolvendo as metodologias para aprendizagem junto aos discentes no decorrer da formagéo,
sempre em consonancia com as DCNs. Ainda, esse documento determina que 0S componentes
devam ser organizados de maneira a que proporcione um perfil de competéncias expostas em todo
0 PPC até a consolidacdo do perfil do egresso, de forma flexivel, atualizada e com diferencial

formativo.
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2.2. PERCURSO DO CURSO DE ADMINISTRACAO E A FORMACAO DO
ADMINISTRADOR

A regulamentagéo da profissdo do administrador completou cinquenta anos, em 2015, o que
propicia a dimensdo do pouco tempo do ensino de administracdo no Brasil. Portanto, essa profissao
é recente tendo sido regulamentada pela Lei n® 4769, de 09 de setembro de 1965, cujo curriculo foi
aprovado pelo Conselho Federal de Educacdo, pela Lei n° 4024, de 20 de dezembro de 1961,
responsavel pelas Diretrizes e Bases da Educacgdo no Brasil (BRASIL, 1965).

O ensino da Administracdo, no Brasil, em comparacdo aos paises de economia avancada
possui pouco tempo de existéncia tendo, portanto, uma breve historia no pais. A Escola Brasileira
de Administracdo Publica da Fundacdo Getalio Vargas surge em 1952, dois anos depois ocorreu a
criagdo, Na mesma institui¢do, da Escola de Administracdo de Empresas de Séo Paulo (EAESP).
Os papeis dos cursos de graduacdo em Administracdo inserem-se em um contexto de
complexidades oriundas dos cenarios econdmicos instaveis, assim acentua-se a importancia da
formacédo, por meio dos cursos de graduacdo em Administracdo, que se propde ser uma alternativa
especial para preparar recursos humanos com competéncias para as posi¢cdes gerenciais, nas
diversas areas de gestdo das organizacGes (CASTRO, 1981).

Os cursos de graduacdo em Administracdo no Brasil apresentam, em curto espaco de tempo,
uma rapida expansdo, entretanto esta expansdo ocorre de forma desordenada, ocasionada por
competigdes entre IES para atrair e manter alunos, contudo, encontra um mercado que absorve 0s
egressos com exigéncias cada vez maiores de profissionais com capacidade de aprendizado e com
novas competéncias, em sintese, com a necessidade de adaptar-se a realidade competitiva. Tal
situacdo obrigou as IES, como formadoras de pessoas estratégicas para as empresas, a
desempenharem um papel importante na preparacdo e na capacitacdo para o mundo do trabalho
(CAMARGOS; CAMARGOS; MACHADO, 2006).

Os docentes no ensino da Administracdo convivem com um grande desafio que é o
desvendamento — expresso por Derrida, em que as exigéncias previstas nas DCNs sdo 0s textos,
que detem um significado a ser desvendado por essa decisdo, mostrando uma diversidade de
caminhos, cujos alcances dar-se-d30 pelo modo como sdo feitas as tradugGes com um ato de
assinatura dos docentes nos seus PE, da teoria com a pratica, principalmente, como ou por quais

instrumentos serdo usados na avaliacdo do ensino e da aprendizagem.
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2.3 NIVEIS DE MOVIMENTO DA TRADUCAO

O relato dos movimentos da traducdo é apresentado em uma analise, em que as
competéncias que as DCNs descrevem sdo transportadas por meio de um fluxo documental
analisado e interpretadas para outro documento de trabalho que é PPC e desse para o PE de um
docente, que o assina firmando em seu nome, como um gesto seu, de ensino, e ele o concretiza para
todos os discentes e, a0 mesmo tempo, para nenhum, esperando que esses 0 tomem para si €, que
também se apropriem dos contetddos, que dominem e que internalizem as competéncias, enfim,
tomem posse do aprendizado descrito nos documentos de trabalho elaborado pelos docentes, como
guem se apropria de um bem.

Essa apropriacdo € daquilo que pertenceu aquele que a transmitiu como uma heranga, no
caso do ensino e aprendizagem, conhecimento transmitido por meio, dentre outros, da escrita, uma
vez que se tem entendimento de que “o texto, [...] j& ndo depende de mim, como se eu estivesse
morto ao final da minha frase [...]. A questdo da heranca deve ser a pergunta que se deixa ao outro:
a resposta ¢ do outro” (DERRIDA, 2001, apud SKLIAR, 2008, p.17).

Os movimentos de traducdo sdo contextualizados em trés niveis sendo estes: nacional,
institucional e pessoal.

O primeiro nivel ocorre, nacionalmente, por meio das DCNs que o MEC/INEP define como:
“Sao normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) que asseguram a
flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das IES na elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos
de seus cursos” (BRASIL, 2015, p. 45). Essas normas que devem guiar todos os documentos que
norteiam o curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, séo entdo, a origem e uma heranca,
que a partir da sua assinatura ndo mais pertence ao docente, torna-se independente, e devera
repercutir na formacéao do discente.

O segundo nivel, o institucional, ocorre a partir das DCNs onde se tem 0 movimento inicial
de traducdo em consonancia com o PPI e PDI, que originam o PPC, documento elaborado no curso
pesquisado, pelo seu NDE, compondo o nivel institucional de traducdo, na qual o docente ao
compor o PE infere e interfere em uma tentativa de transferir os conhecimentos das competéncias
necessarias para a formacéo dos discentes.

O terceiro nivel de traducdo deve manter relagdo direta e de ordem com o PPC, tornando-
se 0 elemento primordial para a composi¢do dos PE, que sdo documentos planejados pelos docentes
de cada componente curricular. Entdo, estes planos se configuram como sendo uma traducdo em

nivel pessoal, do docente responsavel por dado componente curricular.
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2.4 DEFININDO OS CONCEITOS BASES

2.4.1 Traducéo

[...] Uma traducéo relevante seria, portanto, simplesmente, uma "boa" traducdo,
uma traducdo que faz tudo o que dela se espera, uma versao, em suma, que cumpre
sua missao, honra sua divida e faz seu trabalho ou seu dever, inscrevendo na lingua
de chegada o equivalente mais "relevante” de um original, a linguagem a mais
precisa, apropriada, pertinente, adequada, oportuna, penetrante, univoca,
idiomatica etc. A mais possivel, e esse superlativo nos coloca na via de uma
"economia" com a qual devemos contar (DERRIDA, 2000, p. 17).

O conceito de traducdo em Derrida justifica e move a andlise do objeto da pesquisa e é
permeada pelo texto: O que é uma traducdo relevante, na qual Derrida traz trechos do texto literario
O Mercador de Veneza de Shakespeare, bem como textos de leitores/tradutores de Derrida.

A traducdo foi também apresentada por Derrida, por meio do livro Torres de Babel, no qual
0 autor analisa 0 ensaio de Benjamim?, com a primeira publicacio datada em 2006. Essa obra faz
alusdo a uma histdria da Biblia®, que remete a existéncia de muitas linguas e a incapacidade de uma
traducdo que apresente todos os significados. O que se traduz ndao contém uma duplicacdo do que
ja foi escrito, ndo é simplesmente uma cdpia, mas demonstra a impossibilidade de traduzir e, ainda
assim, de se manter o mesmo sentido. Portanto, “Trata-se de pensar o contexto da traducéo a partir
desse cruzamento de linguas e da tarefa do tradutor, o qual se encontra entre a necessidade e a
impossibilidade de dizer tudo, de dar conta do sentido pleno do texto a ser traduzido” (FERREIRA,
2009, p. 229-230).

A traducdo € uma tarefa dificil que ndo tem uma Unica forma de ser feita, entendida como
algo impossivel, conforme citado por Nascimento (2004, p. 55-56), “A tradugdo é uma tarefa
essencialmente impossivel, que se resolve em cada caso de maneira precaria e provisoria [...] Sem
cair na utopia, a escritura derridiana lida com o impossivel”.

A traducdo em Derrida € tratada no artigo, pois abordamos o processo tradutério com o

pensamento derridiano da impossibilidade e a necessidade de traduzir o que esta exposto, a0 mesmo

2 Walter Benjamim — A tarefa do tradutor

3Eis que o povo é um, e todos tém uma mesma linguagem. Isto é apenas 0 comego e agora, ndo ha restrigdo para tudo
o0 que eles intentarem fazer. Vinde, descamos e confundamos ali a sua lingua, para um que ndo entenda a lingua do
outro (BIBLIA, Gn 11,6:7).
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tempo, em que ndo mais serd 0 mesmo texto, remetendo-se ao docente elaborando o PE, cujas
tradugdes devem ser derivadas das DCNs e PPC, operando marcas que se encontram ‘“‘entre a
necessidade e a impossibilidade de dizer tudo” (FERREIRA, 2009).

O docente ensina por varias formas, dentre estas aplica a fala e a escrita, sendo a primeira a
que produz o significante, dando corpo a alma e a segunda é que fixa e faz novas combinacdes.
Portanto, ndo hd como separar a “alma” daquele que media o processo de ensino e aprendizagem,
pois, “Entre o ser ¢ a alma, as coisas e as afec¢des, haveria uma relagdo de traducdo ou de
significacdo natural; entre a alma e o logos, uma relagdo de simbolizacdo convencional [...] A
linguagem escrita fixaria convengdes, que ligariam entre si outras convengdes” (DERRIDA, 2013,
p.13).

Ao fazer essa traducdo para o PE, o docente transfere o seu conhecimento, por meio de
subjetividade, para tal documento, uma vez que somente assim ir& ter dominio sobre o que traduz,
conforme Corazza, “O Professor domina a tradu¢do quando coloca o ‘seu proprio ser dentro dela’.
Para tal, permite que uma traducdo seja mais subjetiva “do que imita¢do e mais visceral do que
parafrase”, escolhendo reproduzir o significado do original [...] (2015, p. 59).

Para Monteiro (2013, p.60), “[...] s6 artificialmente podemos separar um texto da vida de
seu autor [...]”. Assim, o PPC documento criado para uso do docente e apresentado no dia a dia da
sala de aula, é construido por meio de suas vivéncias, experiéncias e de seus paradigmas,
provavelmente, necessitando ainda de competéncias pedagogicas para uma traducéo.

Mesmo que a acepcao € que a traducdo ainda ndo esta finalizada, necessitando ser criada,
transferida “em funcdo dos sujeitos relacionados aos atos de fala e/ou escrita” (NASCIMENTO,
2004, p. 14). No caso das salas de aula e/ou espacos de aprendizagem, esse movimento da traducéo
sera transferido aos discentes que irdo se tornar leitor/autor ao realizarem a leitura dos contetdos
ministrados pelos docentes, possibilitando novas criagdes, pois para Derrida: “uma traducao parece,
é claro, estar sempre em agdo, quer na lingua grega quer da lingua grega para outra [...]” (1995, p.
16).

Os documentos elaborados pelos docentes, na pedagogia da traducdo, que pode ser
entendida como aquela que “[...] trata de dizer da travessia, do possivel de uma escritura, ou, ainda,
da poténcia transcriadora presente nas formas textuais que fazem ler-escrever a vida imanente [...]”
(DALOROSA, 2012, p. 13), sdo descritos como aqueles que reproduzem o que esta contido em

quem o elabora, pois a escrita faz parte da natureza, das experiéncias, portanto séo inerentes a estes,
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de maneira que se pode considerar, entdo, a existéncia de uma pedagogia da traducéo na criacao
dos PE.

Os docentes devem se orientar, ou melhor, orientar a traducéo nos PE, no que diz respeito
a politica da educacéo no Brasil por meio das DCNs. O que, talvez, seja um obstaculo na elaboracéo
dos PE, em que essas exigéncias devem ser acatadas, € o fato observado por muitos estudiosos da
educacdo, ao que se refere a falta de preparo e desconhecimento cientifico, no que tange ao processo
de ensino e aprendizagem levados para a sala de aula, como se constata no entendimento trazido
por Pimenta (2002, p.37), “Na maioria das instituicdes de ensino superior, incluindo as
universidades, embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de estudos
em suas areas especificas, predomina o despreparo ¢ até desconhecimento cientifico [...]”. Também
surge uma indagacdo: a competéncia traduzida pelo docente do PPC possui 0 mesmo sentido da
definicdo dos autores das DCNs?

Tem-se em Nascimento (2004, p. 8) a exposicdo em descri¢do do pensamento de Derrida,
de que “ndo existe problema tedrico que nao implique de algum modo a biografia dos sujeitos
envolvidos”. As leituras que se fazem das tradugdes nao se limitam ao seu tradutor, mas cada leitor
que desta se apropriar ird traduzir uma nova leitura, por meio de vivéncias e experiéncias que 0

mundo grifou em seu ser.

2.4.2 Competéncias

2.4.2.1 Competéncias: 0s ensinamentos de Perrenoud

E importante considerar que a evolugio da sociedade, deve-se, em parte, as competéncias.
Evidencia-se tal condicdo, no mudo do trabalho, onde se tornou popular e tal énfase observa-se, em
grau acentuado, na gestdo dos recursos humanos organizacionais. Assim sendo, € certo pensar que
as organizacOes inseridas no mundo do trabalho, exigem elas do sistema educacional, mas existe
um descompasso entre a rapidez do mundo do trabalho e o desenvolvimento feito na area
educacional. Portanto, a popularidade das competéncias, causa preocupacdo, a despeito de que
existem paises, cujos programas educacionais foram reconstruidos, tendo a frente as competéncias,
para todas as disciplinas no ambito dos ciclos escolares até o ensino superior e, a formacao

profissional. Mas critica surge ao curriculo escolar focado em competéncias, que é desconsiderar
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0s conhecimentos e, portanto a cultura. Mas ndo podemos desconsiderar, a despeito da critica, que
competéncia € integrante da cultura. (PERRENOUD, 2013).

A educacdo no contexto de uma sociedade onde o individualismo possui prevaléncia aos
outros valores, a educacédo € considerada um investimento da pessoa ao seu sucesso no mundo do
trabalho e, consequentemente, fonte de felicidade. Sucesso que possui o significado de obtencéo
de capacidade de acdo, isto €, a obtencdo de competéncias, também, por meio da educacao.
(PERRENOUD et al, 2001).

2.4.2.2 Competéncia: contextos e abordagens relevantes no ensino da Administracédo

No ensino da Administracdo, sdo inumeros os estudos publicados sobre competéncias com
abordagens diferenciadas, (GODOY; ANTONELLO, 2009); (GODOQY et al., 2009); (CARDOSO;
FONSECA, 2012); (WITTE; DOMINGUES; SILVEIRA, 2007); (FERREIRA et al., 2006);
(ZAGO; SOUZA; BEZERRA, 2007); (NODARI et al., 2009); (NUNES, 2010); (NUNES, 2009);
(NUNES, 2011).

No campo da educacgéo, sobre a no¢do de competéncia, 0 conceito serve como orientador
de decisdes curriculares, uma vez que existe a preocupacdo com a formacdo profissional (GODOY;
ANTONELLO, 2009). As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em
Administragdo, bacharelado (DCNs), englobam o conceito de competéncias profissionais,
relacionando as mesmas o desenvolvimento dos estudantes durante o curso, em tal contexto as
instituicbes de ensino superior tém desenvolvidos seus projetos pedagdgicos de curso
contemplando as mesmas, com especial énfase no perfil do egresso, certos que os futuros
administradores terdo bom desempenho no mundo do trabalho (FERREIRA et al., 2006).

No que tange a formacdo profissional do administrador, Zago, Souza e Bezerra (2007,
p-212) concluem que a mesma “[...] contemple as competéncia exigidas pelo mercado atual, através
de uma atualizacdo constante da grade curricular que deve ter como suporte uma analise
comparativa entre a necessidade de mercado e o0 ensino [...]”.

Competéncia no &mbito do ensino da Administracdo é um tema que, com grande intensidade
percorre 0 ambiente académico e o das empresas. Mas que, apesar da simplicidade conceitual, sua
aplicagdo é complexa, uma vez que 0 conceito ndo comporta um tratamento homogéneo, com
diversidade de perspectivas, dependendo da area de aplicagdo (DIAS et al., 2012). Os autores, sobre

as diversas perspectivas conceituais nas diversas areas de atuacdo expdem, resultado de pesquisa,
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os das “[...] economia ¢ estratégia (PORTER, 1980; CORIAT; WEINSTEIN, 1995; TEECE et al.
1997), da educacdo (PERRENOUD, 1999), da sociologia do trabalho (HIRATA, 1994; ROPE;
TANGUY, 1997), do direito (FERREIRA FILHO, 1997) e, ¢ claro, também da administra¢ao”
(p.10). E certo afirmar entdo que se cada uma das perspectivas conceituais de competéncias
contribuirem com suas especificidades, ndo sdo possiveis termos um conceito homogéneo e Unico
para operacionalizacdo. (DIAS et al., 2012)

No sentido da aplicacdo complexa contemplada por Dias et al. (2012), Ropé e Tanguy
(2001, p.16) sao enfaticas quando expdem que “[...] os usos que sao feitos da nogao de competéncia
nao permitem uma defini¢do conclusiva”. Zarafian (2001, p. 21) complementa que, “Foi em
meados dos anos 80 que a temética da competéncia comegou, com a alguma insisténcia, a surgir
nas empresas, ¢ que pesquisadores e consultores comegaram a se interessar por ela”.

Objetivando encontrarmos pontos comuns conceituais, no trabalho de Godoy et al. (2009,
p.267) sobre o desenvolvimento das competéncias de alunos formandos em curso de
Administragdo, a partir da revisao da literatura feita, vamos encontrar que, “[...] identifica-se um
ponto comum entre 0s autores, que é a derivacdo das competéncias com base no conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes esperadas |[...]”.

Fischer et al. (2012, p.32) abordam no ambito do que se espera de um curso de graduacdo
em Administragdo que “O conceito de competéncias pode ser utilizado como referéncia para a
construcdo de instrumentos de gestdo e, também, como forma de compreender a gestdo de pessoas
na empresa moderna”, € a sua construcdo se faz necessaria em um curso de graduacdo em
Administracdo, por meio de processo de aprendizagem durante o periodo em que o aluno esta
fazendo seu curso, isto é, uma construcdo passo a passo durante os semestres letivos — aula a aula
-, Zarafian (2001, p. 176) ¢ enfatico em concluir que, “A originalidade de uma proposta que visa a
construcdo de mediacOes entre situacdo escolar e situacdo de trabalho estd, para principiar, em
considerar a situacdo escolar como situacdo na qual uma atividade é iniciada da mesma maneira
que em uma situacao de trabalho”.
Quanto ao entendimento de competéncia e sua identificacdo e avaliacdo, € uma combinacao que
envolve conhecimentos, do saber fazer e atitudes, no &mbito comportamental, que se aplica em um
contexto especifico se solugéo profissional, quando ocorre, de fato, sua validacdo, portanto possivel
de identificacdo, avaliacdo e, com o alcance de sua evolucdo. (MEDEF, 1998 apud ZARAFIAN,
2001)
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Godoy et al. (2009, p.267) citam no &mbito da corrente francesa que pesquisa competéncias,
0 pesquisador Le Boterf (1999), para o qual “[...] a competéncia ¢ constituida pela integracdo do
saber (savoir), saber fazer (savoir-faire) e saber agir (savoir-agir) [...]”. Os autores contemplam
que no Brasil, Fleury e Fleury (2001) definem competéncia apoiados em modelo francés, que é um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que confirmam e sustentam um alto desempenho
humano, que estdo embasados na inteligéncia e personalidade humana.

E importante ponderar o exposto por Godoy et al. (2009, p.268) citando (BURGOYNE,
1989; SANDBERG, 2000), “A identificacdo e¢ a avaliagdo de competéncias sdao assuntos
controversos. Diversas criticas sdo feitas quando se considera a validade e a confianca dos
processos de identificagdo e os métodos de avaliagdo [...]”.

Entender a necessidade de competéncias no perfil do egresso do curso de graduacdo em
Administracdo é entender o preparo do futuro administrador para o mundo do trabalho, entendido
como, a possibilidade de atuar profissionalmente em organizacgdes do primeiro, segundo ou terceiro
setor, uma vez que esses sdo universos inseridos no ambito de competéncias.

2.4.3 Metodologias ativas

As metodologias ativas sao métodos pedagdgicos utilizados pelos docentes com intuito de
preparar os discentes para o aprendizado, proporcionando a independéncia discente e formacao
critica, pois, “Podemos entender Metodologias Ativas como formas de desenvolver o processo do
aprender que os professores utilizam na busca de conduzir a formacdo critica e o alcance de
competéncias [...] A utilizagcdo dessas metodologias pode favorecer a autonomia do educando”
(BORGES; ALENCAR, 2014, p.120).

Moran (2015) diz que as metodologias ativas devem estar atreladas aos objetivos esperados,
uma vez que € por meio dessas metodologias que poderdo desenvolver discentes proativos, com
capacidades cada vez maiores para solugdes de atividades com maiores complexidades, pois
acredita que: “As metodologias ativas sdo pontos de partida para avangar para processos mais
avancados de reflexdo, de integracdo cognitiva, de generalizacdo, de reelaboracdo de novas
praticas” (p.18).

Ainda, se pode constatar isso por meio dos Projetos Integradores (PI) e outras praticas
educativas de unidades curriculares, em que: “O ensino por meio de projetos, assim como o ensino
por meio de solucdo de problemas, sdo exemplos tipicos de metodologias ativas de aprendizagem”

(BARBOSA; MOURA, 2013, p. 54).

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 139-166, semestral, janeiro-junho, 2020.

151



Arantes e Normanha Filho (2020)

Pode-se pontuar que essas metodologias de aprendizagem criam uma relacdo nova entre
aquele que ensina e faz aprender e o que se disponibiliza a aprender, “Enfocar metodologia ativa
significa pontuar outra forma relacional entre os professores [...] e seus parceiros, estudantes
universitarios [...]” (ANASTASIOU, 2015, p.18). E ainda, proporciona estimulos de
aprendizagem, em que o discente é estimulado a criticar e a refletir envolvendo-se, ativamente, no
processo de aprendizagem, “A metodologia ativa (MA) € uma concepc¢do educativa que estimula
processos de ensino-aprendizagem critico-reflexivos, no qual o educando participa e se
compromete com seu aprendizado” (LUCKESI e DIAZ-BORDENAVE apud SOBRAL e
CAMPQS, 2012, p. 209).

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em um curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, de uma
instituicdo de ensino particular, na Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba — MT, com oferta
de vagas tanto para o periodo matutino e noturno. O estudo foi realizado no primeiro semestre
letivo de 2016.

A pesquisa de campo foi 0 método usado por meio de um estudo de caso, que é uma forma
de fazer pesquisa empirica de carater qualitativo sobre um contexto existente em situacédo real das
ocorréncias (LIMA, 2008). O estudo de caso é um estudo em profundidade, exaustivo e de situacéo
localizada, que proporciona amplo conhecimento daquilo que se pretende pesquisar (Gil, 2012). E,
portanto uma pesquisa que se constituiu em base qualitativa que pode ser definida como um método
que contempla a descricdo dos fatos observados e a analise das percepcdes pessoais.

Como técnica de coleta de dados, optou-se pela observacao das préaticas educativas por meio
do acompanhamento junto aos integrantes do NDE do curso em estudo, na realizacdo das tarefas
de analise e validacdo dos PE construidos pelo docente dos componentes curriculares Projetos
Integradores (PI), que inclui a identificacdo das competéncias de cada componente curricular.
Também, foram analisados os resultados de avaliagdes por meio de instrumento de avaliacfes de
competéncias de seis PIl, apresentados em banca puablica de avaliacdo e em espacos de
apresentacdes definidos como Feira de Negocios, composta por 3 (trés) docentes. As observacoes
foram registradas em diério de campo, que gerou a organizacéo dos dados, inclusive na elaboracdo

de tabelas.
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Foi realizada também pesquisa bibliografica o que propiciou o entendimento dos conceitos
definidos no artigo, pois esse tipo de pesquisa “[...] € elaborada com base em material ja publicado”
(GIL, 2010, p. 29). A pesquisa bibliogréfica remete a dois pontos relevantes, conduzir ao
entendimento da viabilidade da pesquisa que sera realizada, e de servir de referencial tedrico que
proporcione analisar e obter respostas ao material coletado e, apoio aos exercicios de interpretagéo,
que sao fundamentais na busca dos resultados da pesquisa (LIMA, 2008). Como também, pesquisa
documental aos documentos de uso do curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, isto &,
as analises dos documentos obrigatdrios para a existéncia e manutencdo do curso, operacionalizado
por meio do PPC, uma vez que esta forma de observacdo, segundo entendimento expresso pelas
autoras Lakatos e Marconi (1992, p. 107), é aquela que “[...] utiliza os sentidos na obtenc¢do de
determinados aspectos da realidade. Nao consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar
fatos ou fendmenos que se deseja estudar [...]”. Portanto analise documental como forma de
entender o processo, por meio dos documentos do curso que conduzem a elaboracdo do PE, em
observéancia a organicidade do curso, que foram as analises dos documentos que norteiam o curso:
DCNs; PDI; PPI; PPC; PE e, resolucGes e portarias institucionais pertinentes ao referido curso
pesquisado.

Os documentos que conduzem o curso sao elaborados a partir das DCNs e tém explicitado
as normativas, de maneira abrangente e clara, e que todos os docentes tém ciéncia desses
documentos e de seus contetidos, que sdo explanados em reuniées com a Coordenacdo do Curso no
inicio de cada semestre: reunido de colegiado de curso, reunido com o NDE e, reunides de trabalho

com os docentes dos cursos.

3.1 TRAJETORIA DA PESQUISA

Os saberes da docéncia ndo podem se organizar no vazio tedrico, o que lhes daria
a concepgdo de aplicacdo tecnoldgica de fazeres. A pratica docente que produz
saberes precisos ser epistemologicamente assumida e isso se faz pelo seu exercicio
enquanto praxis, permeando por sustentagdo tedrica, que fundamenta o exercicio
critico-reflexivo de tais praticas (FRANCO, 2013, p. 47).

O principal conceito que permeia a pesquisa € a traducdo fundamentada em Derrida, cuja
definicdo serve para a analise do objeto que se prop8e investigar nos remetendo a tradugdo como

forma de criagdo que nunca esta finalizada, por meio de algumas obras ja traduzidas para o
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portugués, dentre estas: O que é uma traduc¢do “relevante”? A universidade sem condicao;
Posicdes; etc., bem como obras de outros leitores e tradutores de Derrida. Traducdo que o docente
responsavel pelo componente curricular P1 faz das competéncias definidas para cada projeto e,
avaliadas e validadas pelo NDE no ambito do PE.

Para melhor abranger a pesquisa foram escolhidos os PE dos PI, a partir do periodo de
implantagdo destes no curso até o processo de incluséo das competéncias das unidades curriculares
da matriz curricular vigente quando da pesquisa, sendo analisadas somente as competéncias
emanadas das DCNs. Esses PE foram escolhidos pelo fato de integrarem os componentes
curriculares de cada semestre letivo em seu contexto, do primeiro ao sexto semestre do curso, bem
como pelo fato de ser nesse componente curricular ser possivel a observacdo da préatica das
competéncias. Constando da pesquisa, quando das avaliagdes em banca publica, de trinta (30)
grupos de académicos responsaveis pelas elaboragdes e apresentacdes dos projetos ao final do
semestre letivo e, noventa (90) formularios de avaliacdo. Sdo dois momentos da trajetdria da
pesquisa, o primeiro das observacGes da analise e validacdo dos PE feitos pelos docentes e no
segundo, quando das avaliagdes das competéncias nas apresentacdes dos Pl, isto é, se elas foram
alcancadas.

A énfase nos PI ocorre, uma vez que estes proporcionam uma analise com maior intensidade
da aplicacdo das metodologias ativas, entdo a melhor forma de verificar se as competéncias
estudadas, em cada semestre letivo, podem ser atingidas, por meio dos projetos apresentados pelos
grupos de alunos, em banca publica de avaliagdo e/ou em uma Feira de Negdcios, que sdo os Pl do

primeiro e sexto semestre letivo.

4 RESULTADOS

A pesquisa, além da parte empirica, pois estd baseada na experiéncia e na observacao,
também foi elaborada a partir de analise documental, cujas reflexbes foram embasadas em
conceitos de autores conceituados, por meio de pesquisa bibliogréafica.

As informacdes preliminares contemplam as experiéncias dos autores do artigo como
docentes membros do NDE na elaboracdo do PPC, com especial énfase no acompanhamento
docente na elaboragé@o dos PE das unidades da matriz curricular do curso, com destaque para as
competéncias previstas nos Pl que integram o perfil do egresso, a partir da traducdo que fazem
delas das DCNs / PPC para os PE.
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O NDE, por decisdo institucional, é composto por 5 (cinco) docentes do curso, designados
por portaria especifica, sendo um membro doutor, uma doutoranda, um mestre, e dois professores
mestrandos. O NDE, além da funcdo definida pelo MEC/INEP, por decisdo da coordenacdo de
curso, analisa e valida os PE para garantia dos resultados das a¢c6es previstas no PPC com destaque
para o alcance das competéncias prenunciado no perfil do egresso.

O universo de docentes do curso no periodo da pesquisa constava de 53 (cinquenta e trés)
profissionais, com formagdes distintas sendo: seis bacharéis em direito; oito economistas; vinte e
um administradores; cinco contadores; trés matematicos; trés psicologos; dois gedgrafos, um com
formacdo de oficial do exeército brasileiro; um com formagdo em comunicacdo social e trés
engenheiros.

Para facilitar o direcionamento do que se pretendia obter de informagdes sobre o alcance
das competéncias, por meio dos PE foi elaborado um roteiro com questfes consideradas relevantes
para responder o problema de pesquisa. Surgiram entdo, as questfes consideradas: 1) As DCNs e
0 PPC contemplam de forma compreensivel competéncias que deverdo ser consideradas no perfil
do egresso do curso? 2) Para elaborar os seus PE os docentes contemplam de forma explicita
competéncias que deverdo ser consideradas no perfil do egresso do curso? 3) Quais os fatores que
podem ocasionar as dificuldades docentes observadas nas tradugdes das competéncias? 4) Qual a
necessidade da atuacdo do NDE do curso, na validacdo dos PE? 5) Quantas sdo as competéncias

imprescindiveis na formacdo do administrador?

7

As interpretagdes das questdes acima advém da escuta de construgdes individuais, pois “E
preciso tentar pensa-lo a partir da possibilidade da singularidade, da singularidade da assinatura e
do nome [...]” (DERRIDA, 2010, p. 40).

Em resposta as indagacdes observaram-se que sdo 8 (oito) grandes competéncias definidas
nas DCNs que integram o perfil do egresso, e o PPC considera outras quinze (15). Elas foram
planejadas para atendimento da estrutura da matriz curricular durante os 4 (quatro) anos do curso
que identifica, em cada ano, uma intencdo formativa. Tais competéncias ddo suporte as intencdes
formativas e procuram dar ao perfil do egresso a condi¢cdo minima para estar em sintonia com o
mundo do trabalho. Espera-se, contudo, que as competéncias nos PE ndo sejam predefinidas “Na
maioria das vezes, no entanto, ela aparece como algo ja predefinido, como se ndo suscitasse uma
discussdo sobre os seus significados™ Silva (2008, p. 85), mas sejam apresentadas de maneira

didatica que proporcione a sua compreensdo e aplicacao pelo docente.
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Porém, na elaboracéo dos PE verificaram-se dificuldades para a indicacdo das competéncias
que correspondem a cada componente curricular, pois, mesmo sendo observado que o curso de
graduacdo em Administracdo disponibiliza para todos os docentes do curso, copia das DCNs e do
PPC, bem como explanacdo durante as reunides de colegiado de curso, e de trabalhos - da
coordenacdo com os docentes -, ainda existem duvidas quanto a elaboracdo dos seus PE, pois,
“Durante uma situacdo de aprendizagem orientada para o desenvolvimento de competéncias,
muitas formas metodoldgicas sdo possiveis [...]” (KULLER e RODRIGO, 2013, p.75). Fato
observado ndo tanto pela verbalizacdo das dificuldades pelos docentes no periodo, mas expressa
nos seus documentos de trabalho, constatando a pouca atencao e/ou falta de entendimento de como
distribuir as competéncias no documento. As dificuldades foram observadas inicialmente, nos
atrasos da entrega dos PE dos docentes, para validagdo pelo NDE.

O contratempo docente encontrado na elaboracdo dos PE é observado por experiéncias
distintas obtidas em outras instituicbes de ensino, formacgdes diferentes, e também, quanto ao
restrito conhecimento sobre as DCNs, metodologias ativas e educacao por competéncias. Ressalta-
se ainda entrave por ndo se ter uma equipe consolidada de docentes no curso. Tal condi¢cdo néo
assegura, de forma plena, o conhecimento das competéncias identificadas nas DCNs e mesmo no
PPC e, em muitos casos, a seguranca de que as mesmas irdo compor o perfil do egresso. O PE é
um documento para a¢do, uma vez que orienta o que se espera de uma unidade curricular aula a
aula em um semestre letivo e, define as competéncias que se espera dele, atendendo as exigéncias
legais do MEC, as institucionais e as do mundo do trabalho.

O curso por meio de seu NDE desenvolveu um instrumento cuja funcdo é de avaliacdo das
competéncias, tanto as previstas nas DCNs com as previstas de forma complementar no PPC g, sdo
aplicados somente nas apresentacdes dos 6 (seis) PI, para identificar o percentual de alcance das
competéncias estipuladas para cada semestre letivo. Métrica importante para analise do alcance do
perfil do egresso e, dos alcances das intengbes formativas previstas. Com especial destaque, as
competéncias das DCNs, pois para a formacdo do Administrador, o curso obrigar-se ao
cumprimento delas, em sintonias com a exigéncia legal do MEC.

As avaliagdes das competéncias dos Pl sdo feitas no periodo da sua execucao, nos 3 (trés)
anos inicias do curso, durante os seis semestres letivos. No que tange as competéncias das DCN,
das 8 (oito) previstas, observou-se que 6 (seis) sdo abordadas nesse periodo. E importante
considerar que os Pl estdo contidos nas intengbes formativas dos 3 (trés) anos do curso: 1° ano

Empreendedorismo e Consciéncia Socioecondmica e Ambiental; 2° ano Gestdo do Capital

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 139-166, semestral, janeiro-junho, 2020.

156



Arantes e Normanha Filho (2020)

Humano e Relacbes com o Mercado; 3° ano Empreendedorismo Operacdes e Financas. Assim
temos: PI I e PI IlI: intencdo formativa do 1° ano; PI 111 e P1 IV: intencdo formativa do 2° ano; Pl V
e PI VI: intencdo formativa do 3° ano. Constatamos que as competéncias previstas nos PE dos P,
sustentam as intencGes formativas previstas na estrutura curricular e essas sdo a somatoria de todas
as competéncias previstas.

O Instrumento de avaliacdo usado em um PI é dividido em trés partes, a primeira verifica a
parte escrita do projeto, com peso maximo de 6,0 (seis) e a segunda, a apresentacdo, com nota de 0
(zero) a 4,0 (quatro). Na parte escrita sdo analisados: embasamento tedrico; coeréncia e coesao
textual; citacOes das fontes pesquisadas; formatacdo em consonancia com a Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) e, contribuicdo da proposta para 0 mundo do trabalho. Nas
apresentacdes sdo analisados: o uso adequado da linguagem; comunicagéo e uso do tempo; citagéo
das fontes pesquisadas; criatividade e inovacdo da apresentacdo. Cabe ressaltar que cada docente
da banca de avaliacdo recebe previamente o trabalho escrito do grupo que sera avaliado, de forma
que possam fazer suas analises e consideracfes. Na terceira parte, cada docente avaliador, ao final
da apresentacéo identifica as competéncias do grupo por meio do trabalho escrito e da apresentagédo
com os critérios: “Nao atingiu”; “Atingiu parcialmente”; “Atingiu”. As apresentagdes e avalia¢des
dos projetos integradores sdo por meio de Banca Pudblica composta por 3 (trés) docentes
avaliadores: dois docentes do Curso de Administracdo convidados e, o professor orientador que
preside as bancas, em datas definidas em cronograma no inicio de cada semestre letivo. As
competéncias avaliadas sao as definidas no PE pelo docente responsavel por orientar um Projeto
Integrador (PI). Os resultados finais considerando nota aplicada para aprovacdo 7 (sete) e nota
méaxima de aprovacdo 10 (dez).

Objetivando verificar os resultados de bancas publicas de avaliacGes de PI, temos no Quadro
1 a avaliacdo dos PI: I; II; 1I; 1V; V e VI aplicados no periodo da pesquisa. Sendo os resultados

especificos das competéncias previstas nas DCNs, com a seguinte distribuicao:

Quadro 1 - Avaliacao

Projetos Integradores Competéncias - DCNs
Pl ;10 e, IV
PI1I LA 1V V; VI
Pl I [ W 1 | W AV VARV
PI IV ;1 1 1V; V; VI
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PIV

L1 1 1V, V; VI

Pl VI

| S 1 ] N AVAR VAR VA

RESULTADOS DAS COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DCN I [ i v [ v | VI
PROJETO
INTEGRADOR |
Nd&o atingiu 8,34% | 16,66% | 8,34% 8,34%
Atingiu parcialmente 33,33% | 33,33% | 50,01% | 50,01%
Atingiu 52,33% | 50,01% | 41,25% | 41,65%
PROJETO
INTEGRADOR II
N&o atingiu 589% | 27,77% 0 11,12% | 11,12% | 38,88%
Atingiu parcialmente 82,35% | 72,73% | 83,33% | 55,55% | 61,11% | 38,88%
Atingiu 11,67% 16,67% | 33,33% | 27,77% | 33,34%
PROJETO
INTEGRADOR 111
N&o atingiu 14,81% | 3,71% 25,93% | 11,27% | 14,81% | 33,33%
Atingiu parcialmente 74,07% | 96,29% | 74,07% | 74,07% | 70,38% | 59,25%
Atingiu 11,12% 0 0 14,81% | 14,81% | 7,42%
PROJETO
INTEGRADOR IV
N&o atingiu 25% 25% 41,66% | 50% 66,66% | 58,34%
Atingiu parcialmente 58,33% | 66,66% | 50% 50% 25% 41,66%
Atingiu 16,67% | 8,34% 8,34% 0 8,34% 0
PROJETO
INTEGRADOR V
Nao atingiu 8,34% 0 16,66% | 41,66% | 25% 16,66%
Atingiu parcialmente 50% 66,66% | 50% 58,34% | 50% 50%
Atingiu 41,66% | 33,34% | 33,34% 0 25% 33,34%
PROJETO
INTEGRADOR VI
N&o atingiu 0 11,12% | 11,12% | 47,22% 0 0
Atingiu parcialmente 88,88% | 77,76% | 77,76% | 41,66% | 88,88% | 88,88%
Atingiu 11,12% | 11,12% | 11.12% | 11,12% | 11,12% | 11,12%

Fonte: Dados da coordenacdo do curso de administracdo. Elaboracao dos autores.

O quadro acima apresenta os resultados dos seis (6) Pl com um total

avaliacdo; PI VI: 3 Grupos avaliados, 9 formularios de avaliacao.

de 30 grupos,

distribuidos em: PI I: 4 Grupos avaliados, 12 formularios de avaliacdo; PI 1l: 6 Grupos avaliados,
18 formularios de avaliacdo; Pl Ill: 9 Grupos avaliados, 27 formularios de avaliagdo; Pl IV: 4

Grupos avaliados, 12 formularios de avaliagdo; Pl V: 4 Grupos avaliados, 12 formularios de

Apresentando como resultado final: PI I: 57,57% foram aprovados: com nota 7,5 (39,39%);

nota 8,5 (18,18%); PI Il: 61,3 % foram aprovados: com nota 7 (35,48%); com nota 7,5 (3,22%);
com nota 8 (22,60%); PI 1ll: 73,34% foram aprovados: com nota 7 (46,66%); com nota 7,5
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(10,01%); com nota 8,5 (16,67%); PI IV: 88,22 % foram aprovados: com nota 7 (35,29%); com
nota 7,5 (23,52%); com nota 8 (29,41%); P1 V: 92,86% foram aprovados: com nota 7 (25%); com
nota 7,5 (21,42%); com nota 8 (7,14%); com nota 8,5 (35,71%); PI VI: 86,66% foram aprovados:
com nota 7 (23,33%); com nota 7,5 (20%); com nota 8 (10%); com nota 8,5 (33,33%).

Pode-se constatar que nenhum projeto atingiu nota 10 (dez) o que demonstra a necessidade
de melhoria nas préaticas de ensino, para o alcance pleno das competéncias definidas nos PI,
contemplados no PPC.

A pesquisa demonstra que o curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, cumpre
as solicitacbes com relacdo as competéncias, com especial destaque para as emanadas das DCNS,
quer seja nos documentos de gestdo do curso, PPC e PE, quer seja no uso de metodologias ativas
para o alcance dessas, especificadas no PE. Destaca-se também, a aplicacdo dos requisitos legais e
normativos exigidos pelo MEC, como também, o alinhamento dos documentos institucionais, PDI
e PP1 com o PPC. Mas, a pesquisa hdo comprova se 0s meios usados pelo curso garantem a solidez
de aplicacdo e absorcéo das competéncias previstas no perfil do egresso do curso de graduacdo em
Administracdo, bacharelado, deduzindo-se que se fazem necessarias outras acdes. Porém, existe
especial atencdo ao instrumento de avaliacdo e certificagdo de competéncias ocorrendo como
consequéncia um processo de evolucdo dos mesmos, semestre a semestre pelo NDE, como
observado durante a pesquisa.

O PE é finalizado com a assinatura do docente responsavel pela unidade curricular. A
formacdo educacional com alcance por meio de competéncias ocorre tendo como meta as
competéncias definidas e descritas pelo docente no PE e seu alcance ocorre como o planejamento
aula a aula, onde o PE demonstra as metodologias adotadas para a aula, com o percentual de aula
tedrica/conceitual e, pratica detalhadas em: o saber fazer e o saber agir. O formulario desenhado
para o PE possui campos especificos para os desmembramentos. Portanto, € certo entender que o
PE diz o que o docente aula a aula deve fazer por meio de metodologias ativas, a parte
tedrica/conceitual e pratica com objetivo a ser alcangado, bem como o alcance das competéncias
definidas

Entretanto os resultados das pesquisas nos conduzem a um ponto crucial, que € o fator
humano representado pelos docentes do curso, em dois momentos, quando traduzem dos PPC e
DCNs as competéncias para os PE, e quando da avaliagdo em Banca Publica, dos Projetos
Integradores. Tais condigdes ndo asseguram o conhecimento das competéncias identificadas no

PPC e DCNs, como também, em muitos casos, a seguranca de que as mesmas irdo compor o perfil
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do egresso. Assim a premissa inicial adotada na pesquisa, no ambito da perspectiva que o
conhecimento ¢ uma tradugdo “[...] em outras palavras, constitui-se como um desvio em relacdo a
identidade a si de uma suposta experiéncia original. [...] A tradu¢do, portanto, ndo é um processo
como outros. Essa regra originaria a partir dos P1 podera articular o saber. Pode-se presumir, pela
pesquisa que uma dada competéncia pode ser traduzida de forma diferenciada por cada docente,
assim sendo, sua formacdo académica, sua experiéncia docente e no campo profissional, sua maior

ou menor capacitagéo, influenciam na tradugdo que faz.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Observaram-se por meio da pesquisa que 0S documentos que regem curso, em sua
composicao, descrevem as necessidades da observancia das 8 (oito) grandes competéncias exigidas
nas DCNs, porém na pratica ndo se limitam a essas, pois ainda existem outras 15 (quinze)
competéncias que o curso estipula para compor o perfil do egresso, com intuito que estes estejam
aptos a iniciar no mercado de trabalho, bem como em viver em sociedade de forma ética e
responsavel socialmente.

Cabe salientar que o aprofundamento da pesquisa em consonancia com o problema da
pesquisa, concentrou-se nas competéncias das DCNSs, que € a delimitacdo adotada.

Nessa perspectiva, € importante que tais competéncias estejam presentes no perfil do
egresso, em formacéo para o exercicio profissional do Administrador que deve ingressar no mundo
do trabalho, decorrendo que devem servir de base para que ocorra a incorporacdo de novas
competéncias necessarias para a permanéncia nos diversos ambientes organizacionais, ao longo do
tempo, em um mundo turbulento com grandes transformacdes, que impactam no trabalho.

A pesquisa ndo questionou quanto a eficacia dessas competéncias, mas sim como elas sdo
traduzidas para os PE, bem como ocorre o ensino e a aprendizagem, por meio desse documento,
que é uma traducdo do docente advinda do PPC e DCNs. Também n&o entrou no mérito de possiveis
redundancias e eficacias das 8 (oito) competéncias das DCN com as 15 (quinze) previstas no PPC,
mas observou-se durante o periodo da pesquisa que o NDE do curso estava trabalhando em ajustes
e novas competéncias para uma nova grade.

Foi tal contexto que gerou o problema da pesquisa. Entretanto, o problema definido, a
despeito da pratica adotada pelo curso enfatizando competéncias, ndo foi respondido totalmente,

pois se concluiu o entendimento de que a interpretagdo do conhecimento nunca esta terminada,

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 139-166, semestral, janeiro-junho, 2020.

160



Arantes e Normanha Filho (2020)

“nao ha um ‘fim’ da interpretagdo, nem um telos ou terminus no qual adormeceriamos rapidamente
[...]. Pelo contrério, o segredo é a multiplicacéo das interpretacGes, o interpretarem sem um fim, de
forma que o final é sem fim” (DUQUE-ESTRADA, 2002, p. 45). Assim 0 processo envolvendo as
competéncias ndo € finito no d@mbito de um PPC, sofrem transformacfes nas traducdes dos
docentes, amplitudes nos espacos de aprendizagem envolvendo os discentes e, na influéncia do
mundo do trabalho em cenarios de inovagdes e transformagdes. As traducGes diferentes pelos
docentes encontram explicacdo no trabalho de Lima (2015) na qual aborda que a diferenciagéo do
trabalho docente ocorre, pois se entende que ndo é necessaria a formacéo adequada as atividades
pedagogicas, os docentes veem o magistério como vocagao, missao; “um ato de amor e abnegagao”.

Em face da ndo existéncia de um conceito Unico de competéncia, 0 curso pesquisado, por
meio do seu NDE usou o conceito de competéncia adotado por Fleury e Fleury (2001), para evitar
eventuais confusdes na adogdo do conceito de competéncia, contemplando de forma objetiva as
mesmas no seu PPC e, consequentemente, nos seus PE. Assim sendo, 0 conceito de competéncia
adotado para o estabelecimento de métrica de avaliacdo e certificacdo € unificado no curso. Para
efeito operacional do curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, a expressao usada nas
DCNs competéncias e habilidades, foram unificadas como competéncia, uma vez que o0 conceito
de competéncia pelo curso incorpora a habilidade.

As competéncias sdo traduzidas pelos docentes do curso, em cada componente curricular
por meio dos PE, e definem as metodologias que serdo usadas, bem como os instrumentos de
avaliacdo, o que pelas diferentes formacOes académicas, experiéncias na docéncia e paradigmas
acabam-se perdendo a uniformidade.

Para que a pesquisa fosse concluida, de maneira a atingir o seu objetivo, na abrangéncia da
pesquisa documental, foram feitas leituras e analises de todos os documentos que envolvem o curso,
aconstar: PPC, PDI, PPI, DCNs, resolugdes institucionais, portarias institucionais, requisitos legais
e normativos obrigatorios pelo MEC.

Para maior abrangéncia dos componentes curriculares ministrados no curso objeto da
pesquisa, também foram analisados os PI, que devem contemplar todas as disciplinas referentes ao
semestre, dai deriva a definicdo de projeto integrador, que integra todos os componentes
curriculares do semestre letivo nos projetos. Tal condi¢cdo proporcionou observagdo quanto ao
processo pedagogico, por meio das metodologias ativas, que possibilita a integracdo da teoria com
a préatica. Ao estudar o motivo da implementacdo desses projetos, que ocorrem do primeiro ao sexto

semestre do curso, em suporte de uma leitura mais minuciosa dos documentos balizadores desse
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curso, se pode entender que esses surgem em decorréncia da necessidade de praticas pedagogicas
que abordem as metodologias ativas, que sejam as mais proximas das praticas do mundo do
trabalho.

Trabalhar com competéncias no ensino de Administracdo revela ser uma tarefa dificil, pois
tais competéncias envolvem entendimento conceitual, usos de praticas de ensino como as
metodologias ativas, que propiciem o equacionamento de teoria com a pratica, docentes com
experiéncia e capacitados, bem como aplicacdo de instrumentos de avaliagdo com eficacia para a
certificacdo de competéncia, isto €, a garantia do seu alcance pelo discente.

Ficou patente a atencdo com o tema competéncia, no planejamento das acbes do curso
pesquisado, e a despeito do problema de pesquisa ndo ter sido respondido em sua totalidade, revelou
a necessidade de avangos que ainda deverdo ser observados no ambito das competéncias a serem
alcancadas no curso, com especial destaque na qualificagdo docente. Entretanto, cabe ressaltar que
no periodo da pesquisa, observou-se preocupacdo institucional focada na capacitacdo docente,
implementando programa de capacitacdes de docentes envolvendo metodologias ativas e ensino
por competéncias, entre outras agdes, tal contexto encontra em André (2010, p.75) citando
Imbernoén (2002) sobre a formacao docente, “[...] como um processo continuo de desenvolvimento
profissional, que tem inicio na experiéncia escolar e prossegue ao longo da vida, vai além dos
momentos especiais de aperfeicoamento [...]".

Mas é no PE que o tema competéncia merece atencdo especial, conforme constado na
pesquisa, uma vez que a escolha e tradugédo das competéncias constantes do PPC e DCNs séo feitas
pelo docente responsavel pelo componente curricular e transportadas para o PE, onde define a
metodologia para o alcance das competéncias estabelecidas, desmembradas em contetdo de uma
aula, em saber conceitualmente (qualificacdo) — conhecimento; saber fazer (experiéncia funcional)
— habilidade; saber agir (capacidade de obter resultados) - atitude®-.

A pesquisa ndo teve a intencdo de esgotar a questao sobre as competéncias, em especial, sobre
as emanadas das DCNSs. E, portanto, um estudo que possui limitacdes e é limitado a um estudo de
caso, recomendando-se assim, aos novos pesquisadores, novos estudos com outras amplitudes, que
envolvam os docentes e discentes dos cursos, e andlise dos instrumentos de avaliacdo das

competéncias, de forma que se possa ter como fruto de novos estudos, a convic¢do do entendimento

4 Competéncia — Fleury e Fleury (2001).
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das eventuais dificuldades na avaliacdo e certificacdo de competéncias na pratica em sala de aula /

espaco de aprendizagem.
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