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RESUMO: As grandes mudangas que vém ocorrendo no ambiente no qual o setor
agropecuério esté inserido, enseja a necessidade de adogdo de técnicas gerenciais mais
sofisticadas que possam contribuir para a eficiéncia administrativa e produtiva dos
produtores rurais. O objetivo desta pesquisa é analisar o perfil contabil-administrativo
dos produtores rurais de Marechal Candido Rondon, associados a ACEMPRE, e
identificar o nivel de utilizacdo e potencialidades de implementacdo de modelos
gerenciais para a tomada de decisdo nas propriedades. A pesquisa & de carater
exploratorio, caracterizando-se como um levantamento. Os resultados obtidos indicam a
quase inexisténcia de utilizacdo de modelos gerenciais nos processos decisorios desses
produtores. Suas decisdes estdo baseadas em métodos rudimentares de apontamentos e
controles, com pouco ou nenhum conhecimento basico na area contabil-administrativa.

PALAVRAS-CHAVE: agricultura regional; pequenos produtores; administragao rural.

ABSTRACT: There are big changes happening in the agriculture circle, which claims
for an adoption of management techniques more sofisticated to contribute to the
administrative and productive efficiency of the rural producers. The purpose of this
research is to analyse the account - administrative profile of the rural producers from
Marechal Candido Rondon - all members of ACEMPRE - and to identify the level of
use and potentialities introduction of manager models in the decision - making in
properties. This research has an explanation characteristic; it was formed through a
data-colleting process. The obtained results show a nearly unexistence of the use of
management models in the decisive process of these producers. Their decisions are
based on rough methods of notes and control, with just some or none basic knowledge
of account-administrative skill.
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio é um dos setores da economia brasileira que tem apresentado
crescimento significativo e constante ao longo dos dltimos anos. E um dos grandes
responsaveis pelos constantes superavits da Balanga Comercial do pais.

A atividade agropecuaria, um dos elos da cadeia de valor do agronegdcio,
desempenha papel relevante em paises de grandes extensGes territoriais e condigdes
climaticas como o Brasil. Apesar das deficiéncias das medidas governamentais sobre
politica de financiamento e precos destinada ao setor agropecudrio, este tem
movimentado milhdes de reais em recursos, gerando milhares de empregos e
transformando algumas regifes do pais.

Esse cenario se apresenta como algo desafiador para muitos produtores rurais
brasileiros. A competitividade, fator que no passado era assunto restrito as areas do
comércio e industria, atravessou hoje a fronteira do agronegécio e bate a porta dos
produtores rurais, independentemente da atividade que desenvolve e de seu tamanho. O
que antes ndo era preocupacgdo nesse setor, com a nova realidade de mercado passou a
integrar 0 rol de desafios que se apresentam, exigindo desses produtores um
aperfeicoamento em relacdo as técnicas que auxiliam na otimizacdo de custos de
producdo, no aumento da produtividade e na manutencdo de sua margem de lucro.
Conforme salienta Crepaldi (1998, p. 53),

A necessidade de uma atualizagdo dos meios de gerenciamento nas
empresas rurais €, hoje, uma realidade fundamental para alcancar
resultados de producdo e produtividade que garantam o sucesso do
empreendimento. Por meio de tecnologias que permitam interligar
criacOes, pode ser possivel obter rendimentos adicionais, diluir custos
e economizar insumos.

Segundo Procopio (1997), administrar uma atividade agropecuéria requer ampla
abrangéncia de informacbes em termos de desempenho fisico e financeiro. Algumas
vezes, entretanto, muitas das informacBes necessarias sdo registradas apenas na
memoria de quem administra ou em anotacgdes informais.

Ainda hoje é comum encontrar, principalmente em pequenas propriedades
rurais, produtores que se utilizam do método do caderninho para sua anotacfes e

previsdes. Nesses casos o produtor rural afere o desempenho financeiro de sua
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propriedade pelo surgimento de novas instalacGes e maquinérios, ou simplesmente pelo
saldo de suas contas bancérias.

Embora essa realidade persista em algumas regides, perece haver uma
preocupacdo entre os produtores com a sua formacdo profissional e também com a
melhoria da qualificacdo da mé&o de obra que emprega. Isso pode ser percebido no fato
de que nos Gltimos anos tem havido aumento gradativo no nimero de empregos criados
no campo. Hoje a atividade vem respondendo por mais de um ter¢co dos empregos
diretos criados no pais e, simultaneamente, vem batendo recordes de produg&o.

Nesse contexto a contabilidade pode desempenhar um papel muito importante
como ferramenta gerencial, através da geracdo de informacbes que permitam o
planejamento, o controle e a tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais
em empresas com capacidade para acompanhar a evolucdo do setor, principalmente no
que tange aos objetivos e atribuicbes da administracdo financeira, controle dos custos,
diversificagdo de culturas e comparacdo de resultados.

Diante dessas questfes, os estudos que visam identificar o perfil contabil-
administrativo dos produtores rurais sdo relevantes para o direcionamento das politicas
publicas e dos esforcos das organizagbes voltadas para o fomento desse setor
(PROCOPIO, 1996; 1997). Portanto, 0 objetivo deste trabalho é identificar e analisar o
perfil dos produtores rurais em relacdo a sua forma de organizacdo contabil-
administrativa. Busca também identificar o papel que a Contabilidade exerce no setor
agropecuério em relacdo a sua finalidade de suprir o produtor com informagdes que
sejam Uteis para sua tomada de decisao.

Essa pesquisa € de carater exploratdrio quanto aos objetivos e se caracteriza
como um levantamento (survey). A amostra dos dados foi selecionada de forma
Intencional, através de contatos mantidos com a ACEMPRE - Associagdo Central dos
Produtores Ecologicos.

A regido de Marechal Candido Rondon tem sua economia alicercada em grande
parte na atividade agropecudria. A agricultura é o setor mais forte da economia local,
com colheitas promissoras de soja, milho, trigo, mandioca, etc, bem como grande
producdo de leite e seus derivados, aves, suinos, piscicultura e bovinocultura.

A ACEMPRE conta com 50 produtores rurais associados e a coleta dos dados

foi feita através da aplicacdo de um questionario, adaptado de Procdpio (1997). Os
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questionarios foram disponibilizados a todos os associados da entidade, sendo que 28
(vinte e oito) retornaram com as respostas. Posteriormente os dados coletados foram
tabulados, sendo possivel tragar o perfil organizacional contabil-administrativo desses
produtores rurais.

Os questionarios continham 18 (dezoito) perguntas. Os resultados que deram
origem as tabelas e dados deste artigo foram produzidos a partir dos dados coletados e
tabulados nos 28 questionarios.

2. QUADRO TEORICO DE REFERENCIA
Neste item sdo abordados alguns topicos relacionados com a tematica da
pesquisa e visa expor 0s conceitos béasicos envolvidos e o contexto da questdo

pesquisada, subsidiando a analise dos resultados encontrados.

2.1 A Contabilidade e o processo decisorio

Sobre o0 objetivo da contabilidade, ludicibus (1997, p. 28) destaca: “O objetivo
principal da Contabilidade (e dos relatorios dela emanados) é fornecer informacéo
econdmica relevante para que cada usuario possa tomar suas decisdes e realizar seus
julgamentos com seguranca”. A Contabilidade Geral, por sua vez, produz um banco de
dados com registro de todos os eventos da gestdo que ocorrem no patriménio. De
acordo com Pereira (2002, p. 61):

A efetivagdo dos resultados desejados € alcancada por meio de
informagGes  gerenciais.  Neste sentido, € necessario 0
desenvolvimento de sistemas de informagdes gerenciais que garantam
0 suporte requerido a atuacdo gerencial preconizada.

As informagdes geradas pela Contabilidade Gerencial constituem um sistema de
informacdes finais de grande utilidade no processo de tomada de decisdo econdmico-
financeira.

As demonstragdes financeiras formais constituem um sistema de informacoes
contabeis que oferece as variaveis requisitadas pelo tomador de decisdo e andlises
fundamentadas em aspectos do ambiente interno e externo, abordando inclusive dados

extra-contabeis, mas influentes na questdo econdmico-financeira da organizag&o.
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O gerenciamento baseado em informagdes adequadamente processadas para este
fim podera ser um fator muito importante para assegurar a manutengdo e a melhoria de
um sistema de gestdo em busca da exceléncia empresarial.

Num ambiente que exige efetiva racionalizacdo de estruturas de trabalho, no
qual multiplas habilidades sdo exigidas dos profissionais, surge grande oportunidade
para a Contabilidade oferecer informacGes gerenciais finais de crucial utilidade para o
gerenciamento dos negdécios.

A Contabilidade assume o papel de sistema de informagéo no processo decisorio
quando fornece informacgdes relevantes ao suporte da gestdo do negocio.

Na medida em que a atividade gerencial tornou-se mais complexa, com
informacbes mais sofisticadas, obtidas a um custo compensador, imagina-se que a
Contabilidade deve se preocupar em responder com informacoes finais, principalmente
ao usuario interno.

Para tanto, surge a Contabilidade Gerencial interpretando os dados fornecidos
pela contabilidade fiscal, transformando-os em informacbes finais, que constituem
importante ferramenta no processo de tomada de decisédo econdmico-financeira.

O gestor deverd ter qualificacdo adequada para fazer uso dessa ferramenta que
detém informacBes necessarias para conduzir a empresa. Por outro lado, esse sistema
pode ser considerado um fator de grande importancia para assegurar a manutencao e a
melhoria de um processo de gestdo em busca da exceléncia empresarial.

Sobre a importancia das informagdes geradas pela Contabilidade, a FIPECAFI
(2003, p. 49) destaca que

O objetivo principal da Contabilidade, portanto, é o de permitir, a
cada grupo principal de usuarios, a avaliagdo da situacdo econdmica e
financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer
inferéncias sobre suas tendéncias futuras.

O uso da informagdo contabil torna-se, desta forma, imprescindivel no momento
da tomada de decisdo econémico-financeira, pois tem o papel de registrar os eventos
operacionais da gestdo que servirdo de base ao controle e a formatacdo dos passos
seguintes, que funcionam como indicadores dos rumos a serem seguidos, como também

mostrar o0s virtuais resultados tracados em cenérios que projetam o futuro.
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Assim, a Contabilidade alimenta de informacdes a administracdo, dando suporte
0 gestor de bases adequadas e Uteis em seu processo de tomada de decisdo econdmico-
financeira.

Dessa forma, pode-se dizer que o sistema contdbil constitui um sistema de
informagBes destinado a atender seu usuario no processo de tomada de decisdo. E
sabido que a Contabilidade exerce o papel de principal vertente de informacdes para
fins gerenciais no apoio do processo decisorio.

Apesar disso, informagdes fornecidas pela Contabilidade necessitam oferecer
qualidades que sdo consideradas como atributos importantes para seus usuarios. Dentre
essas qualidades, pode-se citar algumas de grande relevancia que, segundo a Norma
Brasileira de Contabilidade — NBC T n° 01 (aprovada pela Resolu¢gdo CFC n° 785/95),
tratam sobre as caracteristicas das informag6es contébeis como segue:

- confiabilidade;

- tempestividade;

- comparabilidade.

Quanto a confiabilidade diz a Norma supracitada: “A confiabilidade é atributo
que faz com que o usuario aceite a informagdo contébil e a utilize como base de
decisBes, configurando, pois elemento essencial na relagcdo entre aquele e a propria
informacdo”. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1995, p. 4). A
credibilidade da informacdo depende da confiabilidade de suas fontes, e delas dependem
a aceitacdo e aplicacdo da informacéo.

2.2 O produtor rural e a atividade rural

As constantes mudancas no cenario econdmico-financeiro das organizagdes dos
altimos tempos, tém exigido dos profissionais uma constante atualizacdo, pois as
mudancas estdo ocorrendo numa velocidade acelerada. As empresas, para se tornarem
competitivas e permanecerem no mercado procuram investir com esforgos
considerdveis para se organizarem e se aperfeicoarem. Mesmo assim, existem ainda
empresas que estdo a margem dessa realidade, onde sequer conhecem seus produtos,
ndo possuem tecnologia e nem imaginam o que significa atuar em um mercado comum.

No setor agropecuério ndo é muito diferente. Por um lado existem excelentes

escolas em nivel de graduagdo e pds-graduacdo que formam profissionais na area de
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agronomia, zootecnia, veterinaria, etc. por outro lado faltam profissionais de alto nivel
para a area administrativa (Controle financeiro, economia, contabilidade e
administracdo) desse setor. Isso ocorre, de certa forma, pela escassez de cursos de
graduacdo e pds-graduacgdo nesta area, e isto esta trazendo grandes prejuizos para a area
rural e agroindustrial.

Para Marion (2002, p. 24), “empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas”. Crepaldi (1998, p. 23) diz que:
“Empresa Rural € a unidade de producdo em que estdo exercidas atividades que dizem
respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou culturas florestais, com a finalidade de
obtencdo de renda”.

As empresas rurais tém por finalidade utilizar a capacidade produtiva da
superficie do solo, utilizando para isso meios apropriados que permitam ao produtor
rural obter os produtos da natureza com maior abundéncia e maior retorno econémico.
O campo de atividade das empresas rurais pode ser dividido em trés grupos distintos:

a) Atividade agricola — producdo de vegetal.

b) Atividade Zootécnica — producdo animal.

c) Atividade agroindustrial — industrias rurais.

A pequena agricultura tem uma significativa colabora¢do na producdo total de
alimentos e emprega a grande maioria dos agricultores. Esses nimeros surpreendem
pois historicamente, as politicas publicas beneficiaram em particular os grandes
latifundiarios, em detrimento dos pequenos agricultores, que quase sempre ficaram sem

apoio institucional.

2.3 Importancia da administracéo rural

A agropecuaria brasileira estd atravessando um periodo de intensas
transformagdes, com introducdo macica de tecnologia em algumas areas. Algumas
empresas agropecuarias apresentam-se bastante organizadas, inclusive com o controle
informatizado de suas contas, enquanto outras, ndo possuem nenhum registro.

Segundo Procdpio (1997, p. 82)

A necessidade de uma eficiente administracdo financeira tem sido
evidenciada entre os produtores rurais de todo o pais. Embora a eficiente
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administracdo rural de produgdo permaneca essencial, a habilidade dos
produtores em tomar decisGes financeiras se torna premente, considerando
alguns pontos como: taxa de juros elevada, inflacdo crescente nos custos,
flutuagBes de preco na venda do produto etc.

Esta4 surgindo hoje uma nova percep¢do do que é uma fazenda para suprir
corretamente as tomadas de decisfes financeiras. Antes, era comum considerar-se a
riqueza da fazenda pelo tamanho da propriedade, quantidade de maquinario, nimero do
rebanho, etc. Atualmente, a propriedade deve ser vista como uma unidade de negdcio,
Ou seja, para que continue em expansdo, ela devera ser avaliada como um conjunto de
ativo e passivo. O produtor rural deverd, entdo, se utilizar de relatérios financeiros
originados da contabilidade para poder analisar a viabilidade econdmica de seu negdcio.

De acordo com Nantes (1997), até ha pouco tempo a administracdo das
propriedades rurais estava orientada dentro de um sistema fechado com muito pouco
relacionamento com o ambiente externo. Com a modernizacdo que esta ocorrendo, 0
fluxo de informacgdes e da tecnologia também se alterou. As atividades eram realizadas
somente dentro das propriedades, hoje saem do dominio das fazendas passando para
empresas especializadas, orientando sua produgéo para o mercado.

O fazendeiro estd se transformando em empresério rural, um administrador
profissional que, além de se preocupar com a producgdo, busca a produtividade e a
lucratividade. Seu objetivo é produzir mais com menos recursos e para isso necessita de
informacGes para avaliar, controlar e decidir. As propriedades do futuro tendem a ser
verticalizadas e integradas a agroindustria, havendo a transi¢do da fazenda familiar para
a empresa familiar. Segundo Nantes (1997, p. 490):

Em tempos de crédito facil, como o que ocorreu até meados da década
de 80, o produtor rural ndo se via pressionado a desenvolver sua
eficiéncia profissional. O dominio das técnicas agropecuérias era, em
tempos passados, suficiente para manter a produtividade num nivel
aceitavel, proporcionando uma lucratividade atraente ao produtor.

A profissionalizacdo do produtor rural se faz com a incorporagéo de tecnologias
através de equipamentos e maquinarios, novas praticas (plantio direto, manejo
rotacionado), utilizacdo de animais e plantas geneticamente melhorados (melhoria
genética de rebanho, cruzamento industrial, etc.). Para Santos (2002, p. 15):

O planejamento € importante no sentido de alertar os empresarios
rurais quanto as mudancgas na economia, no habito dos consumidores,
na tecnologia, no comportamento climatico, nos custos, na oferta dos
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produtos (supersafras), na demanda e outras altera¢oes e traz inimeros
beneficios, que podem ser obtidos pela forma organizada de planejar,
forcando a administracdo a pensar no futuro de seus negdcios,
antecipando os problemas antes que eles acontecam. O planejamento
permite ao empresario rural um resultado antecipado de cada
atividade, tanto no plano empresarial como operacional.

O produtor necessita de uma quantidade muito grande de informacdes, que
precisam ser cruzadas e analisadas, formando uma estrutura que permita a tomada de
decisdo. O sistema de informagdes para propriedades rurais deve ser adaptado as
variaveis do ambiente, as peculiaridades como descentralizacdo geogréfica das
operagOes internas, distancias entre propriedades — caso do empresério possuir mais de
uma — e nivel cultural dos trabalhadores.

Portanto, o empresario rural deve considerar ndo apenas os fatores ou condicoes
internas de sua empresa, mas sobretudo, varidveis do ambiente e suas interacdes e
influéncias nos aspectos internos da fazenda.

Todo planejamento, seja ele estratégico, gerencial ou operacional, deve ser
bastante flexivel para receber as adaptagdes de acordo com as influéncias dos fatores
internos e externos da empresa rural. Um bom gerenciamento da propriedade identifica
0s aspectos ineficientes da atividade, e a0 mesmo tempo, proporciona plenas condi¢oes
para corrigi-los. Segundo Nantes (1997, p. 494):

E indispensavel, antes de iniciar-se a producio, estabelecer uma estratégia
de comercializacdo, conhecer os mercados, os canais de distribuicdo, as
tendéncias futuras e como ele e sua producdo poderdo encaixar-se numa
nova situacgéo.

Cabe ao administrador rural executar uma tarefa de identificar uma boa

oportunidade de mercado, analisa-la e determinar o momento certo de explora-la.

2.4 Informatizacéo da empresa rural

E praticamente impossivel imaginar como seria 0 mundo atual sem a utilizagdo
da informética. A sua presenga € cada vez mais importante e imprescindivel em
praticamente todos os campos da atividade humana. Pouco se faz, atualmente, sem a

utilizacdo, por menor que seja, de algum recurso computacional.
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A introdugdo da microinformatica no meio rural era citada como uma nova
revolucdo no campo, semelhante ao acontecido com a mecanizagdo agricola. Por isso,
havia uma grande preocupagdo quanto ao impacto social que isto poderia causar,
contribuindo para aumentar, ainda mais, o éxodo rural.

Comparando-se 0s recursos computacionais existentes ha dez anos atras com os
que temos disponiveis atualmente, conclui-se que eram iniciativas realmente herdicas e
que era dificil se fazer mais do que ja era feito. Os programas desenvolvidos nessa
época eram eminentemente destinados a substituicdo do homem em tarefas repetitivas,
liberando-o para outras atividades mais importantes.

Até a década de 1970, o uso da informatica no meio rural era restrito aos centros
de pesquisa. A partir da década de 1980 é que houve uma dissemina¢do mais intensa no
meio rural. Segundo Nantes (1997, p. 496), “A incorporacdo da informética a vida do
homem do campo ainda é lenta; porém a reducdo dos precos de computadores e 0

desenvolvimento de novos softwares tém colaborado muito para essa aproximagéo”.

2.5 Modelos Decisorios para a tomada de decisao

Constata-se que 0s atuais sistemas contdbeis ndo apdiam de forma correta 0s
tomadores de decisGes. Nas empresas agricolas a situacdo € agravada pela
predomindncia de administraces familiares e pelo pouco uso de modernas tecnologias
de informagdo (computadores e softwares). Observa-se frequentemente que as solucoes
desenvolvidas para atender as demandas de informacdes econémico-financeiras das
empresas agricolas sdo elaborados com énfase excessiva nos aspectos computacionais e
fiscais. Pouca énfase é dada aos aspectos gerenciais.

O processo de gestdo se constitui num processo decisério. Decisdes requerem
informagGes. Os sistemas de informacgdes devem apoiar as decisdes dos gestores em
todas as fases do processo de gestdo, que requerem informacgOes especificas.

Conforme Parisi e Nobre (2001, p. 125),

O gestor toma decisdes sobre eventos econbmicos sob sua
responsabilidade, sendo que esta deve ser sistematizada por um
processo de tomada de deciséo e ocorre pela necessidade de se optar
por caminhos alternativos, tanto para a necessidade de solucionar
determinado problema quanto para a necessidade de aproveitar
determinada oportunidade.
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Ainda segundo Crepaldi (1998, p. 65), “Dentro da administracdo geral de uma
Empresa Rural, a geréncia corresponde ao coracdo de todo o sistema, ou seja, tem a
responsabilidade de funcionamento de toda a maquina produtiva”.

O processo de gestdo é considerado um grande processo decisério, uma vez que
a gestédo existe em funcdo da necessidade de se tomar decisdes. Os gestores, portanto,
devem se envolver com todas as etapas do processo de gestdo e ndo apenas com a
execucdo das atividades sob sua responsabilidade, pois as decisdes ocorrem em todas as
fases. As decisdes sdo tomadas na fase de Planejamento que devera escolher o melhor
plano operacional, que resultara no orcamento. Segundo Procdpio (1997, p. 126),

Entende-se por modelo de decisdo o instrumento pelo qual se utiliza o
gestor, para a predicdo de conseqiiéncias advindas das alternativas
disponiveis visando a escolha da melhor. O modelo de decisdo orienta
a tomada de decisdes no planejamento do sistema de informacaes.

O modelo de decisdo adequado para a propriedade rural serd aquele que atingir
as expectativas e necessidades dos produtores, ou seja, oferecerem informagdes
objetivas e corretas.

E necessario, portanto, que exista um modelo de decisio amplo que
operacionaliza os objetivos contabeis de identificagdo, mensuragdo e comunicacao,
através das vertentes: modelo de decisdo, modelo de mensuracdo e modelo de
informacao.

O Modelo de Mensuracdo ¢ o modelo que agrega um conjunto de conceitos
relativo ao processo de mensuracdo fisica e monetaria dos eventos e transacbes que
derivam das decisdes. O modelo de mensuracéo ideal deve reconhecer todos os
atributos referenciais dos eventos. A énfase da mensuracdo reside na atribuicdo de
valores numéricos a objetos ou eventos de carater econdmico, com base para tomada de
decisoes.

Por modelo de informagdo pressupfe-se a existéncia de um sistema de
informagdes econdmico-financeiras como subsidio a todas as fases do processo
decisério. O modelo tem como suporte a utilizacdo de um sistema de processamento
eletronico de dados com todos os facilitadores que torne a informacgéo centralizada, de
facil acesso e manuseio, na medida precisa, que espelhe a realidade de forma confiavel

para induzir agfes gerenciais oportunas no momento da ocorréncia dos eventos.
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3. DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Apresenta-se a seguir os dados apurados com a aplicacdo dos questionarios aos
associados da Acempre. As questdes foram sequienciadas de forma clara e objetiva. Vale
salientar que o formulario foi dividido em 3 (trés) partes, onde as questdes obedeceram
ao seguinte procedimento:

a) a primeira parte contempla as questdes de 01 a 04 e tém a intencdo de tragar um
perfil da propriedade;

b) a segunda parte aborda as questdes de 05 a 10, tendo a intencdo de tracar um perfil
dos respondentes/proprietarios, sua familia e funcionarios (caso houver) no que
diz respeito a fazenda, como com relagdo a sua formacgdo profissional e
educacional,

c) a terceira e Gltima parte do questionario é abordada pelas questbes 11 a 18, de
modo que se possa tragar o perfil contabil-administrativo dos produtores rurais.

Apos a tabulacdo dos dados da primeira etapa, o propdsito foi estabelecer uma
tendéncia do perfil contabil-administrativo do produtor rural, com o intuito de se
verificar a utilizagdo ou ndo de relatorios financeiros na gestdo da propriedade e fazer
um paralelo entre o nivel de escolaridade e a utilizagdo de controles internos. A primeira
questdo tem a finalidade de se conhecer o tamanho das propriedades rurais pesquisadas.

Das 28 propriedades rurais pesquisadas, 100% das propriedades tinham até 05
alqueires, 0 que caracteriza a amostra como sendo constituida por pequenos produtores
rurais, na sua totalidade.

A segunda questdo tem relagdo com a quantidade de atividades rurais
pesquisadas. A maioria das propriedades rurais apresenta mais de uma atividade rural
explorada, isso reflete a necessidade dos produtores terem outras fontes de renda dentro
da propriedade para a sua subsisténcia. Segundo conversas com os produtores, a maioria
produz produtos hortifrutigranjeiros. Muitos também tém, além deste, suinos, aves,
gado de leite, entre outros.

Das propriedades pesquisadas apurou-se gque trés possuem apenas uma atividade,
representando 10,71% do total, catorze tém de duas a trés atividades (50%), seis
propriedades tem de quatro a cinco atividades (21,43%) e cinco propriedades
apresentam seis ou mais atividades rurais exploradas (17,86%).
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No que se refere a forma de exploracdo da entidade, a totalidade é explorada por
pessoa fisica. Geralmente caracterizado por um Unico proprietario.

Com relagdo ao faturamento (total das vendas brutas anuais), 28,57% vendem
até R$ 12.000,00, 32,14% faturam entre R$ 13.000,00 a R$ 20.000,00, 32,14% vendem
de R$ 21.000,00 a R$ 30.000,00 e 7,14% faturam acima de R$ 31.000,00.

No que tange ao tempo em que o proprietario trabalha na atividade rural, apurou-
se 0s seguintes resultados: 10,71% dos entrevistados estdo na atividade rural de seis a
dez anos, 14,29% trabalham de onze a quinze anos e 75% dos pesquisados trabalham a
mais de dezesseis anos na atividade agricola. Independentemente de o produtor rural
estar na producdo de produtos orgénicos ou na producdo de produtos convencionais.

Quanto ao nivel de escolaridade do proprietario, 21,43% nao completou o
primeiro grau, 35,71% completou o primeiro Grau, 17,86% dos entrevistados possuem
0 segundo grau incompleto e 25% possuem o segundo grau completo.

No que se refere a quantidade de pessoas da familia que trabalham na
propriedade rural e seu grau de escolaridade, foi apurado que 39,29% das propriedades
é composta por um homem e uma mulher e 35,71% das propriedades é composta por
um homem e duas mulheres ou dois homens e uma mulher. Apenas em 25% das
propriedades contam com 4 ou mais pessoas da familia trabalhando no empreendimento

rural.

Foi perguntado a respeito da escolaridade dos familiares que trabalham na
propriedade rural. Os 28 questionérios respondidos totalizaram 82 pessoas. Ficou
constatado que 32,93% dos familiares ndo completaram o primeiro grau, 23,17%
possuem o primeiro grau completo, 14,63% nao completaram o segundo grau e 26,83%
concluiram o segundo grau. Apenas 2,44% dos familiares possuem o Superior

incompleto.

Do total de propriedades pesquisadas, somente sete responderam possuir
funcionarios (registrados ou temporarios). Todos disseram que possuem de 1 a 3
funcionarios. Também foi perguntado sobre a escolaridade desses funcionarios. Dos
sete questionarios respondidos, totalizaram nove funcionarios. 66,67% dos funcionarios
possuem o primeiro grau completo, ou seja, 06 funcionarios, 02 funcionarios possuem o
segundo grau incompleto (22,22%) e 01 funcionario possui 0 segundo grau completo
(11,11%).
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A terceira parte buscou conhecer a estrutura contabil/administrativa da
propriedade. O controle financeiro das propriedades mostrou-se totalmente precario. A
maioria dos produtores ndo separa as despesas particulares com as despesas da
propriedade. Apenas 21,43% tem conta separada para seus negocios agropecuarios, ao
passo que 78,57% ndo fazem a separacdo. A precariedade no controle financeiro
mostrou-se também quando perguntado se 0s produtores separam 0s gastos das despesas
de cada atividade. Apenas 28,57% fazem essa separa¢do. Em outras palavras, 71,43%
ndo fazem qualquer tipo de separacao.

No que tange as anotagdes feitas para a gestdo e formacgao de um banco de dados
para facilitar a tomada de decisdes, a maioria fazem anotacgdes simples para fazer o livro
caixa, o popular “caderninho” (75%), 21,43% ndo fazem nenhum tipo de anotagéo e
apenas 3,57% fazem anotagdes simples para atender o Imposto de Renda.

Normalmente, o produtor rural ndo confia muito em anotacOes feitas por
terceiros, o que ja ndo acontece no setor da industria e do comércio onde as anotacoes
sdo feitas por profissionais qualificados. Quando existem anotacdes, em 92,86% dos
casos ela ¢ feita pelo proprietario, sendo que apenas 7,14% sao feitas pelos familiares do
proprietario.

Quando perguntado se o proprietario utiliza algum modelo de gestdo para o
gerenciamento e a tomada de decisdes, apenas 7,14% dizem utilizar algum modelo, e
quando perguntado sobre o modelo, os mesmos dizem utilizar-se de modelos guardados
em sua memoria. A grande maioria, 92,86% nao utiliza modelos gerenciais e 0s poucos
que responderam os fatores que influenciam a ndo utilizacdo de algum modelo, os

mesmos responderam que € inviavel.

Uma outra constatacdo estd no que refere-se a ajuda de equipamentos ou
profissionais da area contabil/administrativa para o gerenciamento de sua propriedade.
Ficou constatado que nenhum entrevistado utiliza profissionais da é&rea
contabil/administrativa. 21,43% utilizam profissionais da associa¢do, 3,57% tem o
apoio de escritdrio de contabilidade, 3,57% utilizam-se de microcomputador, 3,57%
responderam que outros profissionais o auxiliam e 67,86% ndo buscam qualquer

auxilio.

Em relagdo a utilizacdo de algum tipo de consultoria externa, as consultas a

advogados representam 7,14%, mesmo percentual de consultas a contadores. 42,86%
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tém a consultoria de técnicos (da associacdo ou cooperativas) e 42,86% ndo tem

qualquer tipo de consultoria externa.

Quanto ao interesse em fazer cursos na area contabil-administrativa, 89,29%
responderam que gostariam de participar de cursos, o que deixa a expectativa de que
num futuro préximo seja possivel a execucdo de um trabalho de conscientizacdo sobre a
relevancia da utilizagdo de informagdes contabeis e administrativas para o
gerenciamento da atividade agricola, 7,14% acham desnecessario e 3,57% nao querem

participar de cursos.

4. CONCLUSOES

Para chegar-se ao perfil contabil-administrativo dos produtores rurais ligados a
Acempre, foi elaborado um questionario, sendo que 28 produtores devolveram os
questionérios respondidos. Os questionarios foram divididos em 3 (trés) partes. A
primeira parte, intitulada “Conhecendo a Propriedade” foi composta de 04 questdes,
cujo objetivo foi identificar as propriedades quanto a tamanho, exploracéo de atividades
rurais, etc.

Conclui-se que a totalidade da amostra é composta por pequenas propriedades
administradas pelos proprios proprietarios. Nas propriedades, quanto a quantidade de
atividades exploradas, sdo exploradas mais de duas atividades rurais, demonstrando a
necessidade dos produtores diversificarem sua producdo para que tenham outras fontes
de renda. Com relacdo ao faturamento, 60,71% dos produtores faturam até R$
20.000,00, e 39,29% faturam acima de R$ 21.000,00.

A segunda parte do questionario buscou caracterizar o proprietario e sua familia,
sendo composta por seis questdes. Conclui-se que o produtor rural trabalha com a
atividade agricola ha vérios anos, demonstrando sua vivéncia e conhecimento pratico no
trato da terra onde 0s mesmos baseiam-se em suas experiéncias para o gerenciamento.

Constatou-se também que as propriedades rurais sdo compostas pelo proprietario
e sua familia, caracterizando a propriedade como uma unidade de negdcio familiar.

Quanto & escolarizacdo do proprietario, 57,14% possuem até o primeiro grau
completo e o restante, 42,86%, possuem até o segundo grau completo. Fica demonstrada
a baixa escolarizacéo dos proprietarios. O mesmo pode se dizer de seus familiares.
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A terceira e ultima parte do questionario foi proposta com a intengdo de se
conhecer a estrutura contabil-administrativa dos produtores rurais. Este item do trabalho
foi composto por 8 (oito) questdes.

Conclui-se que o produtor néo faz qualquer separacdo das despesas particulares
das despesas dos negocios rurais. O mesmo ocorre com relacdo a separacdo dos gastos e
das despesas de cada atividade. Essa constatacdo demonstra o baixo grau de
conhecimento dos produtores rurais com relacdo a conhecimentos basicos na area
contabil-administrativa.

Outro dado preocupante levantado na tabulagdo dos dados foi que em 75% dos
casos os produtores fazem apenas anotacgdes simples, no conhecido “caderninho”. Essas
anotacOes segundo os produtores, servem para a tomada de decisdes. Outros 21,43%
ndo fazem qualquer tipo de anotagdes, 0 que é mais preocupante.

Embora essas anotacfes sejam precérias, apurou-se também que em 92,86% dos
casos 0 proprietario € o responsavel em realizar as anotacfes para a tomada de decisdes.
Relevante salientar que 0 mesmo ndo ocorre em outros setores da economia, COmo no
comércio ou na industria, onde as anotagdes ficam a cargo de terceiros qualificados para
tal finalidade.

Levantou-se que 92,86% dos produtores ndo utilizam modelos gerenciais para a
tomada de decisbes. Quando questionados sobre qual modelo gerencial os produtores
que responderam afirmativamente utilizavam, os mesmos disseram que o modelo que
eles utilizavam estavam em suas memorias. O motivo apurado para a ndo utilizacdo de
modelos, foi a inviabilidade e que nunca fora oferecido um modelo de gestéo para eles.

Os produtores foram questionados se eles utilizam equipamentos ou
profissionais que auxiliem-nos no gerenciamento da propriedade. Constatou-se que
32,14% recebem auxilio de profissionais da associacdo ou auxilio de um escritério
contabil. Mas 67,86% dos produtores ndo buscam qualquer auxilio. Quanto a utilizagdo
de consultoria externa, 42,86% ndo buscam qualquer tipo de consultoria, 57,14%
recebem consultoria de Técnicos da associacdo, advogados ou contadores.

Um dado interessante e animador é que a grande maioria dos entrevistados
(89,29%) estaria interessado em participar de cursos na area contabil-administrativa,
mostrando que esses produtores reconhecem a importancia dessa area para O

desenvolvimento de suas atividades.
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Considerando a relevancia da atividade para as familias e para a economia
regional, é necessario que o produtor tenha informagdes suficientes para a administragdo
eficaz do negdcio. Para o processo de planejamento e controle financeiro da propriedade
agricola é fundamental que o produtor rural mude sua postura administrativa de ndo
profissional para uma postura mais profissional.

O produtor rural ndo precisa e nem tem a obrigacdo de saber como se faz a
contabilidade, mas € fundamental que ele tenha acesso a informagdes estruturadas de
forma légica e organizada sobre sua atividade. A implementacdo dessa tecnologia
poderia trazer outras perspectivas para a situacdo econdmico-financeira desse setor.
Modelos contébeis para a tomada de decisfes existem, mas se verifica a necessidade de
adaptacdo desses modelos a realidade e necessidade desses produtores rurais.
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