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MOTIVACAO E LIDERANCA: UM ESTUDO NO CONTEXTO DA
INICIACAO CIENTIFICA NA UTFPR - CURITIBA

MOTIVATION AND LEADERSHIP: A STUDY IN THE CONTEXT OF
INITIATION IN SCIENTIFIC UTFPR - CURITIBA

RESUMO: As relagbes entre motivagcdo e
lideranga estdo presentes entre os mais
variados temas, dentre estes, a educagéo. O
presente artigo propds estudar como as agoes
de professores, como lideres, influenciam na
motivagdo de estudantes participantes dos
programas de Iniciagcdo Cientifica (IC) na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), Campus Curitiba.Foram feitas
entrevistas online com 172 alunos da
universidade com o objetivo de investigar
como eles sdo motivados nas atividades de
pesquisa e quais suas consideracdes sobre
essa experiéncia académica. Apds a pesquisa
foram avaliadas as respostas e, com a ajuda da
literatura sobre as teorias de motivagéo e
lideranga, foi feita uma analise e um
diagnéstico das relagdes professor-aluno nas
atividades de pesquisa através de uma
comparagao dos resultados obtidos com as
teorias de Maslow e Herzberg, entre outras.
Por fim, foi confirmada a validade das teorias
no ambito da pesquisa visto que esta mostra
uma grande correlagdo com a teoria de
Hezberge e com as relagbes entre lideres e
liderados.
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ABSTRACT: The relations between motivation
and leadership are present among several
themes, including education. This paper
presents a study of the influence of professors,
as leaders, in the motivation of undergraduate
students in research projects in the Federal
Technological University of Parana (UTFPR),
Curitiba, a Brazilian university. Interviews with
172 students were made with purpose of
investigate how they are motivated and what
suggestions and considerations they can give
about this academic experience. The answers,
based in the motivation and leadership
theories, were subject to an analysis and, later,
a diagnose of the relationship professor-
student was made, and the results were
compared with Maslow's theory and
Herzberg's theory, among other theories.
Finally, the validity of the theories under study
was confirmed since this reveals a high
correlation with Herzberg's theory and relations
between leaders and led.
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1 INTRODUGAO

Motivagao é um tema recorrente quando se fala no desempenho de alunos em
todos os niveis de educagao. Segundo (SANTOS, MOGNON, et al., 2011), devido a alta
evasdo de estudantes de ensino superior no Brasil, torna-se crucial o estudo das
experiéncias que marcam esta etapa que é parte da vida de cada vez mais pessoas do
pais. A Iniciagcéo Cientifica(IC) € uma destas experiéncias, tdo importantes no
desenvolvimento do aprendizado de alunos de graduagéo.

A recorréncia também é presente no tema lideranca, assunto que engloba
diversas variaveis, dentre elas: tipos de poder e autoridade, caracteristicas de lideres e
liderados, inter-relagdes sociais, poderes atribuidos, necessidade de alcangar
objetivos, entre outros.

A relagéo entre os dois temas é abrangente e néo interfere apenas o meio
corporativo, e é o resultado desta interagao que o trabalho visa encontrar. O objetivo é
encontrar as fontes de motivacao e influéncias da lideranga num tema pouco abordado.
No contexto estudado temos os professores como lideres e os alunos como liderados
dentro do programa de IC da UTFPR-Curitiba.

Segundo (MASSI e QUEIROZ, 2010), o contexto da IC & um tema pouco
abordado em publicagbes em geral, principalmente em artigos. As autoras afirmam que
"a criagdo da IC nas universidades surgiu como possibilidade de aproximar e fortalecer
as relagbes entre ensino e pesquisa, teoria e pratica e graduagéo e pés-graduacao”,
apresentando também algumas pesquisas das vantagens da IC no rendimento
académico dos alunos de graduagéao e na influéncia que ela exerce na motivagéo do
aluno. Esses fatos e a falta de pesquisas sobre o tema motivaram este artigo.

A andlise descrita neste artigo foi realizada através de uma reviséo
bibliografica e um estudo de caso. Para que um resultado sobre o comportamento e as
reflexbes dos alunos fosse apresentado, foi disseminado um questionario entre os
alunos que participam ou participaram da IC da UTFPR em Curitiba. Os resultados
foram apresentados ao longo do artigo. A revisao bibliografica foi realizada para que
uma pequena introdugao tedrica sobre motivagao e lideranga fosse apresentada e os
resultados fossem avaliados mais clara.

Atualmente 548 alunos de todos os campi UTFPR estdo envolvidos em
atividades de IC, sendo 130 destes alunos somente do campus Curitiba, segundo as
informacgdes do portal online da universidade. Cabe ressaltar que a pesquisa aqui
divulgada é referente apenas a este campus e, como 172 estudantes responderam ao
questionario referente a este artigo, entre estes 105 ainda exercendo as atividades da
pesquisa e 67 ja as tendo finalizado, pode-se afirmar que o espago amostral é
adequado para a avaliagéo do cenario atual do campus.
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2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi realizada em duas etapas: estudo de caso e revisdo
bibliografica exploratéria. Para a realizagdo do estudo de caso foram levantadas
possiveis atitudes de lideres que afetam a motivagao de seus subordinados e estas
questdes foram colocadas no contexto da IC. Apds este levantamento e, baseado na
pesquisa de CRUZ (2012), foi elaborado um questionario de 42 perguntas para que
fosse repassado via email para os alunos da instituigcao.

Neste questionario as perguntas foram separadas em trés categorias:
questdes pessoais, questdes de availagdo de motivacdo na iniciagdo cientifica e
questdes finais e sugestdes. A primeira categoria constituia um conjunto de questdes
para analise dos dados sobre os alunos como faixa etaria, curso, género, entre outros. A
categoria seguinte foi elaborada de forma que cada questéo continha uma afirmagao
que deveria ser avaliada pelo entrevistado tendo cinco opgdes de resposta variando de
um (concordo plenamente) a cinco (discordo plenamente). As Ultimas perguntas tinham
objetivo de dar oportunidade a expresséo de opinido dos alunos de uma forma mais
livre para que pudessem expressar melhor sua experiéncia e chamar a atencéo a
tépicos nao abordados nas demais perguntas do questionario.

No total, 172 alunos responderam o questionario. A faixa etaria destes alunos
estava entre 20 e 22 anos, em sua maioria (56%). Outras caracteristicas encontradas
na pesquisa: 68% dos participantes declararam ser do género masculino, 54%
encontram-se entre o quarto e o sexto periodo académico, 61% declarou ainda estar
em atividades de iniciagdo cientifica e 23% declarou ndo receber auxilio financeiro
(voluntarios). A pesquisa cobriu a maior parte dos cursos oferecidos na UTFPR Curitiba,
tendo maior participacao dos cursos de engenharia.

Apds o recebimento das respostas, os resultados foram avaliados e
analisados de acordo com as teorias de motivacéo e lideranca descritas a seguir, as
sugestdes escritas pelos alunos foram avaliadas e, também tendo como base a
literatura, foram levantadas possiveis melhorias para o sistema.

3 REFERENCIAL TEORICO

Antes de apresentar a avaliacdo dos resultados, faz-se necessario introduzir
uma base tedrica sobre os conceitos de motivacao e lideranga que serdo utilizados
nesta analise. Foi realizada uma leitura e separagao de autores e artigos de forma que
os conceitos se aplicassem ao ambiente académico e ao ambiente de estagio/trabalho,
pois a iniciacéo cientifica € uma jungao destas duas situagdes e faltam autores que
abordem este tema especifico.
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3.1 MOTIVAGAO

Segundo Lameiras (2010), motivacdo pode ser definida em termos simples
como “o que move as pessoas a fazerem algo”. No entanto, o estudo da motivagéao é
muito mais complexo e envolve muitos fatores psicoldgicos, culturais, ambientais e tudo
que possa afetar o ser humano. O estudo da motivagédo é fundamental para o homem,
pois € através dele que se pode entender as razdes de suas agdes e comportamentos
(GREGOLIN etal, 2011).

Uma definigdo mais relacionada ao trabalho é apresentada pelo mesmo autor
na qual motivagdo é definida pela composicdo de quatro elementos principais:
estimulagdo, agcdo e esforgo, movimento e persisténcia e, o Ultimo elemento,
recompensa. Sendo assim, o estudo da motivagao é o estudo de como esses quatro
elementos se manifestam e se relacionam ao comportamento de uma ou mais pessoas
em relagéo a uma atividade em particular, como o trabalho.

Entre as teorias mais respeitadas sobre motivagao esta a Teoria de Maslow, a
qual baseia a motivacdo nas necessidades do ser humano. As necessidades séo
divididas por Maslow em hierarquias em forma de uma piramide. Na base da piramide
encontram-se as necessidades basicas, seguidas pelas necessidades de segurancga,
status e auto-realizacdo. Segundo Maslow (apud. LACOMBE, 2003), essas
necessidades sdo geralmente satisfeitas em ordem pelas pessoas, sendo que
necessidades de uma hierarquia superior dificilmente serdo satisfeitas sem que as
necessidades de nivel inferior a ela sejam satisfeitas. As necessidades basicas sédo as
necessidades fisoldgicas, relacionadas com sua sobrevivéncia, instintos naturais,
como as necessidades de alimentagéo e descanso (CRUZ, 2012).

Outra teoria sobre o tema é a de Douglas McGregor, mais aplicada ao trabalho,
a qual é conhecida como Teoria X e Y. O autor divide os gerentes em duas categorias. A
primeira categoria, correspondente a teoria X, € composta por gerentes que ndo dao
crédito ao empregado, acreditando que s&o incapazes de serem independentes da
lideranca, a qual deve sempre estar controlando e cobrando resultados. A segunda
categoria corresponde a gestores que confiam na responsabilidade e automotivagao
dos empregados, podendo dar maior liberdade e menos cobrancgas a eles (SOUZA,
2011).

Segundo Chiavenato (2010, apud LIMA), um objetivo nem sempre leva as
pessoas a ter motivagao. E preciso considerar dois tipo de fatores que as levam buscar
tais alvos: fatores extrinsecos e intrinsecos. Estes fatores foram explorados por
Herzberg (2011, apud. SOUZA), o qual denominou os fatores extrinsecos de fatores
higiénicos e os fatores intrinsicos de fatores motivacionais.

Os fatores higiénicos, segundo o autor, sdo aqueles relacionados a
remuneracao, premiacao, status e condi¢cdes dadas pela empresa, em geral. Os fatores
motivacionais tém maior relagdo com o individuo como desafios, responsabilidades,
realizagado e reconhecimento (SOUZA, 2011). Como esta abordagem tem um foco
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maior no trabalho, ela sera utilizada para a avaliagao dos resultados do estudo de caso
apresentado nas proximas segoes.

Ainda analisando a teoria apresentada por Herzberg, o autor afirma que os
fatores higiénicos sé@o relevantes na motivacdo do trabalhador, mas os fatores
motivacionais sdo aqueles que o impulsionam, o motivam verdadeiramente ou, no pior
caso, o desmotivam e deixam-no insatisfeito. Segundo o autor, 0 ambiente de trabalho é
de grande influéncia na motivagéo, no entando a relagéo gestor, por ter forte relagao
com os fatores motivacionais, pode ter um poder muito maior sobre ela (SOUZA, 2011).
E com base nessa analise que foi decidido fazer uma pesquisa maior sobre lideranca,
tratada na préxima segéo.

3.2 LIDERANCA

De acordo com Alves (2010), lideranga, em sua concepgao mais simples e
geral, se refere a um ato de conducédo de grupos e pessoas. Ja Arruda (2010) cita
diversas defini¢cdes, entre elas: “lideranca é a capacidade de mobilizar terceiros para
que queiram lutar por aspiragdes compartilhadas” e “sob o ponto de vista classico, o
lider tem a fungéo de estabelecer e fazer cumprir critérios de desempenho com o titulo
de alcangar objetivos organizacionais”. Faria (2011) ja percebe a lideranga como um
instrumento para atingir objetivos organizacionais, ilustrando sua afirmagdo com
citacOes de diversos autores, dentre eles, Chiavenato. Cabendo ainda ressaltar que é
dificil estabelecer um consenso sobre este tema, visto que diversos s&o os autores e as
defini¢cdes; fato constatado por Santana (2010).

Em sua tese, Pontes (2008) explicita que o lider deve mudar seu
comportamento de acordo com o perfil da sua equipe liderada. Um exemplo disso é que
um lider de “personalidade forte” é ideal para equipes dependentes, entretanto pode ser
um fator de desmotivacdo em equipes mais maduras. Pontes (2008) ainda explica a
lideranga por estilos de comportamento em citagdo a Chiavenato; declarando que a
personalidade do lider se refere aos estilos “autocrata” e “democrata”.

O lider de estilo autocrata € aquele que define o que e como deve ser feito,
mostrando uma atengao focada mais em tarefas que em relagdes humanas e que nao
possui muita confianga nos integrantes da sua equipe. Ja o lider democrata se vé
voltado as relagbes interpessoais, acreditando que o seu poder esta baseado na
credibilidade que o grupo Ihe atribui.

Baseada em fatos atuais, Pontes (2008) conclui entdo que um bom lider néo
deve apresentar somente um tipo fixo de lideranga, mas deve se adequar a cada equipe
e situagcdo que se depara, tendo como foco de atengéo os objetivos e resultados
esperados. Munareto (2011) € mais especifico em relagéo a isso, evidenciando que ha
quatro fatores que influenciam os estilos de lideranga e o comportamento do lider,
sendo eles: personalidade do lider, personalidade dos membros, natureza da tarefa e
natureza do ambiente.
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3.3 INFLUENCIADALIDERANGANAMOTIVAGAO

Pontes (2008) cita, em sua monografia, que ndo cabe ao lider influenciar o
liderado a alcangar um determinado objetivo, mas ajuda-lo neste caminho, visto que a
motivacgao € algo intrinseco ao trabalhador. A autora ainda cita Bergamini, dizendo que
a partir de determinado ponto, motivagao e lideranga sao unidos tanto na teoria quanto
na pratica por umarelacao de causa e efeito.

Ainda de acordo com Pontes (2008), cabem dois papéis ao lider: o de
desenvolver um ambiente propicio a incitar a motivagao intrinseca do trabalhador e
manter a energia motivacional dos liderados.

Segundo Silva (2011), o lider precisa mostrar respeito, sinceridade,
credibilidade, educagdo, camaradagem, entre outros, para estar alinhado com o ser
humano. O verdadeiro lider inspira sua equipe e compreende as necessidades do
grupo, além disso, sabe que antes de ideias extraordinarias para motivar seus
liderados, deve prover o suprimento das necessidades basicas.

Na concluséo de seu artigo, Silva (2011) afirma que ndo ha lideranga sem
motivagdo, ou ainda que ndo ha motivos para agir sem uma comunicagao clara e
direcionada. Um lider, além de ser motivador, deve também ser motivado para que
assim suaimagem inspire seus liderados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base na introdugdo tedrica dada sobre os conceitos e teorias de
motivacgao e lideranga, pode ser feita uma analise das respostas dos alunos e o que
resultado significa para o sistema de IC na universidade. Como afirmado nas segdes
anteriores, a pesquisa envolveu 172 alunos do campus Curitiba, 105 destes ainda
exercendo atividades relacionadas a pesquisa.

Na elaboragdo das questbes foi decidido que seria necessario saber
primeiramente se os alunos se interessavam pela area de seus cursos, pois a IC
sempre tem uma forte ligagdo com os temas do curso dos estudantes e, se eles ja néo
possuem interesse na area, a motivagdo na pesquisa pode ser muito afetada. Sendo
assim, apenas 35% dos alunos afirmaram ser fortemente motivados pela area e 19%
declararam ter uma motivagdo moderada. Como pode ser visto na Figura 1, 46% dos
alunos declararam nédo ter interesse ou serem neutros em relagdo a area que
escolheram. Esse resultado indica que 46% dos alunos ja iniciou a IC sem boas
expectativas e, portanto, sem alta motivagao.
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Vocé se sente motivado pela area de seu curso.
Discordo

Parcialmente

13%

Concordo
Plenamente
Discordo 36%
Plenamente

16%

Neutro Concordo

16% Parcialmente
19%

Figura 1 - Motivagao pela area do curso

Se o contexto da IC for analisado pela teoria de Herzberg, percebemos que os
fatores higiénicos neste tipo de estagio/trabalho s&o bastante insatisfatérios. As bolsas
recebidas pelos alunos sdo, geralmente, muito inferiores aos salarios pagos por empresas
para estagiarios. Cabe ressaltar que muitos alunos séo voluntarios, sendo assim, ndo
recebem remuneragéao para exercer as atividades. A estrutura da universidade também foi
considerada insatisfatoria por 41% dos alunos, pode-se concluir que o ambiente de
trabalho ndo traz satisfagao a estes alunos, tendo influéncia em sua motivagao.

Os fatores motivacionais foram mais dificeis de serem avaliados, pois
apresentaram resultados bastante equilibrados. Quando perguntados quanto a
satisfacdo na execugao do projeto, 46% dos alunos declararam estar satisfeitos contra
35% insatisfeitos e 18% neutros. Em geral, a maioria dos alunos afirmou estar motivada
a exercer as atividades e aprender sobre o tema apresentado, algumas das respostas
podem ser observadas naTabela 1.

Possui Esta satisfeito Sente Sente AlC A estrutura
grande coma motivagao motivagao proporcionou disponivel
motivagédo execugio e para efetuar pelo tema do grande paraa
para exercer  r Itado do atividad projeto aprendizado e pesquisae
as atividades projeto relacionadas experénciana execugao do
dalC ao projeto area projeto é
além do adequada
horario
Concordo 17% 21% 22% 24% 31% 23%
Plenamente
Concordo 30% 26% 19% 29% 24% 18%
Parcialmente
Neutro 22% 18% 21% 13% 14% 18%
Discordo 17% 19% 17% 15% 17% 22%
Plenamente
Discordo 13% 16% 21% 19% 14% 20%

Parcialmente

Tabela 1 - Motivacao dos estudantes
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Um fator perceptivel é que os tipos de lideres e liderados que apareceram nos
resultados da pesquisa sdo bem distribuidos, pois a pergunta sobre a influéncia dos
professores na motivagéo dos alunos obteve respostas balanceadas.

De acordo com Munareto (2011), espera-se que um lider se sinta motivado e
transmita uma paixdo pela sua atividade desenvolvida, além de expor ideias e
proporcionar crescimento ao ambiente em que esta inserido. Os resultados desta
pesquisa apontaram que 40% dos alunos reconhece a influéncia do professor em sua
motivagao e que 58% dos professores deixa evidente seu proprio interesse no projeto.

De acordo com as opinides dissertativas dos alunos, os tipos de lideres
exercidos pelos professores sao diversos. Ha aqueles que atribuem maior
responsabilidade ao aluno, e aqueles que determinam cada passo a ser seguido.
Entretanto, os professores tém uma tendéncia a gerenciar seus grupos pela Teoria Y de
McGregor, citada anteriormente, esperando alta maturidade dos integrantes e
podendo, assim, dar maior liberdade a cada um na execucao dos seus projetos.

Os professores obtiveram, em geral, uma boa caracterizagao de lideranga,
visto que 33% dos alunos responderam que os professores incentivavam o estudo de
assuntos relacionados ao projeto e 29% responderam que seus lideres tinham tempo
de responder suas duvidas, como podemos verificar nas figuras a seguir:

O professor tem/tinha disponibilidade para atender
suas duvidas

m Concordo plenamente
M Concordo parcialmente
W Neutro

M Discordo parcialmente

W Discordo plenamente

Figura 2 - Disponibilidade do professor para atender duvidas
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O professor incentiva/incentivava a pesquisa e leitura de
artigos relacionados ao projeto

mConcordo plenamente

M Concordo parcialmente
W Neutro

M Discordo parcialmente

W Discordo plenamente

Figura 3 - Incentivo do professor aos alunos

A pesquisa revelou que os professores tém proporcionado uma boa
orientagdo para a execugdo do trabalho e possuem disponibilidade para o
esclarecimento de duvidas e incentivam a leitura de artigos relacionados ao projeto.
Apesar disso, em alguns casos, o projeto/tema nao € bem definido ou explicado desde o
principio, podendo acarretar em uma néo correspondéncia de expectativas e satisfacéo
pela parte dos alunos. Algumas respostas relacionadas a influéncia do professor na
motivacao do aluno sdo mostradas na Figura 4.

Influéncia do professor na motivagio
60%
50% = Exerce influéncianamotivag 3o do aluno
40%
=0rientabem o projeto
30%
20% wMostrainteresseno projeto
10%
mTem disponibilidade paraatender o aluno
0%
& & 4 & &
((é“' &0" & 6&& & wFPossui comportamento tico
@ A <« 2 2
& < <
SF & & &
& ° & &P mD3liberdade de expressio aos alunos
< & o 8
< Q &F

Figura 4 - Influéncia do professor na motivagao dos alunos

Fica claro que possuir interesse pelo tema do projeto néo significa que o aluno
se motive a exercer suas tarefas, mesmo que o professor tenha uma boa conduta no
decorrer de todo o programa. Ainda ha o grande efeito dos fatores higiénicos de
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Herzberg e das necessidades basicas de Maslow a serem considerados, citadas nas
secdes anteriores, devido ao baixo salério, a alta carga horaria dos cursos superiores e
a falta de estrutura da universidade. Nao é coincidéncia que estes foram os tépicos
citados pelos alunos quando perguntados quais as fontes de insatisfagdona IC.

As fontes de satisfacdo dos alunos de iniciagao cientifica sdo as mais diversas,
mas as mais citadas foram: oportunidade de conhecimento em um tema fora do escopo
da matriz curricular, aplicagéo pratica do aprendizado, experiéncia do mundo cientifico
e liberdade de execugdo do projeto. Novamente, percebe-se que os fatores
motivacionais de Herzberg exercem grande influéncia nos alunos.

Na ultima etapa do questionario, quando perguntados sobre os motivos da
busca pela Iniciagao Cientifica, grande parte dos alunos respondeu que a experiéncia
na area académica ou assunto do projeto ofertado foram sua inspiragdo. Percebe-se,
portanto, que os alunos ja supriram as necessidades basicas e de seguranca na
piramide de Maslow e agora buscam suprir as necessidades de status e auto-
realizagao através do aprendizado de um tema que possa oferecer oportunidades de
carreira para eles. As respostas podem ser observadas na Figura 5.

Razdes que levaram a busca pelaIC

M Assunto do projeto
mAfinidade com o professor
msalario
MExperiéncianaareaacadémica

W Horas para atividades
complementares

Figura 5 - Razdes que levam os alunos a buscarem uma IC

Os fatores motivacionais de Herzberg neste caso séo fortes, os estudantes
procuram a IC pela oportunidade e pela satisfagao pessoal, o que explica os resultados
de satisfagéo terem sido distribuidos. Os alunos que se decepcionaram com o tema ou
ndo se sentiram realizados com as atividades (pela falta de incentivo dos lideres, por
exemplo) disseram n&o estar satisfeitos; ja os alunos que acabaram se interessando
mais pelo tema se mostraram mais satisfeitos, apesar das dificuldades discutidas sobre
os fatores higiénicos.
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Um fato interessante é que 22% dos alunos afirmou que, antes de realizar as
atividades da IC, ndo se interessava pela carreira académica, mas a experiéncia mudou
sua opinido. Ha também alunos do outro lado, 11% afirmaram o oposto, antes se
interessavam pela carreira académica e agora ja néo a consideram mais. No total, 49%
dos alunos disseram ainda se interessar pela area académica apesar das insatisfagdes
apresentadas, como mostra aFigura 6.

Interesse pela carreira aadémica apdsalC

W N3o se interessavapela
carreiraacadémica e agorase
interessa.

WSeinteressavapela carreira
académicae agoran3o se
interessa.

wSeinteressavapelacarreira
académicae continua
interessado.

m N30 se interessavapela
carreiraacadémicae continua
n3o se interessando.

Figura 6 - Relagao da IC com o interesse pela area académica

Cabe aqui citar algumas sugestbes apontadas pelos alunos, como a
necessidade de uma melhor divulgacéo das vagas de IC na universidade. Os alunos
afirmaram também que é preciso melhorar os recursos e a estrutura da universidade
para algumas areas de pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo evidenciou as causas e relacbes da motivacdo de alunos
participantes de IC com fatores de lideranca e de estrutura da Universidade Tecnolégica
Federal do Parana. Foi realizada uma pesquisa com alunos da universidade e, a partir
das respostas obtidas, uma analise desse contexto foi feita com base em teorias de
motivagao e lideranga.

Ficou claro, apos este estudo, que as relagdes professor-aluno no ambiente de
pesquisa sao satisfatérias na visdo da maioria dos alunos, contudo ainda ha aspectos a
serem melhorados. A melhor definicdo dos projetos e clareza nas explicagbes do
mesmo sao tépicos fundamentais a serem considerados pelos professores.
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A estrutura da universidade também pode ser melhorada, na medida do
possivel, para que os alunos e professores tenham um ambiente de trabalho mais
agradavel. Outra sugestdo para universidade € a de implementar um sistema de
avaliagdo das atividades de IC, a serem respondidas por alunos e professores, para
que o sistema possa ser ajustado e melhorado conforme as necessidades de ambos.
Como sugestao para trabalhos futuros, deixamos a oportunidade de ser feito um estudo
da motivacgao dos professores nas atividades de IC na UTFPR, para que a universidade
tenha uma melhor visao deste contexto.

Em geral, os resultados mostraram que apesar dos fatores higiénicos os
alunos se dizem satisfeitos em relagéo a iniciagao cientifica e avaliam bem a conduta
dos professores como lideres. Apesar disso, ha habitos de projeto que deverado ser
modificados como, por exemplo, a definigdo dos temas do trabalho desde o inicio ou até
mesmo a melhor divulgagéo das bolsas dentro da universidade.

O segmento da pesquisa sobre motivagcdo apresentou resultados
interessantes, visto que explicitou que a motivagao do aluno é realmente intrinseca e
nem sempre a satisfagdo do professor orientador ou o interesse pelo projeto estdo
relacionados a sua motivagao.

Podemos entdo concluir que as teorias de motivacao e lideranga aplicadas
nesta pesquisa foram validas na observagéo dos resultados.
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