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CONSIDERACOES INICIAIS:

Pode-se afirmar que a matriz tedrica da idéia do empreendedorismo é o
pensamento liberal classico. Por exemplo, em Adam Smith encontramos a valoriza-
¢ao do homem frugal e industrioso; em John Locke localizamos a aposta no interes-
se individual como a origem do bem comum. Aprimorando tais elaboracoes, outros
autores vao colaborar com a idéia do empreendedorismo. Walras propoe a compre-
ensdo do sistema econdmico a partir das agdes individuais. Schumpeter desenvolve
a idéia de que as inovagbes que dao movimento ao capitalismo (processo de des-
truigdo criativa) resultam das iniciativas dos agentes econdmicos (Carneiro, 1997).
Mais recentemente, atualizando a corrente classica, autores como Hayeck e Friedmann
vao reafirmar o individualismo como a mola propulsora do desenvolvimento e rati-
ficar o pressuposto de que os interesses do capital e do trabalho se identificam e
seus antagonismos inexistem.

A apropriacao desses principios liberais é condigdo para a elaboracao dos
autores que vao se dedicar ao tema do empreendedorismo. Para Drucker, os negé-
cios constroem o futuro, dando a idéia de que a forma social capitalista é natural e,
portanto, eterna. O empreendedor, para Filion, é aquele capaz de concretizar seus
sonhos, como se a realidade fosse uma projecao da mente (Sebrae, 2005). Herdei-
ros da tradicao idealista, tais autores se tornaram as principais referéncias para a
articulagao entre o empreendedorismo e a educagao.

No Brasil, o tema vem ganhando cada vez mais espago e adesao, che-
gando a fundamentar projetos pedagégicos de diversas escolas, por orientagao das
proprias secretarias de educagdo. Na literatura educacional se multiplicam as publi-
cagOes voltadas para a disseminacdo de uma suposta superioridade do
empreendedorismo na educacao frente a outras proposigdes pedagégicas. A partir
da andlise de uma dessas obras, serdo apresentadas as principais idéias dessa “nova”
forma de articulacao entre economia e educacao, proposta pelos idedlogos do capi-
tal, sob o nome de “pedagogia empreendedora”.
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PEDAGOGIA EMPREENDEDORA: PRINCIPAIS IDEIAS E FUNDAMENTOS

As reflexdes aqui apresentadas tém por base as idéias expostas no livro
“Pedagogia Empreendedora — O Ensino do Empreendedorismo na Educagao Bésica

I//

voltado para o Desenvolvimento Sustentavel”, escrito por Fernando Dolabela, um
dos autores mais referenciados no Brasil sobre o assunto. Com a obra, o autor
pretende levar para o ensino basico uma proposta que se diz inovadora e capaz de
“semear o empreendedorismo, o espirito de aprender a empreender, de tomar o
destino nas préprias maos”, conforme sintetiza Gilberto Dimenstein no prefacio da
obra (Dolabela, 2003, p. 13).

Empreender, na proposta apresentada no livro, ¢ o mesmo que “modifi-
car a realidade para dela obter a auto-realizacao e oferecer valores positivos para a
coletividade. Significa engendrar formas de gerar e distribuir riquezas materiais e
imateriais por meio de idéias, conhecimentos, teorias, artes, filosofia” (Dolabela,
2003, p. 29). Dessa forma, reedita-se a idéia liberal de que os impulsos egoistas
concorrem para o bem comum.

Num primeiro momento a proposta se apresenta como encantadora. En-
cantar, alids, é a tonica da proposta da Pedagogia Empreendedora. A partir da afirma-
cao que qualquer ser humano pode ser um empreendedor, o autor sustenta o pressu-
posto de que o sonho precede o real, o ideal concretiza o material. Dessa forma, a
proposicao articula-se a visdo idealista de mundo ao reafirmar o pensamento de que
basta ter um sonho e disposigao para realiza-lo que ele se tornara realidade.

O autor procura seduzir o educador para sua proposta jogando para o leitor
o desafio da auto-realizagdo. Mas a proposicao da “Pedagogia Empreendedora” ndo se
limita a adesdes de educadores individualmente. Vdrias secretarias municipais de
educacao localizadas em diferentes estados (Minas Gerais, Parand, Rio Grande do Sul
e Sao Paulo) serviram de espago para a experiéncia-piloto da proposta da Pedagogia
Empreendedora. No Paran4, o laboratério da Pedagogia Empreendedora foi o munici-
pio de Guarapuava, onde o ex-prefeito Vitor Hugo Burko (PSDB) decidiu implantar o
projeto que atendia a 18,5 mil alunos, distribuidos em 661 turmas e atendidos por 1
mil professores. Com este programa o entdo prefeito conquistou o prémio Mario
Covas, criado para homenagear prefeitos empreendedores.

A proposta de “Pedagogia Empreendedora” desenvolvida por Dolabela
parte do principio de que o empreendedor é aquele capaz de gerar novos conheci-
mentos por meio de “saberes” sintetizados nos pilares da educagao: aprender a
saber, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (Dolabela, 2003, p.
26). Sendo assim, tal proposta se coaduna com o movimento em curso de esvazia-
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mento do sentido cientifico-tecnolégico da escolarizagdo e de individualizagao da
condigdo social dos sujeitos.

O individualismo é também a tdnica da “Teoria Empreendedora dos Sonhos”
apresentada pelo autor. Esta teoria, em sintese, sugere que basta que tenhamos um
sonho, nio interessa qual seja, para que possamos realiza-lo. E a premissa idealista de
que as coisas acontecem primeiro no mundo das idéias e ndo no das necessidades
materiais. O autor divide o sonho em duas partes: Sonho Estruturante e Sonho
Periférico.

O sonho estruturante é apresentado como aquele capaz de conduzir o
sujeito a auto-realizacdo, independentemente da sua condicao social. Aqui o sonho
é entendido como “um atributo da natureza humana”, que passa a assumir um
“carater estruturante quando contém energia para impulsionar o individuo a realiza-
lo” (Dolabela, 2003, p. 39).

J& o sonho periférico, segundo a proposta da Pedagogia Empreendedora,
é visto como aquele que ndo é capaz de fundamentar um projeto de vida ou de
gerar a auto-realizagdo. O autor entende como periféricos todos os sonhos que
incluem “desejos, fantasias, vontades, caprichos, aspiragdes de outra dimensao que
compdem o mundo humano do para-real (ndo-agao)” e que, embora cumpram um
papel essencial nas relagdes do sujeito consigo mesmo e com o outro, se limitam ao
campo da psique, nao desempenhando grande papel no campo da vida material.

O que se destaca nas reflexdes do autor acerca do sonho é a compreensao
de que aidéia cria a realidade, de forma que o sonho deve ser o elemento estruturador
da vida material, e esta serd mera reproducao do que foi inicialmente projetado.

A mesma abstracao invade também o universo do conhecimento. Isto
porque, segundo o autor, as atividades do empreendedor ndo se restringem a
interagao técnica do sujeito com seu objeto de trabalho, por meio de contetidos
|”, identificado
como aquele que diz respeito “a capacidade de representar a realidade de forma

cientificos ou técnicos. Em tal interacao deve prevalecer o “saber (ti

diferenciada e ao grau de congruéncia entre seu préprio eu e a realidade individual-
mente construida” (Dolabela, 2003, p. 28).

Uma vez diminuida a importancia do saber cientificamente fundamenta-
do, o “auto-aprendizado” ganha énfase como instrumento da Pedagogia Empreen-
dedora. Dessa forma, altera-se também a importancia do papel do professor, o qual
deve, por meio de sua acao, “ampliar as referéncias e fontes de aprendizado e
redefinir o préprio conceito de saber” (Dolabela, 2003, p. 103).

Entretanto, essa importancia conferida ao professor é relativa, visto que
supde-se a desqualificagdo do trabalho dos profissionais da educacao, uma vez que
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o autor argumenta que, para a implantagao da metodologia prépria da Pedagogia Empre-
endedora, ndo é necessdria a contratacdo de especialistas para sua aplicagdo no sistema
regular de ensino. “Pelo contrério: [a pedagogia empreendedora] é disseminada por
meio da preparacdo de docentes que ja participam da rede formal implantada”.

Dolabela ndo diz de onde vem esse saber e nem que saber é esse. A impres-
sao que fica é que basta um cursinho “walitta” e pronto: qualquer professor estara
capacitado para aplicar a metodologia da Pedagogia Empreendedora. “A fonte do conhe-
cimento é a prépria relagdo que o individuo estabelece com o mundo e com tudo que
o que daf decorre”. Imaginemos que relacdo de aprendizagem tera este “educador”
com seus alunos e que grau de aprendizado se pode chegar quando se concebe o
conhecimento como um resultado dos sonhos e agdes dos individuos. O fundamento
desse conceito a-histérico de conhecimento é o questionamento da razao como
orientadora das praticas e relagbes sociais, tipico do movimento pés-moderno.

Por esse carater atomizado e individual, o espirito empreendedor é apre-
sentado como um potencial de qualquer ser humano. Entretanto, sdo apresentadas
algumas condigdes do ambiente social, consideradas indispensaveis para esse po-
tencial (capital social) se materializar e produzir efeitos. Sem a “rede” formada pela
democracia, cooperagao e estrutura de poder (considerados os “aminodcidos” que
podem permitir a ebulicao do potencial do individuo), restaria “pouco espaco para
o afloramento do espirito empreendedor, que é um dos componentes do capital
humano” (Dolabela, 2003, p. 24-25). Ser empreendedor, nestes termos, passa a
ser um componente da prépria natureza humana.

CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes aqui apresentadas sao uma introdugao ao tema da Pedagogia
Empreendedora. Estudos mais aprofundados seguem sendo realizados pelo GP-TESE.
Entretanto, pode-se destacar duas idéias facilmente identificaveis nessa nova forma
de relacionar economia e educacao.

Em primeiro lugar, é possivel afirmar que a proposta de Pedagogia Empre-
endedora apresentada e defendida na obra aqui citada nao questiona e nem propoe
o rompimento com o modelo perverso de producao capitalista. Pelo contrario, pro-
p6e uma relacao positiva com esta realidade da forma como estd estabelecida, sem
operar conflitos. No conceito de sociedade subjacente a proposta de Pedagogia
Empreendedora, a compreensdo do homem é separada do resultado de sua produ-
¢do, a0 mesmo tempo em que se defende que o sonho é individual, mas que o

86 REFLEXOES SOBRE A IDEIA DO EMPREENDEDORISMO NA EDUCAGAO



Educere Vol.I  nl  jan/jun. 2006 p. 83-87

E": ISSN 1809-5208 UNIOESTE Campus DE CASCAVEL
W

resultado dele deve trazer beneficio para a coletividade. Numa compreensao deste
tipo, o fato de uns se apropriarem do resultado do trabalho dos outros é naturalizado;
isso evidencia uma identificacdo da proposta com os pressupostos da Economia Politi-
ca Classica, mais explicitamente com as teses de Adam Smith fundadas na idéia da
distribuicao natural da riqueza material produzida coletivamente, em funcao dos habi-
tos, costumes e educacdo de cada homem tomado individualmente (Smith, 1981).

Em segundo lugar, pode-se afirmar que a “teoria” que serve de base para a
Pedagogia Empreendedora aposta numainiciativa individual e joga para o sujeito toda
a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso do seu sonho (projeto). A proposta nao
leva em conta os conflitos de classe, os quais sao travestidos numa espécie de destemor
do empreendedor frente aos desafios da vida. Para a Pedagogia Empreendedora, o
fracasso é desistir do sonho. Enquanto isso ndo acontecer, ndo ha fracasso.
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