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Resumo: A atuagdo do gestor nas instituicdes educacionais tem exigido dos profissio-
nais a necessdria revisao de seus principios e procedimentos, face as modificagoes
ocorridas nas dltimas décadas em termos de politica, legislagao e conquistas sociais no
plano nacional e internacional. A gestdo democratica exige redefinicdes graves nos
processos de formagdo, no quadro de necessidades e exigéncias pessoais e profissio-
nais, além de compromissos pedagdgicos, politico-sociais impostos aos profissionais
da drea. Estas perspectivas delineiam uma instituicao diferenciada e o entendimento
de que a mesma possa se efetivar enquanto um espago de aprendizagem e desenvol-
vimento profissional. Para enfrentar este desafio serd necessdrio um novo perfil de
gestor educacional, a ele caberd a tarefa de estabelecimento de um clima favorecedor
para que as unidades de educagdo infantil possam ser entendidas como espagos
privilegiados de formacao cotidiana para os profissionais que nela atuam.
Palavras-chave: formagdo continuada; gestdo democrética; educador infantil; edu-
cacdo infantil; aprendizagem e desenvolvimento profissional.

DEMOCRATIC MANAGEMENT- A COMMITMENT
WITH LEARNING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Abstract: The performance of the manager in educational institutions has demanded
from these professionals a necessary revision of their principles and procedures,
considering the modifications that have occurred in the last decades in terms of political,
legislation and social conquests at the national and international levels. Democratic
management demands important redefinitions in the process of teaching development,
in the area of needs and personal and professional requirements, besides pedagogical
and politico-social compromises, which are imposed on professionals in this field.
These perspectives delineate a differentiated institution and the understanding that it
may be consolidated as a space for learning and professional development. To face
this challenge a new profile of an educational manager will be necessary, they will be
responsible for the task of establishing a favourable atmosphere, so that the institutions
of childhood education may be understood as privileged spaces of everyday
development for the professionals who work in them.

Keywords: continuing education development; democratic management; children’s
educator, childhood education, learning and professional development.
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INTRODUCAO

A gestao democratica na educacao infantil é tematica aqui apresentada
decorrente das pesquisas realizadas por Angotti (1998; 2006), sob a questao centrada
na aprendizagem e desenvolvimento profissional de educadores(as) infantis, e na
defesa das instituicbes que constituem parte integrante do sistema educacional
brasileiro que podem ser entendidas e implementadas como espacos privilegiados
de formagao docente.

Pretende-se, a partir de pesquisas realizadas, em que se pode analisar a
formacao de professores, bem como os principios norteadores da aprendizagem e
do desenvolvimento de adultos no exercicio profissional, defender a instituicao de
educagao infantil como espago possivel e privilegiado para a formacao, espago no
qual se busca vencer os desafios da qualificagdo cotidiana e se determinam investi-
mentos num projeto especifico para a formagao coletiva continua em servigo.

Alegislacdo educacional brasileira, seguindo tendéncia internacional, revela e
defende principios inovadores para a cultura educacional e que exigirdo alteragdes sauda-
veis em situagdes de prdticas diddticas e institucionais, bem como para a aprendizagem e
o desenvolvimento de profissionais que atuam com a Educacao Infantil, tais como:

* na constituigdo e interagao da classe dos profissionais da educagao;
* no pensar e efetuar a profissionalidade do gestor e do educador infantil;

* da proposta de partilha de responsabilidades, de compromissos e li-
berdade para se projetar e atuar em termos de educagao, entendida
enquanto autonomia profissional e institucional;

* naimplementacao dos principios de co-responsabilidade, flexibilidade, au-
tonomia que dinamizardo novas praticas e perspectivas de interagdo no
interior das instituigbes e na relacao das instituicoes com as familias e co-
munidade, redefinindo o papel dos mesmos no interior das sociedades.

Para que esta alteragao filoséfica/estrutural oportunizada pela legislacao
possa vir a ocorrer de fato na pratica, ha que se reconhecer a necessidade da
constituicdo de “unidades institucionais” com corpo docente forte e com vinculos
bem estabelecidos. Tal condigao é fundamental para que se possa pensar, por exem-
plo, a integracdo de contextos educativos nos quais as criangas estejam inseridas,
tendo a oportunidade de criar situagdes e compromissos de co-responsabilidade
entre educadores profissionais e educadores leigos (pais e comunidade) em benefi-
cio da formacao e desenvolvimento integral da infancia, fim Gltimo de todas das
etapas educacionais que a atendem.

356 GESTAO DEMOCRATICA: COMPROMISSO COM A APRENDIZAGEM ..



Educere Vol.2  n°4  jul/dez. 2007 p. 355-365
E": ISSN 1809-5208 u
NIOESTE Campus DE CASCAVEL
472

Pretende-se, portanto focalizar e defender as instituicdes de educagao
infantil enquanto espagos privilegiados de formacao cotidiana para os profissionais
que nela atuam, bem como analisar os desafios que deverao ser vencidos para a
concretizagao de tal intento e o papel a ser assumido pela figura do gestor na
efetivagdo de suas fungdes. Tais fungdes que nao encontram mais espago e nem
justificativa para serem apenas de atendimento a burocracia, devendo estar atrela-
das as praticas de carater eminentemente pedagogicas, de formagao profissional
durante atuacdo na dindmica da instituicao.

Para tanto, faz-se necessaria uma reflexao cuidadosa e a projegao dos devidos
investimentos na melhoria da formagcao inicial e da formagao continua em servico aqui
destacada, entendida como possibilidades que podem ser favorecidas e gestadas no pré-
prio ambiente de trabalho com vistas a aprendizagem e o desenvolvimento profissional.

Aalteragao da cultura institucional de perspectiva claramente verticalizada e
hierarquizada (Angotti, 1998) identificadas e existentes em instituigdes de atendimento
as criangas em idade anterior aos seis anos, bem como, a integracao necessaria entre os
contextos da familia, comunidade e unidade educacional enriquecerao e ampliarao a
profissionalidade do educador(a) infantil e do gestor, criando parceiros para a partilha de
responsabilidades com a formagao e o desenvolvimento infantil, bem como com proje-
tos mais claros e melhor definidos sobre a sociedade que se quer seja implementada.

Inerente ao fazer de qualquer profissional, a busca para atender as ne-
cessidades advindas do efetivo exercicio e sua melhoria tem se constituido em fator
fundamental dos investimentos sobre a pessoa do docente, que serdo revertidos no
fazer mais coerente, convicto e fundamentado do profissional.

Sob esta proposicao, de ser a instituigao de Educagao Infantil um espago
de formagao docente, vencendo desafios da qualificagdo cotidiana, é que se pre-
tende a discussdo e andlise do papel e da fungao do gestor institucional.

A SITUACAO ATUAL E SUAS DECORRENCIAS:

A atuacdo do gestor nas instituigdes educacionais tem exigido dos profis-
sionais a necessaria revisao de seus principios e procedimentos, em face de modi-
ficagbes ocorridas nas dltimas décadas em termos de politicas, legislagao e conquis-
tas sociais no plano nacional e internacional.

A gestao educacional tem sido cunhada atualmente pela expressao “de-
mocrdtica” que exige redefini¢des graves e complexas nos processos de formagao,
no quadro de necessidades e exigéncias pessoais e profissionais, além de compro-
missos pedagogicos, politico-sociais que se impde aos profissionais da drea.
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Tem-se a pretensao de focalizar como objeto de andlise e discussao o gestor
educacional com atuacdo nas instituicoes de Educacao Infantil, revelando desafios a se-
rem vencidos na determinagao de oferecimento de atendimento educacional de qualida-
de as criangas menores de seis anos, por meio de investimentos objetivos no processo de
continua em servigo dos profissionais que atuam na citada etapa educacional.

Das reformulagbes ocorridas em termos de principios legais sao impor-
tantes serem destacadas:

* oreconhecimento da crianga como cidadao de direitos, sobretudo ao
direito ao seu desenvolvimento integral a partir de sua vivéncia e
experiéncia nas creches e pré-escolas;

* a exigéncia de formagao inicial para atuar na Educacao Infantil e o
direito dos profissionais a formagao continuada e continua em servico;

* aparticipagao objetiva dos professores na elaboracao e implementagao
de projeto pedagégico institucional, gestao partilhada;

* aco-responsabilidade da instituicdo, familia e comunidade na forma-
cao da crianga e da infancia (integracdo de contextos); entre outras
ndo menos importantes.

Nestes novos tempos, o gestor das instituicoes de educacao infantil enfren-
tard desafios tais como a superagdo da cultura vigente na sociedade, bem como em
segmento bastante significativo dos funcionarios que atuam na érea, que nao conside-
ram o atendimento a crianca de zero até se completar os seis anos como de fato
educacional e exigente de educadores bem formados para que possam atuar no desen-
volvimento integral das criancas, em condigoes que ultrapassem a mera preocupagao
com o cuidado ou a alfabetizacdo, ou mesmo a preparacao para a entrada nas séries
iniciais do ensino fundamental, bem como a excessiva preocupagao com a formagao
voltada para 0 amanha, para as escolhas de campo profissional futuro da crianga de hoje.

A instituicdo goza hoje de principios estabelecidos em Lei e que exigem
dos professores uma maior participagao na sua dinamica, na elaboragao de projeto
pedagégico compativel com as possibilidades e investimentos a serem feitos pelo
coletivo, de maneira cooperativa e compactuada com a familia. Estas perspectivas
exigirao um novo perfil institucional, o seu entendimento como um espago de forma-
cao profissional para enfrentar os desafios da qualificagdo cotidiana nas instituigoes de
Educacao Infantil, neste sentido sera necessario um novo perfil de gestor educacional.

Aredefinicdo de teias relacionais, de integracdo, compromissos e respon-
sabilidades firmados no sistema e nas instituicoes de educagao infantil depende em
grande medida dos gestores em suas diferentes instancias de atuagao, mas cabera
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ao gestor institucional a tarefa de estabelecimento de um clima favoravel para a
constituicdo de uma unidade de educacao infantil, por meio da valorizagao de seus
profissionais, na institucionalizagdo de um clima positivo e propésito de investimen-
tos pessoais e coletivos em projeto educativo que estabelega lagos de identificagao
e norte para as agoes didaticas e institucionais.

Reconhecendo que os diferentes campos das Ciéncias comprometem-se
com a inovagao e producdo de conhecimento para o melhor entendimento do seu
objeto, a area educacional nao pode prescindir de manter os seus profissionais em
processo continuo de formagao, uma vez que estes serdo os articuladores de dife-
rentes conhecimentos e experiéncias que tem por dever de oficio o direcionamento
dos projetos formativos e do compromisso com o desenvolvimento humano e soci-
al daqueles que estdo sob sua responsabilidade.

Ao gestor cabe a adequagao do conceito e das orientagdes para a aplica-
cao de préticas pedagogicas proficuas para o atendimento educacional infantil.

Os tempos sdo favoraveis para que se possa contribuir para uma reflexao
e melhoria das condicoes de formagdo do gestor, de seu papel criativo e ousado,
além da andlise dos novos perfis profissionais para a administracdo da educagéao
infantil, exigente de clareza e superacao de conceitos educacionais veiculados na
sociedade e que sao bem pouco pertinentes ao oferecimento de contribuiges ao
desenvolvimento integral da crianga e dos profissionais que com ela trabalham.

FORMACAO DO GESTOR INSTITUCIONAL PARA A EDUCACAO INFANTIL:

A defesa das instituiges de educagao infantil como espacos privilegiados
de formagao cotidiana para os profissionais que nela atuam exige a alteracao de
culturas institucionais de perspectiva verticalizada e hierarquizada, centralizadas no
mando e comando do administrador/diretor, reconhecidamente identificadas e exis-
tentes no cotidiano de instituigbes de atendimento educacional infantil.

Os principios de organizagdo institucional definidos em Letra de Lei, tais
como a autonomia, a descentralizacao, a flexibilidade constituem elementos filosofi-
co-administrativos que alteram significativamente a profissionalidade do gestor edu-
cacional e que desafiam a figura da pessoa/profissional a novos arranjos em termos
dos valores e procedimentos que subsidiardo o fazer como um todo.

A perspectiva coletiva e cooperativa impregna os fundamentos da gestao
democrética, da qual emerge a participagao ativa e conseqliente dos atores educativos,
profissionais e ou leigos (pais e comunidade), numa definicdo tecida em termos do
que se possa e deva esperar para a formagao da infancia nas instituicoes educacionais.
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A interagdo conseqliente da congruéncia da pessoa no profissional torna-
se um trunfo para se pensar o coletivo, e este prescinde e favorece a constituigao
de um sujeito forte, integro, inteiro no exercicio de seu fazer.

Defende-se, por principio e definicao do fazer do gestor, que este deva
ser por exceléncia um professor. Ou seja, o gestor que ird atuar nas instituigdes
educacionais deve ser formado nos cursos de Pedagogia, tendo por eixos a forma-
cao geral no tocante ao que seja a educagao, bem como a docéncia; esta entendida
enquanto condi¢ao fundamental para se conhecer a esséncia do papel da instituigao
educacional, o papel da escola na formagao do sujeito e da consequiente projegao
para que sociedade os individuos estao sendo formados.

Os programas de formacgao de professores, ou as tradigdes na formacao
de profissionais da educagao efetivados no Brasil nao revelam interesse e preocupa-
gao sobre como o adulto aprende e se desenvolve, sobretudo profissionalmente;
nem tampouco implementam procedimentos e finalidades metodoldgicas que exi-
jam a participagao, o protagonismo pessoal do profissional durante seus processos de
formagao, a sua atividade de experimentacao, elaboracao, questionamento intelectu-
al e proposigao pratica, condigao fundamental para que a formagao possa se colocar
como proficua, estimulante da aprendizagem e do desenvolvimento profissional.

Defende-se, neste sentido, a similaridade nos principios da aprendiza-
gem e do desenvolvimento da crianca para adultos, conforme pesquisas realizadas
sobre a teoria scio-histérica de Vygotsky realizados por Santiago Pelegrina Lopez e
Maria Cruz Gércia Linares (In: Ortega, 1988)

De acordo com a citada teoria, a crianca se desenvolve a partir das
relagoes que estabelece com outras pessoas - criangas ou adultos, que estejam mais
preparadas que ela. A partir deste principio, se consegue entender a prerrogativas de que
para entender os processos psicoldgicos da crianga, a analise deveria centrar-se nos pro-
cessos sociais, culturais e histéricos nos quais as criangas estao inseridas e se desenvolvem.

No processo de construcao social do desenvolvimento revela-se a im-
portancia do instrumento de mediagdo em que se constitui a linguagem e deste fato
depreendem-se dois principios fundamentais da teoria vygotskyniana: da dupla for-
magcao das fungdes psicolégicas, marcadas pela dinamica das funcdes que ocorrem
sempre no nivel social para depois se configurar nivel individual, entre pessoas e no
interior da pessoa, condicao de desenvolvimento das fungdes superiores; e o prin-
cipio da Zona de Desenvolvimento Proximal — ZDP, determinado enquanto a dis-
tancia entre o nivel real de desenvolvimento do que a crianga seja capaz de realizar
sozinha e o nivel de desenvolvimento potencial, daquilo que é capaz de realizar
tendo a colaboragdo de um companheiro, uma pessoa mais experiente.
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Os estudos realizados nesta perspectiva até o momento permitem consi-
derar e defender a similitude de principios para a Pedagogia da Infancia e a Pedago-
gia do adulto (‘andragogia’).

Los principios mencionados para el aprendizaje de los alumnos también se pueden
aplicar a la formacién de los profesores. Asi, en el entrenamiento de los que
habran de ser profesores deberfa incluirse: el conocimiento de los contextos
sociales significativos para los alumnos, las estructuras de interaccién en que se
produce la educacién, asi como los instrumentos Psicoldgicos con los que el nifio
recibe y trata la informacién. Por otra parte, los profesores, mas que trabajar solos
y de forma aislada, deberfan hacerlo en colaboracién, idea que estd avanzando
actualmente. En definitiva, la escuela deberia ayudar a desarrollar la competencia
de todos sus miembros: los alumnos, los profesores y todo el personal que forma
parte de la misma.(Peregrina e Linares, 2003. In: Ortega e Haro.p.197)

Portanto, o auto-conhecimento da pessoa ao se projetar e constituir o
profissional é fundamental, uma vez que a sua base de valores, créditos, ideais,
conceitos, a elaboracio é que serdo a referéncia de identificagao para a elaboragao de
seu idedrio pedagodgico. A utilizagdo da base pessoal pode favorecer as escolhas teé-
ricas e os fundamentos profissionais, gerando assim uma possivel e interessante rela-
gao de congruéncia entre o ser pessoa e o ser profissional, bem como uma relagéo
mais verdadeira e confidvel em relagao a profissionalidade do educador infantil.

As andlises efetivadas por Rodrigues (2002) sobre o desenvolvimento
profissional revelam que...

El desarrollo profesional de los docentes abarca determinadas dimensiones
que ha expresado Howey (1985): el desarrollo pedagégico o mejora de las
actividades docentes relacionadas con dreas especificas del curriculo, destre-
zas o la direccion de la clase; conocimiento y comprensién de si mismo, para
que el profesor consiga una imagen de si mismo equilibrada y autoactualizada;
el desarrollo cognitivo, referido a la adquisicién de conocimientos y a la mejora
de las estrategias para procesar la informacién; el desarrollo profesional, a
través de la investigacion, y el desarrollo de la carrera, adoptando nuevos
papeles en la docencia (Rosenblatt, 1999). Se asume ademds (Kelchtermans,
1991) que la conducta profesional de un profesor no esta s6lo determinada
por el contexto organizativo, sino también por la historia de vida y por las
experiencias con ella relacionadas (Bolivar y otros, 1999). Es decir, que las
experiencias del pasado y las expectativas sobre el futuro influencian la
percepcién que se tenga de la situacion presente. Nias (1989) ha escrito: “Ya
que no hay dos personas que tengan las mismas experiencias de vida, todos
nosotros aprendemos a percibir el mundo y a nosotros mismos como parte de
él de maneras diferentes”(156). (p.16-17)
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O procedimento intencional de busca pela congruéncia entre o que se é
e 0 que se projeta ser profissionalmente permitira ao educador infantil elementos
de convicgao na efetivacao de seu fazer e poderd fundamentar o singular necessario
de ser expresso na condicao de vivéncia coletiva de uma unidade educacional.

Ao gestor no seu efetivo exercicio caberd a valorizagao e o respeito pela
singularidade dos profissionais que pertencem a instituicdo, motivando-os na inten-
sificacdo de suas potencialidades e habilidades, nas trocas de experiéncias e conhe-
cimentos entre os pares, na reflexao sobre as praticas a serem efetivadas no intuito
do desenvolvimento integral da crianga de 0 aos 6 anos e proporcionando espagos
e tempos para a integracao da e na unidade educacional.

A realidade de um trabalho coletivo, plural ndo pode prescindir de um
singular, de um profissional convicto e estruturado, apropriado de si mesmo para
que possa estabelecer escolhas com autonomia; que possa refletir sobre seu fazer;
que possa idealizar uma sociedade e um educando que participe com protagonismo
claro e objetivado na melhoria de vida de seu grupo; nao pode prescindir de uma
proposta de formagdo que entenda o adulto como ser cognoscente, mas também
cognoscivel, ou seja, passivel de se tornar elemento do préprio conhecimento e
objeto de necessaria apropriagao.

Portanto, os principios que regem o trabalho e o respeito comprometido que
se espera do educador em relagdo as suas criangas (principios tao propalados e defendidos
nos cursos de formagdo inicial) ndo estdo compativeis com os que recebem em seu
processo de formagao, nem tampouco da parte da sociedade brasileira contemporéanea.

Vivemos uma cultura da desvalorizagao e do crédito de que estar com crian-
gas pequeninas é um papel para a mulher pela sua propria natureza, entendendo tal
atendimento como meramente protetor, de cuidados e ndo necessariamente o que dele
se espera: um cuidar que educa, por um educar que cuida, processo metodolégico funda-
mentado na experimentagao, sobretudo pelas vias do brincar, da ludicidade exploratéria
que podera favorecer os primérdios do desenvolvimento integral das criangas.

A profissionalidade do gestor deverd estar imbuida do compromisso com o
desenvolvimento pessoal dos profissionais que com ele estarao atuando, reconhecen-
do, valorizando e motivando a pessoa, o seu fazer profissional, sua criativa participa-
cao nas dindmicas de sala de aula e da instituicdo; sua disponibilidade para ver e
entender o outro, seu par, participe de projetos de formagao, aprendizagem e desen-
volvimento das criangas sob sua responsabilidade e de si mesmo em seu fazer.

Figura de articulagdo em prol do pedagégico, o gestor nao pode se afas-
tar do administrativo, mas precisa entendé-lo a luz do compromisso com os proces-
sos formativos que co-existem na instituicao.

362 GESTAO DEMOCRATICA: COMPROMISSO COM A APRENDIZAGEM ..



Educere Vol.2  n°4  jul/dez. 2007 p. 355-365
E": ISSN 1809-5208 u
NIOESTE Campus DE CASCAVEL
472

Comprometer-se com a figura humana é tarefa dos profissionais da educacao,
investir em seu desenvolvimento pessoal e profissional no cotidiano institucional é com-
promisso individual motivado pela gestao democratica que incentiva, motiva, respeita o
ser Unico existente em cada profissional pelo bem do trabalho coletivo e cooperativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Analisar e elaborar proposta de formagao para os profissionais da educa-
Gao (gestores e professores) em contexto de autonomia, flexibilidade, participagao
ativa nos determinantes da formagdo, bem como na integracdo de contextos
formativos profissionais e leigos requer, fundamentalmente, que a formagao inicial,
a continuada e continua em servico considerem a esséncia da razdo humana, os
melhores valores relativos a convivéncia, e as condigdes para sua plenitude, bem
como redefina a importancia da aquisigao, elaboragao e do papel do conhecimento
(base sélida, complexa e ampla) na valorizacao e dignidade do ser pessoa, em
especial, por meio de condigoes para a efetivagdo de processo de aprendizagem e
desenvolvimento do profissional em exercicio.

Ao gestor, na efetiva agao de seu fazer, cumpre reconhecer a importan-
cia do ser pessoa /profissional que trabalha em prol da humanidade constituida
social-histérico e culturalmente.

Garantir espagos e tempos de vivencia, de experiéncia, reflexao e elabo-
ragoes individuais, criativas representa a certeza de se poder trabalhar pela realiza-
cao do coletivo, da classe profissional, da equipe de docentes que povoa uma
unidade educacional, passos iniciais para que os principios da gestao democratica
possam ser de fato projetados.

A base de conhecimento efetivada no processo de formagao daqueles
que atuam na fase inicial de desenvolvimento da primeira infancia ndo pode prescin-
dir e deve privilegiar os conhecimentos especificos relativos a crianga em sua totalida-
de, os conhecimentos gerais, pedagdgicos, uma andlise sécio-cultural-antropoldgica-
histérica-bidlogica, psicolégica da infancia entre outros elementos tdo necessarios.

A base de conhecimento selecionada em termos da composicao de um
curriculo traz consigo a necessaria inovacao metodoldgica que substitua os procedi-
mentos de aulas magistrais pelos de laboratério experiencial de ser e estar na con-
dicao de assumir-se profissionalmente, viabilizando na formagao do adulto os prin-
cipios defendidos na aprendizagem infantil, por meio do qual a experiéncia, a ativi-
dade, a inser¢do contextual do conhecimento possa exigir a desenvoltura das ela-
boragoes, das agoes criativas e das posi¢oes Gnicas dos aprendizes.
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A participagdo da pessoa no processo de formagao, aprendizagem e desen-
volvimento que se expressa no profissional constituem fator essencial na determinagao
dos caminhos de “sedimentacao” criativa da profissionalidade na educagao infantil.

Buscar o protagonismo docente na formagdo (protagonismo pessoal) e
na atuagao (protagonismo profissional) em partilha de espago, mas preservando os
papéis e as especificidades dos diferentes atores educativos (crianga, educador lei-
go e profissional, comunidade...) por meio de um projeto tragado de maneira com-
partilhada podera fortalecer a divulgacdo da importancia desta etapa educacional,
valorizar a categoria profissional, além de criar condi¢bes mais saudaveis para o
desenvolvimento infantil em uma sociedade almejada.

Para tanto, os espagos e tempos para reunioes pedagogicas deverao ser
respeitados no intuito de que tal finalidade seja atendida; sera necessario que pau-
tas, discussoes e encaminhamentos referentes a efetivagao das praticas didaticas e
institucionais sejam definidas e assumidas a partir do bom senso e do consenso
obtido pelo coletivo da unidade em clima de colaboragao, cooperagao e fortaleci-
mento individuo/grupo, pessoa/profissional; que espagos e tempos institucionais
promotores de intercaimbio de experiéncias, de prazer e lazer co-existam com o
fazer profissional, tornando-o uma expressao de ludicidade na realizacao do adulto,
entre outras questdes possiveis de serem implementadas.

O compromisso do gestor com a gestao democratica, portanto se amplia e
redefine nas atuais atribuigdes do profissional. Mas é importante que se destaque que
estas mesmas atribuigoes podem fortalecé-lo na execugao de seu fazer por meio da
partilha de responsabilidades com seus pares e na maneira como podera integrar a
instituigdo educativa com a familia; além de ganhos decorrentes da clareza das deter-
minagbes pedagdgicas impregnadas de maneira consentida em todas as situagoes e
agoes profissionais pertencentes a dindmica das unidades educacionais que atuam em
prol do desenvolvimento integral da crianga de faixa etdria menor de seis anos.
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T As bases de fundamentagdo deste artigo foram apresentadas no IV Congresso Luso-
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