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Resumo: Este artigo, resultado de estudo de caso, tem por objetivo relatar as contribui¢des
de melhoria na pratica pedagégica individual de cinco docentes (11% do Curso de Ciéncias
Biologicas), tendo por base os fundamentos do Programa de Formagdo Continuada para
Docentes do Ensino Superior da UNIVALI. Os resultados foram satisfatorios, pois, além do
dominio de conhecimento, envolvimento e comprometimento com o ensino, houve melhorias
na pratica pedagdgica, resultantes desta intervengdo somadas a eventos anteriores de formagao
continuada, como: contextualizacdo dos assuntos; correlagdo dos objetivos, estratégias e
avaliacdo; cultura de avaliacdo, no que diz respeito a discussdo e devolutiva dos resultados;
participacdo dos alunos; instrumentacdo técnica dos audiovisuais; relacionamento professor-
aluno. Contudo, necessita-se, ainda, maior agéo conjunta dos docentes, dirigentes e formadores
do Programa para: planejamento, perfil profissiografico; atitudes universitérias; sintese
integradora dos conteldos; avaliagdo criterial e, por dltimo, a transicdo do paradigma do
ensinar para o aprender. Sugere-se exploragcdo maior sobre a compreenséo tedrica da relacdo
entre aprendizagem e desenvolvimento, bem como a construcdo de significados pelo aluno,
0 que requer reorganizacdo das concepcdes de ensino.

Palavras-chave: Formagdo continuada. Ensino superior. Pratica docente. Mudanca
paradigmatica.

CONTINUING EDUCATION OF HIGHER EDUCATION TEACHERS:
CONTRIBUTIONS FOR PEDAGOGICAL PRACTICE

Abstract: This article, the result of a case study, seeks to relate contributions made to
improving the teaching practice of teachers that can be shown to each of the five participating
teachers (11% of Biologic course), based on the principles of the Continuing Education
Program for Higher Education Teachers of UNIVALI. The results were satisfactory, as besides
mastery of knowledge, involvement and commitment to the teaching, there were
improvements in pedagogical practice, resulting from this study and reinforced by the results
of previous training, such as: contextualization of subjects; correlation of objectives, strategies
and evaluation; the assessment culture, in relation to discussion and feedback on the results;
student participation; the use of audiovisual aids; and the teacher-student relationship. But
joint action is also needed on the part of teachers, managers and program lecturers, aimed
at: planning, creating an occupational profile; developing attitudes expected from higher
education environments; designing an integrating synthesis of the contents; evaluation by
criteria, and finally, the transition from a paradigm of teaching to a paradigm of learning.
Greater exploration of the theoretical understanding of the relationship between learning
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and development is suggested, as well as the construction of meanings by the student, which
requires a reorganization of the concepts of teaching.

Key words: Continuing education. Higher education. Teaching practice. Paradigmatic change.

INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é relatar contribuicdes para a melhoria da prética
pedagdgica dos docentes do Curso de Ciéncias Bioldgicas da UNIVALI, participantes
de uma pesquisa, a partir de aulas observadas no ensino superior. Cumpre registrar
que ao se falar em praticas pedagdgicas incluem-se também as didaticas, pressupondo-
se que elas podem ajudar na melhoria da pratica docente e ter um valor educativo
mais amplo. O foco da observagéo € a aula do professor, isto €, a execucdo do seu
planejamento de ensino.

A ideia desta pesquisa surgiu nas coordenacgdes do Curso de Ciéncias Bioldgicas
— Bacharelado e Licenciatura — da Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI - ao
proporem a equipe académica do Centro um trabalho de interven¢ao pedagdgica na
atuacdo docente daqueles que, voluntariamente, aceitaram ser acompanhados e
demonstraram predisposi¢do para efetuar mudangas. Agregou-se a essa intencdo, a
disponibilidade e a vontade dos professores de se submeterem a essa avaliagdo, com
o objetivo de melhorar o seu desempenho, bem como a vontade de membros da
equipe de pesquisadores de efetuar um trabalho mais préximo da pratica docente. A
aceitacdo da equipe académica foi um pressuposto basico para desencadear o
processo de pesquisa.

A questdo-problema norteadora da pesquisa foi: Apés anélise e discussdo dos
aspectos positivos e criticaveis oriundos de observacdes em sala de aula, que
contribuicBes de melhoria da préatica pedagdgica podem ser sinalizadas a cada um
dos docentes participantes, tendo por base o Programa de Formagdo Continuada
para Docentes do Ensino Superior da UNIVALI?

Assim, a pesquisa centrou-se na identificagdo de situagdes de prética pedagdgica
gue permitiam observagdes que pudessem ser sinalizadas a cada um dos docentes
participantes, tendo por base o Programa de Formagdo Continuada para Docentes
do Ensino Superior, doravante intitulado apenas de Programa.

Dentre as muitas razBes para a realizacdo desta pesquisa, sob o foco do
interesse da equipe académica, merecem destaque: a) a criacdo de um processo
dialdgico com o professor relativamente a seu desempenho pedagdgico em aula; b) a
possibilidade continua de formac&o, a partir dos fundamentos do referido Programa.

A organizagdo deste artigo aborda trés partes. A contextualizacdo da instituicdo,
na primeira parte; a caracteriza¢do do Programa de Formagdo Continuada dos
Docentes do Ensino Superior da UNIVALI na segunda e, na terceira, a abordagem
dos fundamentos desse Programa.

Espera-se que os resultados desta pesquisa venham proporcionar analise,
discussdo e reflexdo sobre a pratica docente do Curso de Ciéncias Bioldgicas, quanto
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ao seu saber e fazer pedagdgico, e, dessa forma, contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino.

1. CONTEXTUALIZANDO A UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJA[®

A UNIVALI é uma instituicdo de ensino superior, reconhecida pelo MEC e
mantida pela Fundagdo Universidade do Vale do Itajai, criada por Lei municipal.
Caracteriza-se como Universidade publica ndo estatal, comunitaria, filantrépica e
sem fins lucrativos, de natureza beneficente, de assisténcia social, de direito privado,
com sede e foro no Municipio e Comarca de Itajai, Estado de Santa Catarina.

Em 2010, a UNIVALI completou 21 anos como Universidade e 46 como
Instituicdo de Ensino Superior, em Itajai. Ela é uma instituicio multicampi, que se
distribuem em seis pontos ao longo do litoral centro-norte catarinense. Oferece
mais de 70 cursos de graduagdo, integrantes de diversas &reas de conhecimento e
distribuidos em seis Centros de ensino: Ciéncias Sociais e Juridicas; Ciéncias Humanas;
Ciéncias Sociais Aplicadas — Comunicacéo, Turismo e Lazer; Ciéncias Sociais Aplicadas
— Gestdo; Ciéncias da Saude e Ciéncias Tecnoldgicas, da Terra e do Mar. Sua oferta
abrange, além dos cursos presenciais de graduacgdo, cursos de tecnélogos em
diferentes &reas, a distancia, principalmente os da licenciatura, pos-graduagéo e
educacdo bésica.

Possui mais de 25 mil alunos e, até 2010/1, a instituicdo contou com mais de
1,4 mil professores, dos quais em torno de 70% possuem titulo de mestre ou doutor,
e mais de 1,2 mil colaboradores administrativos. Oferta, ainda, semestralmente, em
torno de 40 cursos de pds-graduacéo lato sensu. Em 2010/2, a pds-graduacéo stricto-
sensu possuia nove cursos de mestrado e trés de doutorado, todos recomendados
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do
Ministério da Educacéo.

Na pesquisa, a UNIVALI também mostra sua atuacdo séria e comprometida
com as funcBes bésicas de uma Universidade, contando em 2010/2, dentre os
cadastrados no CNPq e os institucionais, com 114 grupos de pesquisa, 0S quais
envolviam 620 pesquisadores e 729 alunos, dentre eles um total de 269 bholsistas,
distribuidos pelos diferentes programas.

E nessa universidade — a UNIVALI — que se desenvolve o Programa de
Formacdo Continuada para Docentes do Ensino Superior, criado em 2001 (LUZ,
2003).

2. CARACTERIZANDO O PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA
DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR DA UNIVALI

A criag¢do e implementa¢do do Programa de Formagdo Continuada para
Docentes de Ensino Superior da UNIVALI ocorreu em razdo dos resultados da
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avaliacdo institucional. Um dos focos foi a organizacdo didatico-pedagdgica na
UNIVALI, que, por muitos anos, sinalizou o bom nivel técnico-cientifico dos docentes,
mas que carecia de atencdo e investimento na qualificacdo da categoria
“DESEMPENHO DOCENTE", que abrangia as habilidades pedagdgicas dos
professores. Nessa habilidade de ensino constatava-se que, dentre as fragilidades
dos cursos de graduagdo, direcionadas ao objeto deste estudo, destacavam-se:
estratégias de ensino; “aulas dindmicas”; critérios de avaliacdo; analise e comentério
dos resultados de avaliagdo. A esses resultados de avaliacdo interna agregavam-se a
externa (reconhecimento de cursos, Exame Nacional de Cursos, avaliacdes da ordem
de classe), os quais indicavam, dentre muitos aspectos, a necessidade de estruturacéo
de um programa especifico para a area pedagogica, implantado oficialmente como
programa em 2001.
Este Programa constitui

um instrumento de qualificagdo da pratica pedagogica dos docentes da Univali
e, desse modo, busca efetivar as diretrizes para os cursos de graduagéo [...]
definidas pelo Projeto Pedagégico Institucional (Univali, 2005,b), notadamente
as referentes ao exercicio da docéncia reflexiva e a socializagdo do conheci-
mento pedagdgico mediante a divulgacéo e a realizacdo de eventos e a publi-
cacdo de praticas e procedimentos voltados a qualidade de ensino (FERRI,
2009, p. 268).

O Programa tem sido um processo sistematico de acdo-reflexdo e de aglo
sobre a prética docente e constitui um espaco de integracdo para discussdo das
questdes de educacdo superior e da pratica pedagdgica. Fundamenta-se na mudanga
de paradigma, deslocando o foco do ensino para a aprendizagem, e no processo
reflexivo da pratica docente, estimulando o docente profissional a ser um investigador
permanente de sua prépria pratica, a partir dos desafios dos saberes e fazeres que
envolvem a docéncia no cotidiano. Acredita-se que esse processo seja capaz de
promover a melhoria do desenvolvimento profissional e a producéo de conhecimentos
na area pedagdgica, o que refor¢a cada vez mais a identidade do professor como ser
profissional docente (LUZ, 2007 e UNIVALI, 2007).

Obijetivando situar a abrangéncia do Programa, € importante destacar, segundo
a UNIVALI (2007), os seus trés eixos: 1- saberes da docéncia, em termos do repensar
os saberes docentes que constituem desafios no cotidiano; 2- politica institucional,
constituido pelo conhecimento da politicainstitucional e organizacional da UNIVALLI,
com seus programas e projetos, notadamente, o projeto pedagdgico do curso;3-
cultura e formagcéo geral, com o estudo de tematicas que colaboram para a formacéo
geral do professor e ampliam suas experiéncias de vida quanto & formacao cultural e
humanistica do docente. Os subprogramas envolvidos sdo: a formagao para docentes
da graduacéo, a formacéo para coordenadores de curso de graduacéo, a tutoria para
ingressantes e formacdo de formadores (FERRI, 2009). A adesdo ao Programa foi
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gradativa a cada ano e varios assuntos pedagdgicos ja foram trabalhados, conforme
relatam Borba et al. (2004): planejamento e estratégias de ensino, avaliagdo de
aprendizagem, pesquisa-a¢do como investigacdo da prética docente. Outras tematicas
especificas também foram trabalhadas como: educagéo inclusiva, leitura e producéo
de texto, a voz como instrumento de trabalho, educacdo a distancia e assuntos de
cultura geral.

A parte da fundamentacéo te6rica do programa teve por base N6voa, bastante
citado, acompanhado de outros como Schon, Zeichner, Sacristan e Pérez-Gomez
(UNIVALL, 2001).

De acordo com UNIVALI (2001), as competéncias para a reflexdo sobre a
acdo, desenvolvidas a partir de Schén, envolvem: a) O “conhecimento na agéo”
representado pelo conhecimento que os profissionais demonstram quando da
realizacdo de sua agdo, numa espécie de auto-observacdo; b) A “reflexdo sobre a
acdo”, que constitui o passo seguinte, quando se analisam as a¢des, a partir de um
movimento de construcdo da pessoa reflexiva; ¢) A “reflexdo na pratica”, que pressupde
0 agir planejado e intencional que subsidia a construcdo de saberes.

A producdo do Programa esta sistematizada e veiculada pelos Cadernos de
Ensino, uma publicacdo da Pro-Reitoria de Ensino da UNIVALI, os quais, conforme
Ferri (2009), socializam e subsidiam as acGes nele desenvolvidas. O Programa tem,
também, avaliacdo periddica, por meio de relatdrios internos, e seus resultados s&o
veiculados em artigos cientificos e outras formas de publicacdo.

Atualmente (2011), o Programa € coordenado pela Geréncia de Ensino e
Avaliagdo, estando vinculado & Pro-Reitoria do Ensino. Embora destinado aos
professores em geral da Instituicdo, na pesquisa desenvolvida foi envolvido apenas os
da graduacdo. Buscou-se, assim, dar continuidade ao Programa, em forma de projeto
de pesquisa no Curso de Ciéncias Bioldgicas, e ampliar a perspectiva individual da
acdo reflexiva para a coletiva, num pensar compartilhado da prética pedagdgica, tendo
por base os fundamentos do Programa, desenvolvidos no item a seguir. Entende-se
gue a equipe académica, neste processo, viria a ser um meio auxiliar de reflexdo
pedagdgica.

3. FUNDAMENTO DO PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA DOS
DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR DA UNIVALI: TRANSICAO DE PARADIGMA
DO ENSINO PARA A APRENDIZAGEM E VALORIZACAO DO PROCESSO
REFLEXIVO.

Um dos fundamentos bésicos da formacdo do docente nesse Programa é a
transi¢do do paradigma do ensino para a aprendizagem, deslocando o eixo de atuacéo
ndo tanto para o que o docente ensina, mas para o0 que o aluno aprende. A busca
desta diferenciagdo, a seguir apresentada, teve por base Mizukami (1986); Freire
(1997); Meirieu (1998); Masetto (2005); Zabala (2002) sintetizados por Pereira (2008).

Essa posicdo teve reflexos na concepcéo logica de atuacdo do docente, que
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atua em pressupostos do ensino — transmissdo das informagdes, fatos e conhecimentos
ligados & memorizacdo, a reproducéo e ao verbalismo. A aprendizagem é considerada
como um fim em si mesmo, ignorando-se as diferencas individuais. Na organizacéo
de um ensino predominantemente dedutivo, o papel do sujeito passa a ser insignificante
na elaboracéo e aquisicdo dos conhecimentos. Nessa concepg¢do, os conteildos sdo
lineares, quantitativos e definidos a priori. Na sua metodologia, vigora o esquema de
aulas expositivas centradas no professor, que requerem transcri¢cdo e ddo énfase as
atividades individualizantes e aos exercicios de fixagdo. Na avaliagdo, ha valorizacdo
dos aspectos cognitivos ligados & retenco, pois visa & exatiddo da reproducdo do
contetido comunicado em sala de aula. Baseiam-se muito em medida, testes e provas.
Os meios de avaliacdo passam a ter um fim em si mesmo.

Com o rompimento desse paradigma tradicional, a aula passa a ser um
momento privilegiado de aprendizagem para professor e aluno. Sob essa Gtica, a
pergunta agora sera: O que o aluno precisa aprender e experienciar para que ele
possa desenvolver sua formacdo profissional?

Esse questionamento agrega os pressupostos de mediacdo e interacdo no
processo de ensino direcionado para a aprendizagem, envolvendo o desenvolvimento
de competéncias, habilidades, atitudes e valores, ligados ao desenvolvimento pessoal
e profissional. Subliminarmente contém a ideia de uma educacéo problematizadora,
com enfoque na dialogicidade, que supera a dicotomia sujeito-objeto, onde os
pressupostos do contelido precisam ter sentido e significado para o aluno, podendo,
com flexibilidade, ser (re) definidos no processo. Na estratégia, vigora a mediacdo, a
relacdo dialdgica, enfim, a cooperacéo. A aula expositiva ndo é tnica no processo de
ensino, pois hé diversificagdo de técnicas e recursos. O ensino com pesquisa ganha
valorizagdo, bem como a producdo com acompanhamento. A avaliacdo € criterial,
baseada em negociacdo. Visa a agdo-reflexdo, bem como a autoavaliagdo e/ou avaliacdo
mutua da pratica educativa, por professor e aluno, conforme autores sintetizados
por Pereira (2008).

Assim, o docente pode estruturar um pensamento pratico ao refletir sobre o
que faz de forma critica, analisando e avaliando as questdes que se apresentam no
seu cotidiano profissional, a luz de teorias e valores. Em outras palavras, o sujeito da
docéncia envolvido com a aprendizagem se constroi numa articulagdo da competéncia
académica (conhecimento de um corpo organizado de conteldos) com a competéncia
pedagdgica (conhecimento do processo de aprendizagem e ensino), descrita por
Massetto (2005, p. 89):

A docéncia universitaria voltada para a aprendizagem nos leva a repensar nos-
sas aulas e ndo podemos deixar de analisar e discutir o paradigma que as
orientard. [...] Compreender a aula como espaco e tempo de aprendizagem &
conceber que os sujeitos envolvidos (professor e alunos) se encontram para,
juntos, realizarem uma série de ac¢des (na verdade interacGes), como estudar,
ler, discutir e debater, ouvir o professor, consultar e trabalhar na biblioteca,
redigir trabalhos, participar de conferéncias de especialistas, entrevista-los, fa-
zer perguntas, solucionar dividas, orientar trabalhos de investigacdo e pesqui-
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sa, desenvolver diferentes formas de expressdo e comunicagdo, realizar ofici-
nas e trabalhos de campo.

As atribuicbes desse docente profissional significa que, além da visdo social,
histérica e cultural de sua &rea, tenha presente a do seu pais, para ajudar na formacéo
de “cidaddo-profissional”. E falar de professores,

[...] que além de serem excelentes profissionais, também sdo pesquisadores em
sua area especifica de conhecimento e desenvolvem uma formagéo continua-
da com relagdo a competéncia pedagdgica. Professores que se entendem pri-
meiramente como educadores, que assumem que a aprendizagem se constroi
num relacionamento interpessoal dos alunos com outros colegas, dos alunos
com os professores, dos alunos com outros profissionais de sua area, dos alu-
nos com os diferentes locais onde deverdo exercer sua atividade profissional
(MASETTO, 2005, p.84).

Partindo desses pressupostos, acredita-se que um trabalho compartilhado
entre profissionais pode indicar um caminho possivel de redimensionamento e reflexdo
critica da pratica individual, objetivando a busca de solugdes alternativas para os
problemas enfrentados no dia a dia da préatica docente. Complementando o exposto
acredita-se que:

O cotidiano da pratica profissional dos professores é constituido de contradi-
¢des, pela imprevisibilidade das relagdes que se estabelecem nas situacdes de
trabalho, gerando conflitos e inquietagdes, as quais submetidas a reflexdo e
sendo compartilhadas, podem indicar novas alternativas para a compreensao
da légica do processo de aprendizagem (UNIVALI, 2002, p. 9, grifo nosso).

Por outro lado, sabe-se que os estudos na area de formacdo de professores
registram que “[...] o docente constréi sua profisséo pela mobilizagdo de conhecimento e
experiéncias vivenciadas no contexto do seu trabalho” (Ibidem). Corrobora essa afirmagéo
0 exposto por Névoa (1995, p. 25), também destacado pela UNIVALI (2002), quando
explicita que “a formacéo ndo se constréi pela acumulagdo de cursos, conhecimentos e
técnicas, mas sim, através de um trabalho de reflexividade critica sobre praticas e de
reconstrucéo permanente da identidade pessoal”. Dai a razdo do investimento na pessoa
e no saber da experiéncia, assumindo a formagdo como um processo interativo e
dindmico em que haveré a primazia do diélogo com o professor, visando a consolidacéo
de saberes emergentes da préatica profissional. O autor em referéncia ainda
complementa registrando que a organizagdo das instituicbes de ensino “[...] parece
desencorajar um conhecimento profissional partilhado dos professores, dificultando o
investimento das experiéncias significativas nos percursos de formacéo e a sua formulag&o
tedrica” (Ibidem, p. 26). Adiante, aconselha: “é preciso fazer um esforco de troca e de
partilha de experiéncia de formacdo, realizadas pelas institui¢des de ensino superior, no
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sentido de criar ‘progressivamente uma nova cultura de formacéo de professores™ (Ibidem,
p. 30, grifo nosso). E nesse sentido que a equipe académica da UNIVALI investe.
Valorizando o coletivo, Névoa (1995, p. 30) registra, ainda, que “a aprendizagem
em comum facilita a consolidagéo de dispositivos de colaboragéo profissional. Mas o contrario
também é verdadeiro: a concepcéo de espacos coletivos de trabalho pode constituir um
excelente instrumento de formag&o”. Acreditar que o olhar coletivo compartilhado faz
a diferenca foi o mote impulsionador da equipe académica que realizou a pesquisa.

METODOLOGIA DA PESQUISA

O Curso de Ciéncias Bioldgicas, integrante do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas
da Terra e do Mar da UNIVALI, possuia uma populacdo de 46 docentes (2007/2 —
data de desencadeamento da pesquisa), dos quais 41 (89,1%) professores possuiam
titulagdo de mestrado e doutorado, 4 (8,7%) eram especialistas e 1 (2,2%) era apenas
graduado. O regime de trabalho desses docentes na institui¢do foi assim distribuido:
10 (21,7%) professores com 40 horas/aula ou mais (h/a), 23 (50%) com 20 a39 h/ae
13 (28,3%) com até 19 h/a.

O universo da pesquisa foi constituido de cinco (11%) professores, sendo
trés doutores e dois mestres, que atuavam nas disciplinas de formacdo académica da
area especifica da biologia. O regime de trabalho do grupo pesquisado ficou composto
por trés professores com 20 a 39 h/a e dois com até 19 h/a. A composicdo desse
grupo teve por base a aceitacéo e a liberacéo por parte do docente envolvido para
observacdo da aula. O foco observado foi a préatica pedagdgica relacionada ao que o
(a) professor (a) realizava em sala de aula.

No gue concerne a metodologia, a pesquisa caracterizou-se como estudo de
caso, pois possibilitou reflexdo, estudo de uma situagéo particular, especifica, profunda,
envolvendo caracteristicas amplas e complexas, como destacam 0s estudiosos
Greenwood (1973), Goode e Hatt (1975), Ludke e André (1986), Bruyne, Herman e
Shoutheet [19—], Trivifios (1994), Santos (2002), Yin (2002) e Ponte (2003). O estudo
ocorreu no periodo de agosto de 2007 a julho de 2008 e teve enfoques quantitativos
e qualitativos. Mesmo com a existéncia de dados objetivos, a preocupagdo com o
processo foi maior do que com o produto.

Varios procedimentos metodoldgicos nortearam a pesquisa. O primeiro a se
destacar foi a elaboragdo conjunta da proposta de observacdo de disciplinas e dos
instrumentos, por parte dos coordenadores e da equipe académica do Centro.

Em seguida, fez-se necessaria a validacdo e a definicdo dos instrumentos de
pesquisa, 0s quais foram testados com trés professores voluntarios do curso.

O instrumento final, composto de 20 itens, foi distribuido em trés categorias,
asaber: 1- infraestrutura, 2- aula (introducéo, desenvolvimento - conteldo, estratégias
e avaliacdo) e

3- atitudes comportamentais relacionadas ao ser docente e ser discente. Para
andlise dos itens que integravam estas categorias foi utilizada uma escala semantica
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de 1 a 5, indicadores que revelavam a adequabilidade ou tipo de ocorréncia em
termos de: 5- alta; 4 - média, 3 - regular; 2 - pouca e 1 - nenhuma.

Os itens avaliados e constantes na Ficha de Observagdo foram organizados
em sete categorias, conforme quadro a seguir:

Categorizagao dos itens observados na Ficha de Observagédo Agrupamento da categorizacdo dos
itens observados para analise e
discusséo

1. Condigoes fisicas (iluminacéo, limpeza e tamanho da sala de aula; recursos
audiovisuais, acUstica e ventilacdo)

2. Introdugdo (apresentacdo da problematica, estimulagdo do estado
motivacional do aluno

3. Desenvolvimento (contextualizacéo e forma de trabalhar o conteddo)

4. Estratégias (diversificacdo, interrelacdo objetivos, conteldos e avaliagdo)
5. Avaliagio ou atividade pratica (andlises, reflexdes sobre os tipos e
instrumentos de avaliacdo de aprendizagem).

6. Ser docente (perfil docente, quanto: a lideranga, tratamento, linguagem,
interacédo e valorizagdo da participagdo do aluno).

7. Ser discente (engloba a atuagdo dos alunos: trabalho em grupo; didlogo | Atitudes comportamentais
com o professor; participagdo e atividades realizadas; dificuldades em
operagdes mentais apresentadas; concentracdo e atitude universitaria.

Infraestrutura

Aula

Quadro 1: Categorias observadas e reorganizacdo para analise e discussdo dos dados.

O procedimento metodoldgico seguinte foi a realizagdo das observacoes e do
levantamento de dados sobre o docente: o nimero de observacfes totalizou 41,
independentemente do nimero de horas-aula em cada dia letivo. Ao final de cada
aula dava-se a devolutiva do que a equipe académica tinha observado, enfatizando-se
0s pontos positivos e aqueles que mereciam critica dos observadores e realizava-se
a interacdo, discussao e proposi¢do de melhoria na pratica pedagogica dos docentes
envolvidos.

Foi feita, ainda, uma avaliacdo dos alunos sobre o desempenho docente, no
final das observac@es, variando de 15 a 32 avaliagdes por docente. Ela apresentava
um quadro em que se solicitava preencher trés itens: “eu parabenizo.....”; “eu indico
como pontos a melhorar......” e “eu sugiro......”. Essas fichas de avaliacio docente juntaram-
se as demais analises. O periodo de observacdo foi de 10 de setembro a 5 de outubro
de 2007.

O passo metodoldgico seguinte foi a organizacdo, a sistematizacdo e o
tratamento dos dados. Os registros de cada item foram transcritos, agrupados em
categorias e analisados no conjunto dos dados, 0s quais permitiram a composi¢éo
final da ficha resumo que teve por base: ficha de observacdo, ficha de auto-avaliacéo
do docente, dados do curriculo Lattes de cada professor, os resultados da avaliacdo
institucional de cada docente na disciplina e a ficha de avalia¢do dos alunos da disciplina.
Ao final de todo o processo de observagdo, a equipe académica efetivou varias reunides
harmonizando e consensuando um parecer descritivo para cada professor, quanto
aos seus aspectos positivos e criticaveis, objetivando a melhoria da sua pratica
pedagdgica.

Na sequéncia, houve a devolucdo dos resultados aos docentes participantes
da pesquisa, em reunido especifica individual, na qual, foram socializados e discutidos
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os resultados com o préprio interessado, constituindo-se, aquele, um momento de
alto valor formativo.
Por fim, tratou-se da elaboragéo do relatério final da pesquisa.

RESULTADOS DAS OBSERVACOES

O objetivo do projeto de pesquisa realizado foi, ap6s observagdo das aulas,
apresentar contribuicdes de melhoria pedagdgica a cada um dos docentes do Curso
de Ciéncias Bioldgicas que, voluntariamente, decidiram participar da pesquisa. Ao
final do processo, cada docente participante recebeu a sintese da avalia¢do seguida
de discussao, resumidas a seguir:

Profs. | RESULTADOS

1 Atividades efetuadas: oito observacdes realizadas pelos professores nas salas de aula; quatro andlises de desempenho
docente da Avaliacdo Institucional (2003-Il; 2005-I; 2006-1 e 2007-1); andlise do Curriculo Lattes do docente
(titulagdo, regime de trabalho, experiéncia na éarea); andlise de 17 avaliagdes dos discentes desta disciplina.
Consideracdes finais positivas: Destaque da experiéncia profissional na rea evidenciando conhecimento e pratica do
saber fazer. Indicagcdo de melhorias didatico-pedagégicas: Contetdo - Estimular o pensamento argumentativo dos
alunos. Metodologia - Diversificar estratégias para promover a agéo planejada dos alunos — como fazer, com que
fazer e como avaliar. Orientar, passo a passo, a elaboragdo da atividade final da disciplina. Avaliacdo - Utilizar
avaliacdo criterial.

Na reunido final, o docente expds que durante as observagdes ndo se sentiu constrangido com a presenca da equipe e que
considerou que “foi uma experiéncia de méo dupla”. Este tipo de atividade é necessario, saudavel e construtiva. Foi
conversado sobre vantagens e desvantagens do uso de estratégias de ensino relacionadas ao “data show”, transparéncias,
apostilas, uso de livro didatico.

O professor explicou como concebe e executa a disciplina e como entende 0s alunos

2. Atividades efetuadas: seis observages realizadas pelos professores nas salas de aula; duas autoavaliag@es do docente;
quatro andlises de desempenho docente da Avaliagdo Institucional (2003-II; 2005-1, 2006-I e 2007-1); analise do
Curriculo Lattes do docente (titulagdo, regime de trabalho, experiéncia na area). Consideragdes finais positivas : 0
desenvolvimento do contetdo de forma légica, lidica, adequada a licenciatura, com exemplificagdes do cotidiano;
postura ética e profissional, zelo pelo patriménio; demonstragdo do entusiasmo pelo ser docente. Indicagdo de
melhorias didatico-pedagdgicas: Contetdo - correlacionar e aprofundar conhecimentos com as outras areas do
conhecimento bioldgico. Metodologia - melhorar a visualizagédo do seu material didético. Parabenizamos a atuagéo do
professor voltada ao ensino e enfatizamos a necessidade de um espaco para preservagao e manutengéo das colegdes
de organismos como instrumento de ensino e aprendizagem.

O docente informou que procurou fazer, durante o processo de observacdo, aquilo que desenvolvia no cotidiano da aula,
declarando, inclusive, que entendera que o objetivo “ndo era para fazer coisas diferentes” sé porque uma equipe académica
estaria observando. Registrou que o comportamento dos alunos ndo mudou pela chegada de novos integrantes, uma vez que
preponderavam aspectos sobre “o que eu posso melhorar”. E foi isso que o professor implementou na prética: pontos que
poderia, em cada aula, melhorar.

3. Atividades efetuadas: onze observagdes realizadas pelos professores nas salas de aula; trés autoavaliacdes do
docente; duas anélises de desempenho docente da Avaliagdo Institucional (2006-1 e 2007-1); andlise do Curriculo
Lattes do docente (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia na area); andlise de 23 avaliagdes dos discentes desta
disciplina. Consideracdes finais positivas: 0 desempenho do docente relacionado ao aprimoramento constante, o
esforco, a abertura, as mudangas e a sua atencdo aos discentes. Indicagdo de melhorias didatico-pedagégicas:
Conteido - preocupar-se mais com a apropriagdo do conteldo pelos alunos visando a sua aprendizagem
(problematizar o contetdo, solicitar exemplificacBes e questionamentos). Ser docente - evidenciar mais autoridade,
ter mais firmeza na fala, ser mais exigente com o comportamento dos alunos (normas de seguranca no laboratério,
horério).

O docente registrou que, de inicio, achou “estranho”, pois ficou “receoso de cometer gafes”, mas a dupla de docentes o
deixou a vontade. Com a experiéncia, verificou que o didlogo foi extremamente produtivo para seu crescimento profissional
como docente. Registrou que “a evolugdo foi excelente”, pois o didlogo e a reflexdo conjunta repercutiram na organizagéo do
ensino. Declarou que a reflexdo sobre a melhoria pedagégica o deixou super-atento, permitindo efetuar declaragdes sobre o
que tinha feito e o que poderia fazer para melhorar a prética pedagdgica. O periodo propiciou um clima interativo de visivel
crescimlento do professor.
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4. Atividades efetuadas: cinco observagdes realizadas pelos professores nas salas de aula; quatro andlises de

desempenho docente da Avaliagdo Institucional (2003-I; 2005-1; 2006-1 e 2007-); andlise do Curriculo Lattes do
docente (titulagdo, regime de trabalho, experiéncia na area); anélise de 32 avaliagdes dos discentes desta disciplina.
Consideracdes finais positivas: a dedicagdo do professor no preparo e disponibilizagio do material instrucional
(apostilas e slides). Verificou-se através dos resultados da Avaliacdo Institucional que houve uma melhoria no padrdo
de comportamento a partir de 2006-I. Indicacdo de melhorias didatico-pedagdgicas: Contetido - Maior exposi¢do do
docente. Metodologia - Redugéo do tempo de video com maior exploragdo do contetido. Avaliagdo - Revisdo na
forma de cobranga das atividades de avaliagdo (trabalhos escritos & méo). Ser docente - Implementacdo de uma
maior dindmica em sala de aula, exigindo e cobrando maior atitude universitéria dos alunos.

O docente declara que se sentiu bem com a presenca da equipe académica e que tudo correu normalmente. Que néo se
sentiu constrangido e nem vigiado. Afirma que “é confortavel saber que eu estava sendo avaliado e que teria contribuicdes
paraa melhoria da pratica pedagdgica”. Declarou que, nesse processo, a preocupagéo € com a pessoa que vai avaliar. “Quem
vai avaliar” é uma das perguntas fundamentais nesse processo. Refletiu com a equipe académica sobre a diferenca entre “o
professor querer ensinar e o aluno estar disposto a aprender”. Fez criticas @ matriz curricular do Curso de Ciéncias
Bioldgicas, pela opcdo de seus eixos e desencanto com a carreira do magistério, com o curso e com o tipo de aluno que esta
em formacéo.

5. Atividades efetuadas: dez observacdes realizadas pelos professores nas salas de aula; trés autoavaliagdes do docente;
cinco anélises de desempenho docente da Avaliagdo Institucional (CTTMar e CCS); andlise do Curriculo Lattes do
docente (titulagdo, regime de trabalho, experiéncia na area); anlise de 15 avaliagdes dos discentes desta disciplina.
Consideragdes finais positivas: a dedicacdo do professor no cumprimento de suas atividades docentes (preparo de
material, pontualidade) mostrando o seu envolvimento e responsabilidade com o ensino, bem como facilidade as

O docente registra como reflexdes importantes desse processo de didlogo, que “a turma precisa ter identidade com o
docente”; referindo-se a equipe académica, informou que “as pessoas me deixaram a vontade e senti que houve muito
respeito”; “acredito nesse trabalho”. A equipe académica considerou que o professor justificava muito suas agOes
pedagdégicas, demonstrando dificuldades na simplificacdo da transposi¢do didatica do contetido, constatando, também, que os
questionamentos dos alunos eram devolvidos com novos questionamentos. Contrastou o nivel de exigéncia do docente e o
seu grau de intransigéncia perante as reflexdes na pratica pedagégica. Revelou dificuldades na compreensdo do processo de
aprendizagem que exige atitude de predisposicdo a mudanca.

Quadro 2: Sintese do parecer final apresentado a cada professor participante da
pesquisa.

No Quadro 2 os docentes foram substituidos por nimeros para preservar a
respectiva identidade. N&o houve, também, distincdo de género para se evitar
identificacdes. Além desses aspectos, cada docente participante recebeu um quadro
discriminando os aspectos positivos e criticAveis em cada uma das categorias. Os
resultados foram sintetizados em forma de quadro geral (Quadro 3) com referéncia
a esses pontos em cada uma das categorias.
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CATEGORIAS | PONTOS POSITIVOS PONTOS CRITICAVEIS
Introducio IContextualizagdo do contelido antes de desenvolvé-lo. - | Pouca referéncia ao Plano de Ensino.
¢ Referéncia a Ultima aula (tedrica ou pratica)
Dominio dos conteidos e dos fundamentos tedricos, zzl;ldae sintese integradora no inicio ou final
Conteudo [cientificos e/ou técnicos. Exemplificagdo valorizando a )
A articipagdo do aluno.
U Distribuicdo adequada da carga horédria ao tipo de | Necessidade de realizar maior exploracio
Metodologi jtividade, seja tedrica ou pratica. Dominio do recurso | didatica dos recursos construidos para a sala
L | Metodoo9" budiovisual, ou seja, preparo das aulas com slides, | aula.
A ltransparéncias e visual adequado em termos de fontes e | Pouco uso de estratégias evidenciando
cores. interrelacéo objetivo e contetido.
Utilizacdo de instrumentos adequados aos objetivos da | Falta de explicitagio clara dos critérios de
Avaliaca disciplina. Discussdo e andlise dos resultados durante a | avaliagdo adotados no instrumento de avaliagdo.
valiagcéo . . x
devolutiva dos trabalhos. Orientacdo do processo de
pvaliacdo com instrucdes.

Ser Docente

Alta capacidade do docente em manter uma relagéo
cortés com os alunos. Postura ético-profissional durante
las aulas.

Dificuldade na criagdo de um ambiente
dindmico e descontraido na sala de aula. Pouca
interrelacdo do perfil profissiografico com o
desenvolvimento da aula.

Ser Discente

ICapacidade de desenvolver trabalho em grupo.
Estabelecimento de didlogo com os docentes durante a
ula expositiva. Participagdo nas atividades solicitadas.

Falta de concentracdo dos alunos durante as
aulas expositivas. Dificuldades nas operacoes
mentais/l6gicas. Dificuldades no exercicio da
atitude universitaria, permitindo pensar que tais
atitudes independem do modo de intervencéo
do professor.

Quadro 3 — Sintese geral dos aspectos positivos e criticaveis de todos docentes

avaliados.

A pesquisa evidenciou que a maioria dos professores protagonistas desta

experiéncia mostrou seguranca quanto ao chamado “dominio do conhecimento”
evidenciando, também, um alto nivel de envolvimento e comprometimento com o
ensino. Mas, é revelador a dificuldade epistemolégica central de compreender e aceitar
a mudanca de paradigma do ensino para a aprendizagem.

A transi¢do do paradigma do ensinar para o aprender ainda carece de maior
reforco no Programa. Isso exige do professor a reflexdo, o questionamento e a
pesquisa para saber como aprendem os seus alunos — 0 que eles sabem e podem
fazer —, 0s recursos culturais que estes trazem para a sala de aula, como sujeitos
socioculturais, como diz Dayrell (1999).

Por outro lado, verifica-se que ainda estd muito presente no professor a
metodologia segundo a qual foram ensinados, sendo a reproducdo um processo
normal. Nesse sentido Cunha (1997, p.81-82) afirma que:

[...] a principal influéncia no comportamento do professor é sua propria histo-
ria como aluno e que, para além das teorias pedagégicas que ele aprende, o
gue marca seu comportamento sdo as praticas de seus antigos professores. Isso
significa dizer que os atuais professores se inspiram nas praticas vividas quando
decidem como ensinar. E, também, faz inferir que dificilmente essa histéria
traz marcas diferentes da reproducéo, favorecendo, entdo, a manutencdo do
paradigma dominante.

202 FORMAGAO CONTINUADA DE DOCENTES DO ENSINO SUPEROR



Slucene Vol. 6 P2 i./dez 2011 p. 191207

(3
a&wc‘c:»w

ISSN 1809-5208 UNIOESTE Campus DE CASCAVEL

Os professores entram num programa de formacéo

[...] com crencgas pessoais a respeito do ensino, com imagens do bom profes-
sor, imagens de si mesmos como professores e a meméria de si préprios como
alunos. Essas crengas e imagens pessoais geralmente permanecem sem altera-
¢do ao longo do programa de formagéo e acompanham os professores duran-
te suas praticas de ensino (KAGAN, apresentado por Marcelo, 1998, p. 55).

Constatou-se também, que houve indicios de melhoria pedagdgica sobre a
construcdo do processo de ensino e aprendizagem, principalmente nos professores
mais novos, avidos em aprender uma forma diferente de ensinar. As sugestdes recairam
em campo fértil de exploragéo criativa, visivel em termos de mudancgas na prética
docente. Pode-se dizer que dois docentes (profs. 2 e 3) aderiram, literalmente, as
contribuicdes de melhoria da pratica pedagogica, procurando a cada nova aula
aperfeicoar o processo. Um aperfeicoou (4), mas néo fez grandes modificagdes em
sua prética. Outro (5) clamava por mudancas na préatica pedagdgica, pois registrava
sua ansiedade por melhoria no processo de ensino- aprendizagem, fazia ponderactes
reflexivas de alto nivel intelectual em reunido, demonstrava e discursava sobre a
necessidade de mais qualificagdo do docente, parecendo sensivel, mas ndo mudava e
ndo mudou sua forma de dar aula. Todas as contribui¢des de melhoria eram justificadas,
com alegacdes de fatores extracurriculares e de outros niveis de ensino. Tinha
dificuldades na transposicdo didéatica do contetdo, das exemplificacBes e dos
guestionamentos.

Segundo Chevallard (1991, p. 31), a transposicéo didatica é entendida como
um processo, no qual, “[...] um conteldo do saber que foi designado como saber a
ensinar sofre, a partir dai, um conjunto de transformagdes adaptativas que véo torna-lo
apto [...]” para o aluno. Um dos desafios postos ao professor é justamente este:
transformar um conhecimento cientifico em um conteido didatico ou contetdo
curricular sem perder a cientificidade. Percebemos que o docente 5 teve maior
dificuldade nesse aspecto. J& o docente 1 apresentou contribui¢fes interessantes
quando da devolutiva, porém ndo as executou durante o processo de ensino-
aprendizagem das aulas subsequentes.

No geral, pode-se afirmar que houve algumas conquistas na pratica pedagdgica,
resultantes deste estudo e reforcadas com os resultados de formac6es anteriores,
como: maior contextualizagdo dos assuntos; correlacdo dos objetivos, estratégias e
avaliagdo, especificamente na parte dos instrumentos; a cultura de avaliago no sentido
da discussdo e devolutiva dos resultados; a participa¢do dos alunos em sala de aula; a
instrumentagdo técnica para confec¢do e uso dos audiovisuais (sendo, este, um dos
aspectos altos observados na maioria dos docentes); o relacionamento entre professor
e aluno, baseado na cortesia e na ética profissional.

Dos pontos que chamaram a atencéo da equipe académica, merecendo maiores
esforgcos em formacgdes, foram: a auséncia de sintese integradora ao final ou inicio da
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outra da aula; a exploragdo maior dos recursos audiovisuais durante a aula e a avaliacdo
criterial.

Percebeu-se, igualmente, a necessidade de trabalhos direcionados com alguns
aspectos especificos, tais como: referéncia ao plano de ensino; a inter-relacdo do
perfil profissiogréfico com o desenvolvimento da aula; as formas de atuagdo conjunta
dos docentes na demonstracdo de atitudes universitarias por parte do aluno e, por
altimo, maior reforgo na transicdo do paradigma do ensinar para o aprender.

Outro ponto que merece destaque é a necessidade de reorganiza¢éo do tempo
didatico, pois construir conhecimento com os alunos exige muito mais dos professores
em termos de tempo e volume de trabalho do que a carga horéaria definida na matriz
curricular, uma vez que os alunos ndo estdo acostumados a organizar seu préprio
tempo de estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo por base que o objetivo da pesquisa era identificar contribuicBes de
melhoria da préatica pedagdgica que pudessem ser apontadas a cada um dos docentes
participantes, tendo por base o Programa de Formagdo Continuada para Docentes
do Ensino Superior pode-se afirmar que os resultados foram satisfatérios. A experiéncia
da pesquisa realizada na UNIVALI foi reveladora, pois foi o primeiro trabalho neste
género, em que professores envolveram-se, num olhar coletivo, para avaliar os pontos
positivos e criticaveis da suas aulas, compartilhando aspectos de melhoria pedagégica.
Para os docentes participantes e para a equipe académica, o trabalho se revelou
altamente significativo e de alto valor educativo.

Identificou-se como conquista do Programa a presenca do trindmio agéo-
reflexdo-acdo, tanto por parte do docente participante como da equipe académica,
corroborando com a existéncia da pratica do professor reflexivo, como preconizado
pelo Programa da UNIVALI (2002).

No que concerne a transicdo do paradigma do ensino para o da aprendizagem,
no estudo de caso efetuado, sugere-se maior refor¢o, apesar de todos os esforcos ja
empreendidos pelos dirigentes e formadores do Programa. Ensinar e aprender trazem
a marca da intencionalidade, ainda que de modo velado, mesmo por aqueles que tém
esta perspectiva. H& propdsitos e interesses em disputa, explicitados ou ndo, que
nascem nas relagdes de poder presentes na cultura, orientando as escolhas do agir
humano.

Quando a énfase da acdo docente reside apenas no ensino (na sua eficcia),
este se converte em um meio paraa realizacdo de fins que tendem a ser interpretados
e avaliados a partir de valores, tais como as necessidades da sociedade e as exigéncias
do mercado de trabalho. O professor sendo um técnico que domina as aplica¢bes do
conhecimento cientifico produzido por outros acaba configurando uma formacéo
guase que exclusiva de competéncias e habilidades técnicas.

A énfase na aprendizagem como paradigma para 0 €nsino superior, como
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afirma Masetto (2005), altera o papel dos participantes do processo pertencendo ao
aluno o papel central de sujeito que exerce as a¢des necessérias para que aconteca
sua aprendizagem. Cabe a ele buscar as informagdes, trabalhd-las, produzir um
conhecimento, adquirir habilidades, mudar atitudes e adquirir valores. Essas a¢des
deverdo ser realizadas com 0s outros participantes do processo: com os professores
e com os colegas, pois, a aprendizagem ndo se faz isoladamente, mas em parceria,
em contato com os outros e com o mundo. Nesse sentido, “o assistir ou o dar aula
precisa ser substituido pela acéo conjunta do fazer aula” (ANASTASIOU e ALVES, 2004,
p. 14).

A compreensdo do que seja ensinar e de como se d& o processo de
aprendizagem € elemento fundamental para a préatica pedagégica do docente. Como
sugestdo, reputa-se importante que os professores incorporem no seu fazer
pedagdgico uma compreensdo tedrica de como se dé a relacdo entre aprendizagem
e desenvolvimento psicoldgico e 0 modo como os significados sdo construidos pelo
aluno. Isso exige reorganizacdo constante das concep¢des de ensino.

Vale lembrar, ainda, que, em se tomando o ser humano na sua inteireza e a
educacdo como processo de desenvolvimento humano integral, h4 que se considerar
a aprendizagem como instrumento para satisfazer as necessidades do aluno, o que
transcende os aspectos técnicos ou fisico-biol6gicos, envolvendo também dimensdes
mais profundas do seu ser, a exemplo, o afeto, a ética e a espiritualidade.
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