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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar como a Work Passion afeta na Identidade dos individuos
em suas atividades, aos quais foram analisados estudos de caso a partir da metodologia de meta-sintese
proposta por Hoon (2013). Considerando esses dois conceitos, ressalta-se que para Vallarand et al.,
(2003) a paixdo pelo trabalho existe quando as pessoas julgam importantes ou investem tempo e energia
na atividade. Nesse sentido, as atividades de valor passam a ser internalizadas na identidade da pessoa.
Para alcancar os resultados foram feitas buscas em quatro bases de dados: Web of Science, Scielo, Spell
e Scopus, em que os termos utilizados para busca foram “Work Passion*”” AND “Identity” AND “Study
Case”. A sintese realizada neste estudo contribuiu para o avango da literatura em Work Passion e
Identidade ao propor um conjunto basico de caracteristicas presentes nos artigos analisados aos quais
chama-se atengdo para o tema e suas variaveis, avancando principalmente no estudo da literatura do
tema tornando-se Util para futuros estudos.

Palavras-chave: Meta sintese. Work Passion. Identidade. Estudo de Caso.

ABSTRACT

The present study aims to analyze how Work Passion affects the Identity of individuals in their activities,
to which case studies were analyzed from the meta-synthesis methodology proposed by Hoon (2013).
Considering these two concepts, it is noteworthy that for Vallarand et al. (2003) the passion for work
exists when people consider it important or invest time and energy in the activity. In this sense, the
valuable activities become internalized in the person's identity. To reach the results, searches were made
in four databases: Web of Science, Scielo, Spell and Scopus, in which the terms used for the search were
"Work Passion*" AND "ldentity" AND "Study Case". The synthesis performed in this study contributed
to the advancement of the literature on Work Passion and Identity by proposing a basic set of
characteristics present in the analyzed articles to which attention is drawn to the theme and its variables,
advancing mainly the study of the literature on the subject, making it useful for future studies.

Keywords: Meta-Synthesis. Work Passion. Identity. Case Study.
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1 INTRODUCAO

O estudo de caso nos permite visualizar os fenbmenos organizacionais em um ambiente
de vida real trazendo uma historia rica em detalhes. Estudos de caso qualitativos tem alento
para produzir novos conhecimentos tedricos, gerando contribuicbes para diferentes pesquisas
tornando os dados de pesquisas primaria publicos (STAKE 2005; YIN 2009, HOON, 2013).

A meta-sintese nos estudos qualitativos ndo € muito comum, mas oferece ao pesquisador
um conjunto de opcBes metodoldgicas e procedimentos que tem por objetivo aumentar o
potencial da préatica tedrica. Nesse sentido, 0 conjunto de estudos de caso ddo uma visdo
empirica ao desenvolvimento do conhecimento da pesquisa em gestdo, oferecendo descobertas
detalhadas, permite verificar-se o ritmo da producao do conhecimento em determinado tema e
uma generalizacdo analitica contribuindo para o aperfeicoamento da teoria (HOON, 2013).

Conforme a proposta de Hoon (2013), seguiu-se oito passos metodoldgicos com o
objetivo de analisar-se estudos de caso qualitativos para fornecer evidéncias ao fenébmeno
estudado, neste caso, como o0s conceitos de Work passion e Identidade se relacionam. As fases
do estudo sdo as seguintes: enquadramento da pergunta de pesquisa; localizacdo de pesquisas
relevantes; critérios de inclusdo e exclusao dos artigos; interpretacdo e codificacdo dos dados;
analise em nivel individual de cada estudo; sintese em nivel especifico de cada caso, construcao
tedrica e por ultimo, a discussdo a respeito dos achados.

Consoante a isso, cabe salientar que a meta-sintese foi escolhida por ser capaz de
proporcionar maior compreensao dos temas de Work Passion e Identidade, com o objetivo de
entender como eles se relacionam no contexto organizacional. Portanto, a questdo de pesquisa
escolhida foi: Como a Work Passion e a Identidade interligam-se nos estudos de caso
qualitativos analisados a partir da metodologia de meta-sintese proposta por Hoon (2013) ?
Dessa forma, pretende-se avancar na area de conhecimento por meio da contribuicdo tedrica
alcancada neste trabalho, além de instigar novas pesquisas sobre a tematica de Work passion.

Salienta-se ainda que este estudo se trata de um recorte de uma pesquisa maior em andamento.
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2 REFLEXOES TEORICAS

O conceito de paix&o € antigo na historia da filosofia, mas o conceito de paixao por uma
atividade especifica é recente principalmente dentro do contexto de trabalho nos estudos
organizacionais. Essa atividade apaixonada que resulta na prdpria paixao pelo trabalho pode
acontecer de varias formas: seja por interesses pessoais, comprometimento ou prazer pela
atividade. O que esses conceitos tém em comum sdo o compromisso e valor que o individuo
dispde para determinada atividade (FOREST et al., 2010).

Para Vallerand et al. (2003), a paixao pelo trabalho relaciona-se & dedicacdo que as
pessoas desenvolvem em relagdo a uma atividade que gostem, julguem importante ou invistam
tempo e energia, tornando-a uma atividade com significados que pode passar a fazer parte da
identidade da pessoa, além de serem internalizadas por meio dos seus significados e propdsitos.
Essa ideia de valor é importante pois separa as atividades apaixonadas das ndo apaixonadas
diferenciado a motivacéo atrelada a cada uma delas (FOREST et al., 2010). Consoante a isso,
destaca-se que a préatica do trabalho ndo pode ser dissociada das emocdes das pessoas, uma vez
que a atividade humana néo é apenas aquilo que é realizado, mas também o que néo se realiza
e continua a agir interferindo na subjetividade do individuo (CLOT, 2007; 2010).

Em reflexo a isso, quando a paixdo passa a fazer parte da identidade da pessoa,
concordando com o entendimento de Castells (2013) que os papéis organizam funcdes e
atribuem significado a identidade, relacionando este entendimento a work passion, o trabalho
passaria também a compor e dar significado a identidade pessoal. Quando as pessoas se
identificam fortemente com seus papéis, estes podem também, mesmo de forma transitoria,
comporem a sua identidade (LOURENCO DE ABREU, 2020). Essas tensdes entre os diversos
papéis e a identificagdo intensa, expressam a “entrega” e a “identificacdo” das pessoas ao
trabalho. A construcdo da identidade também pode ser entendida como um processo de
autoconhecimento envolvendo as relagdes e o contexto em que um individuo se encontra
inserido, atrelando-se principalmente aos papéis que este desempenha (SIMPSON; CARROLL,
2015) indo de encontro com a internalizacdo do individuo com a paixao.

Quando determinada atividade se torna parte da identidade da pessoa, divide-se essa
atividade apaixonada como dois resultados do processo de internalizacdo da paix@o: o
controlado e o autbnomo (DECI; RYAN, 2000). No caso de uma internalizacdo autbnoma, a
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atividade permanece sob o controle do individuo e leva a uma paixao harmoniosa. Contrario a
1SS0, a internalizagdo controlada leva ao desenvolvimento de uma paixdo obsessiva onde a
atividade passa a controlar o individuo e ndo o individuo controlar a atividade (VALLERAND
et al., 2003).

Nesse sentido, a paixdo percebida como positiva pode ser discutida como paixdo
harmoniosa. Em outro sentido, a paixao obsessiva, em que a pessoa perde o controle sobre as
suas atividades, e pode passar a trabalhar compulsivamente, a qual tende a causar resultados
negativos. Como exemplo, cita-se a pesquisa com bailarinos feita por Akehurst e Oliver (2014)
0S autores observaram que na paixao obsessiva as pessoas treinavam a danga mesmo como
lesbes musculares, 0 que agravava 0s seus problemas de satde. Outro aspecto, seria que na
paixdo obsessiva acontece um desiquilibrio entre as esferas profissionais, e pessoais, pela
obsessiva paixao dedicada ao trabalho. Entretanto, ainda pouco se sabe sobre os efeitos da
paixdo obsessiva (VALLERAND et al., 2006; VALLERAND, 2008).

Ainda nesta seara, 0s autores destacam o seguinte: “A paixdo harmoniosa tem sido
relacionada as emocdes positivas e a paixdo obsessiva estd mais relacionada a vergonha, a
cognicdo e efeito negativo. Entretanto, essa paixdo obsessiva também pode ser encarada como
motivacao e engajamento em determinada atividade” (AKEHURST; OLIVER, 2014, p. 259)

Assim, deve-se compreender que a paixdo obsessiva pode se desenvolver associada a
dependéncia que o individuo passa a ter por uma atividade de apreco, proporcionando a ele um
papel negativo. A paixdo obsessiva pode ser associada a emocdes negativas como vergonha,
ansiedade, agressdo compromisso patoldgico e outros conflitos mesmo dentro de uma atividade
apaixonada (VALLERAND et al., 2003; VALLERAND et al., 2008; DONAHUE; RIP;
VALLERAND, 2009). Entretanto, os autores buscam provar que uma paixdo harmoniosa
diante de seu contexto de desenvolvimento pode proporcionar satisfacdo também em outros
dominios da vida, ndo apenas no que se refere ao trabalho. Portanto, os autores destacam que
diante de determinadas situacOes, a paixdo obsessiva tem relacdo com a dependéncia e, a
satisfacdo de uma necessidade pode estar positivamente relacionada a paixdo obsessiva e,
também a paixdo harmoniosa (AKEHURST; OLIVER, 2014).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Assim, considerando o carater qualitativo da pesquisa (CRESWELL, 2010) verifica-se
que essa abordagem ajuda o pesquisador a elaborar sua analise detalhando melhor o seu estudo
(STAKE, 1995). Ao considerar-se a revisdo de literatura, cabe ao pesquisador identificar e
refletir sobre o topico proposto ao estudo, além de proporcionar insights de como limitar a area
da investigacdo (CRESWELL, 2007).

Inicialmente, foi entéo identificada uma lacuna tedrica acerca dos estudos relacionados
a tematica em que, partindo-se da literatura, escolheu-se os descritores “Work Passion” AND
“Wom*” (com o objetivo de abranger tanto as definicdes de Womem a e Womam) AND “Study
case*” para a busca. Com o propdsito de compreender melhor a interacdo entre estas variaveis,
decidiu-se fazer uma meta-sintese de estudos de caso qualitativos sobre um tema pertinente
para a tese da autoria a fim de auxiliar no conhecimento sobre o tema. No entanto, no
levantamento realizado nas bases de dados Web of Science, Scopus, Spell e Scielo foram
levantados somente 9 artigos. Destes, somente 3 tinham cunho de estudo de caso qualitativo
ndo fornecendo a quantidade minima de casos necessarios para desenvolver-se uma meta-
sintese. Isto demandou uma pesquisa com descritores mais abrangentes, mas que ainda
contemplassem a lacuna na teoria. Depois dessas ponderagdes, chegou-se ao objetivo geral
desta pesquisa: Como a Work Passion e a ldentidade interligam-se nos estudos de caso
qualitativos analisados a partir da metodologia de meta-sintese proposta por Hoon (2013) .

Para alcancar esses resultados foram feitas novas buscas em quatro bases de dados e, 0s
termos escolhidos para busca foram “Work Passion*” AND “Identity” AND “Study Case”.
Foram encontrados artigos completos considerando todos os anos disponiveis, resultando um
total de 17 artigos, sendo: Web of Science (16 artigos); Scopus (nenhum); Scielo (1 artigo) e
Spell (nenhum). Em seguida, os artigos foram organizados em uma planilha eletronica para
verificacdo de trabalhos comuns as bases. Ndo houve trabalhos repetidos para exclusdo
resultando em uma amostra de 17 trabalhos.

Para analise dos artigos encontrados, procedeu-se com o desenvolvimento da meta-
sintese, seguindo o protocolo de oito passos propostos por Hoon (2013) assim como 0s
procedimentos metodologicos, conforme apresentado no Quadro 1. Uma meta-sintese é uma
metodologia emergente que por meio de estudos primarios valoriza a evidéncia cientifica da

investigacdo qualitativa (PINHO et al., 2014). Os autores destacam que os estudos de caso
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qualitativos foram sintetizados para a realizacdo da extracdo de uma andlise sintese das
evidéncias qualitativas para a construgdo de uma teoria buscando contribuir para aléem dos
estudos revisados (HOON, 2013).

Quadro 1- Protocolo da meta-sintese

. Estratégia/Procedimento | Resultados que

Fases Meta Analitica o . . .

analitico utilizado contribuem para a teoria

1 | Elaboragdo | Incorporar conceitualmente a | Leitura de publicacdes Elaborar uma boa pergunta
da pergunta | meta-sintese no campo da académicas acerca do de pesquisa facilita a
de pesquisa | pesquisa sobre Work Passion | tema de Work Passion e escolha dos critérios de

e ldentidade; encontrar uma Identidade inclusdo e exclusdo e a
questdo de pesquisa clara identificacdo de uma lacuna
abordando quais conceitos de tedrica.

Work Passion fazem parte da

identidade sdo usados na

pesquisa sobre o tema.

2 | Localizando | Identificar as pesquisas sobre | Pesquisa com as palavras- | Foram localizados 17
pesquisas Work Passion e Identidade chave: “Work Passion” no | (dezessete) artigos nas bases
relevantes s8o relevantes para a questdo | titulo e “Identity” e “study | procuradas

de pesquisa e evitar a case*” no topico sem 1 (uma) publicagdo por
exclusdo de dados restricdo de ano nas bases | meio de
importantes. de dados Web of Science, | congressos/conferéncias e
Spell, Scopus e Scielo. 16 (dezesseis) em 16
(dezesseis) diferentes
revistas académicas.

3 | Critérios de | Elencar critérios para incluir Elaboracdo de uma lista Das 17 (dezessete)
inclusao as publicacdes alinhadas em com 3 (trés) critérios de publica¢Bes encontradas,

termos do método, foco de inclusdo e suas foram delimitadas 6 (seis)
pesquisa, questdo de pesquisa | justificativas, deixando publicagdes a serem
inicial e qualidade. claro os critérios de incorporadas na meta

exclusdo. Os 17 sintese.

(dezessete) artigos foram

lidos na integra e

selecionados de acordo

com 0s critérios

elaborados.

4 | Extraindoe | Ler e reler cuidadosamente o | Desenvolvimento e Ordenar, codificar e
codificando | texto completo de cada realizacdo de um pré-teste | categorizar os dados de
dados estudo. Codificar nos estudos | de uma forma de cada estudo. Organizar 0s

selecionados as caracteristicas | codificagdo com multiplos | dados para anélise e

e 0s insights de cada estudo. codigos pertinentes ao possibilitar uma visdo
objetivo da meta-sintese especifica de cada
verificacdo das publicagdo e uma viséo
classificacfes dos geral do conjunto.
intercodificadores

5 | Analisando | Identificar e analisar as Redes causais elaboradas | Identificar temas, conceitos
em um nivel | varidveis encontradas em cada | para cada caso analisado. | centrais, padrfes ou
especifico caso que podem estar relacionamentos em cada
de caso. relacionadas a como o Work estudo e como cada caso

passion afeta a ldentidade elabora a maneira como o
Work Passion afeta na
Identidade dos individuos.
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6 | Sintetizando
em um nivel
de estudo
transversal

Chegar a um padrdo geral das
variaveis mesclando as redes
causais de cada caso em uma
rede meta-sintese,
acumulando o
sequenciamento de variaveis
em um nivel de estudo
cruzado

Elaboracéo de redes
causais especificas de
cada caso

Identificacdo de padrdes
légicos estabelecidos entre
0S €asos.

Identificagcdo de um padréo;
processamento cognitivo
gerencial como variavel
central; classificacdo das
varidveis para garantir a
validade.

7 | Construindo
teoria a
partir da
meta-sintese

Identificar o conceito de Work
Passion que justifica a
maneira como estas afetam a
Identidade. Demonstrar uma
contribuicdo significativa para
0s estudos do tema: Work
Passion e ldentidade

Associar os resultados
com a literatura acerca de
Work Passion e
Identidade.

Identificar os conceitos de
Work Passion e Identidade
usados e argumentar uma
contribuicdo para os estudos
da area.

8 | Discutindo

Discutir os resultados da meta
sintese e as limitacdes da
pesquisa.

Discutindo rigor,
confiabilidade e validade

Legitimar a validade e
confiabilidade do
procedimento e atividades
utilizadas

Fonte: Elaborado pelos autores (2020) atraves das informagdes de Hoon (2013).

Apos a definicdo do protocolo da meta-sintese buscou-se apresentar as abordagens

estudadas. Assim, de uma maneira simples e pratica apresenta-se 0s passos para a compreensdo

de como a Work Passion interfere na Identidade nos casos estudados a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados da presente meta-sintese foram organizados e desenvolvidos de acordo

com 0s oito passos sugeridos por Hoon (2013).

Passo 1: Enquadramento da pergunta de pesquisa

O primeiro passo para Hoon (2013) consiste em estudar a literatura e compatibilidades
para uma clara identificacdo do problema do fenémeno. Essa pergunta de pesquisa norteara o
desenvolvimento da mesma, em que cabem algumas consideracgdes que justifiquem tal escolha.
Partindo dessa premissa, considerou-se o0 exposto a respeito de o trabalho ser uma parte
importante da vida das pessoas em que estas, passam grande parte da sua vida trabalhando ou
treinando para sua profissdo. Alguns individuos déo tanto valor a profissdo a ponto dela se
tornar uma vocacéo, a qual abrange uma importancia tdo grande que da sentido a sua existéncia
passando a fazer parte da sua identidade (WRZESNIEWSKI et al., 1997; 2003; MORIN;
DASSA, 2006; VALLERAND et al., 2003). A work passion, assunto pretendido a se estudar
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aqui, busca compreender como o trabalho desafia a paixdo como uma fonte de inclinagdo para
uma atividade que as pessoas gostam, assim, ser apaixonado no trabalho é algo internalizado
dentro da identidade de uma pessoa (VALLERAND et al., 2003; FOREST et al., 2010.Dessa
maneira, em virtude do que fora exposto pela literatura apresentada e do anseio em explorar
esses conceitos, realizou-se um estudo norteado pela seguinte questdo: Como a Work Passion
e a Identidade interligam-se nos estudos de caso qualitativos analisados a partir da metodologia

de meta-sintese proposta por Hoon (2013).

Passo 2: Localizacao de pesquisas relevantes

Apo6s o enquadramento de uma questdo norteadora da presente pesquisa, faz-se
necessario a busca por estudos que sejam relevantes ao que se propde a meta-sintese (HOON,
2013). Com a realizacdo de buscas nas bases Web of Science, Scopus, Spell, Scielo foram

identificados 17 artigos (ver Quadro 1) em diversos periddicos, como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Periddicos, artigos e ano de publicacdo

Periddicos Quantidade Ano
BMC public health 1 2019
Frontiers in psychology 1 2019
International journal of gender and entrepreneurship 1 2018
Perspectives-studies in translation theory and practice 1 2018
Australian Journal of Teacher Education (AJTE) 1 2018
Frontiers in Psychology 1 2018
Academy of management journal 1 2017
International journal of cultural studies 1 2017
Journal of business ethics 1 2017
Psychology and ongoing development 1 2016
Ciencia y Enfermeria XX 1 2014
Accounting organizations and society 1 2013
International conference on e-commerce in developing countries (ECDC) 1 2013
European societies 1 2013
Gender and Education 1 2013
Internacional Journal of Cultural Studies 1 2010
Human relations 1 2010
Social psychology quarterly/American sociological association 1 2008
Journal of mediterranean studies 1 2001

Amostra total = 17
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Os artigos encontrados nas buscas estéo inseridos em um contexto de publicacfes sobre
o0 tema entre os anos de 2001 (primeiro registro encontrado) até o ano de 2019. Verifica-se que

foi a partir de 2001 que os pesquisadores iniciaram a discussédo sobre work passion e identidade.
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Foram encontrados diversos periddicos de diversas areas de estudos, tais como Psicologia,
Educacdo, Empreendedorismo, Cultura, Relacbes Humanas, Salde e OrganizacGes. Cabe
destacar que o intervalo entre os anos de 2013 a 2018 apresentaram uma quantidade maior e
consideravel de abordagens nessas tematicas tendo diversos artigos publicados nesse contexto.
Portanto, os artigos encontrados aplicam-se a critérios de selecdo para a abordagem proposta

nesta meta-sintese.

Passo 3: Critérios de incluséo

A terceira fase da meta-sintese segue na funcdo de auxiliar o pesquisador a selecionar
os artigos para serem analisados com o objetivo que estes sejam Uteis para fornecer a
compreensdo na busca de novas ideias para pesquisas futuras. Recomenda-se que nesse
momento sejam criados critérios de inclusdo e exclusdo para que o pesquisador consiga ser mais
pontual em sua abordagem. Os esforcos empregados na analise devem voltar-se para que 0s
artigos selecionados possam contribuir de algum modo ao que se propde a pesquisa por
completo (HOON, 2013). Levando em consideracdo essas orientacdes, foram delineados

critérios de exclusdo e consequente inclusdo, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Critérios de inclusdo e exclusdo dos trabalhos

Critério Descricao Trabalhos excluidos

Apenas estudos com | Abordagens conceituais Kingsley, J.; Foenander, E.; Bailey, A. (2019);
conceitos de Work ligadas a Work Passion e Ploix, C. (2018); Langevang, T.; Hansen, M.W_;
Passion e Identidade | ldentidade no resumo Rutashobya,L.K. (2018)

Azmat, F.; Rentschle, R. (2014);

Merino, C.F.; Gallardo, R.Y. (2014);

Powell, E.; Baker, T. (2017);

Apenas estudos de Artigos que consistam em Obschonka, M.; Moeller, J.; Goethner, M. (2018);

caso qualitativo estudos de casos Powell, E.; Baker, T. (2017);
gualitativos, descritos na Teimouri, H.; Eshaghi, A.; Moosavi, S.; Eshaghi, A.
metodologia ou que (2013);
apresentem tais Boedker, C.; Fong Chua, W. (2013);
caracteristicas Gotsi, M.; Andriopoulos, C.; Lewis, M.W.; Ingram,
A.E. (2010);
Apenas artigos com Artigos disponiveis para Addeo, F.; Esposito, M. (2015);
acesso disponivel download Pratt, J. (2001).

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Aplicando-se os critérios de inclusdo descritos, foram excluidos os trabalhos que nédo se
encaixavam no perfil definido pelos mesmos, resultando em uma quantidade final de 5 artigos,

apresentados na Quadro 3.
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Quadro 3: Artigos incluidos

Autor

Titulo

Periédico

Hahl, K.; Mikulec, E.
(2018);

Student Reflections on Teacher Identity
Development in a Year-long Secondary
Preparation Program

Australian Journal of Teacher
Education (AJTE)

Harvey, A.; Shepherd, T.
(2016);

When Passion Isn’t enough: gender, affect
and credibility in digital games design

Internacional Journal of Cultural
Studies

Stahl, G.; Dale, P. (2013);

Success on the decks: working-class boys,

Gender and Education

education and turning the tables on
perceptions of failure

DeNora, T. (2013);

Musicians Make Markets

European societies

Tayson Smith, R. (2008)

Passion Work: The joint production of

Emotional Labor in Professional Wrestling

Social psychology
quarterly/American sociological
association

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Os artigos descartados estdo apresentados no Quadro 4.

12 (onze) artigos exclu

idos.

Quadro 4 - Artigos excluidos

Destaca-se que no total foram

Autor

Titulo

Periodico

Kingsley, J.; Foenander,
E.; Bailey, A. (2019);

“You feel like you’re part of something
bigger”: exploring motivations for
community garden participation in
Melbourne, Australia

BMC public health

Obschonka, M.; Moeller,
J.; Goethner, M. (2018);

Entrepreneurial Passion and
Personality: The Case of Academic
Entrepreneurship

Frontiers in Psychology

Langevang, T.; Hansen,
M.W.; Rutashobya,L.K.
(2018)

Navigating institutional complexities:
The response strategies of Tanzanian
female entrepreneurs

International Journal of Gender And
Entrepreneurship

Ploix, C. (2018);

Reterritorialization and aesthetic
transformations: the case of Tony
Harrison's Phaedra Britannica and The
Misanthrope

Perspectives-Studies in Translation
Theory and Practice

Powell, E.; Baker, T.
(2017);

In the beginning: identity processes and
organizing in multi-founder nascent
ventures

Academy of management journal

Addeo, F.; Esposito, M.
(2015);

Informal learning and identity
formation: a case study of an Italian
virtual community

Psychology and ongoing
development

Azmat, F.; Rentschle, R.
(2014);

Gender and Ethnic Diversity on Boards
and Corporate Responsibility: The
Case of the Arts Sector

Journal of business ethics

Merino, C.F.; Gallardo,
R.Y. (2014);

Describing the engagement in primary
Health care nurses

Cienciay
Enfermeria
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Teimouri, H.; Eshaghi, A.; | Studying degree of workaholism International conference on e-
Moosavi, S.; Eshaghi, A. among professors in Islamic Azad commerce in developing countries
(2013); Universities of Isfahan Province, Iran (ECDC)
Boedker, C.; Fong Chua, Accounting as an affective technology: | Accounting Organizations and
W. (2013); A study of circulation, agency and | Society
entrancement
Gotsi, M.; Andriopoulos, Managing  creatives;  Paradoxical | Human Relations
C.; Lewis, M.\W._; Ingram, | approaches to identity regulation
A.E. (2010);
Pratt, J. (2001). Anthropology and political movements | Journal of Mediterranean
(Class and ethnicity in Southern
Europe)

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

A partir dos artigos selecionados, seguiu-se a aplicagdo dos proximos passos da meta-

sintese, com o objetivo de compreender a relacdo entre work passion e identidade.

Passo 4: Extracéao e codificacdo dos dados

A finalidade da meta-sintese € agrupar os principais pontos de cada artigo encontrado
para que o pesquisador possa ter disponivel um banco de dados que discuta seus interesses de
pesquisa de forma breve e simples. Para que isso seja possivel, o pesquisador precisa criar
codificacOes para extrair os dados que julga importantes dos trabalhos encontrados na base de
dados. Em relacdo as codificacOes, ressalta a importancia desses cddigos serem objetivos e
claros para facilitarem o encontro das informacdes nas buscas, além de refletir os pressupostos
do pesquisador diante dessa autonomia concedida (HOON, 2013).

Os dados coletados dos artigos encontrados nesta meta-sintese, foram organizados em
uma planilha eletronica a partir de nove grupos de divisdo, sdo eles: Dados Gerais do Estudo
(Autores, Titulo, periédico/congresso, ano, tipo de estudo); Objetivo dos autores (Objetivo
geral, questdo de pesquisa, principais contribui¢fes); Fundamentacdo tedrica (Compreensdo
sobre os conceitos de Work Passion e ldentidade); Contexto do estudo realizado (Pais e
contexto de pesquisa); Metodologia; Discussdo; LimitacOes e principais contribuicdes. A fase
descrita tem a finalidade de proporcionar uma visao geral dos artigos.

Neste momento 0 objetivo serd responder ao problema de pesquisa dos estudos
selecionados visando compreender a relacdo entre os temas de Work Passion e Identidade,
portanto, para isso, foram criados dois codigos principais descritos a seguir: a) Conceito de

Work Passion utilizado; b) Conceito de Identidade utilizado.
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Considerando a pergunta de pesquisa escolhida neste estudo, o préximo passo tem por
objetivo a contextualizag¢do de informagdes com o intuito de ajudar os leitores a compreenderem

como sdo tratadas as abordagens de Work Passion e Identidade nos estudos encontrados.

Passo 5: Analise em nivel do estudo

O estudo de uma meta-sintese tem o objetivo de identificar e construir ideias que possam
contribuir ao desenvolvimento e melhoramento de teorias que possam explicar os fendmenos
de maneira mais sélida e cada vez mais proximas da realidade. Nesse sentido, na sequéncia das
fases propostas por Hoon (2013), a quinta fase visard expor as particularidades dos artigos
selecionados para a meta-sintese.

O primeiro artigo selecionado foi escrito por Hahl e Mikulec (2018) e publicado na
Australian Journal of Teacher Education. Este estudo visa analisar a experiéncia de 20
participantes matriculados em um curso internacional de inglés intermediario de preparacao de
professores secundarios em uma Universidade da Finlandia. O artigo teve o objetivo de analisar
as reflexdes sobre a identidade do professor em desenvolvimento a fim de encontrar categorias
de fatores que influenciaram o desenvolvimento da identidade dos professores. Os resultados
indicam que o apoio especialmente de mentores e feedback dos alunos durante dois periodos
de pratica de ensino, e 0 a paixdo de um professor por sua propria matéria, foram sentimentos
adicionais para construir confianca na capacidade de ensino de cada um (HAHL; MIKULEC,
2018)

O segundo artigo selecionado foi escrito por Harvey e Shepherd (2016) e foi publicado
na Internacional Journal of Cultural Studies. Neste estudo expde-se as controvérsias em torno
da identidade e diversidade na cultura dos jogos digitais ao qual tem aumentado o campo afetivo
para 0s participantes dentro desta inddstria criativa. Enquanto se trabalha em jogos digitais, a
producdo tem sido caracterizada como uma forma de trabalho apaixonado e afetivo, nesse
sentido, o estudo busca examinar suas especificidades, particularmente a paixdo que tem
contribuindo no desenvolvimento. O caso analisado € uma iniciativa de mulheres nos jogos em
Montreal ao qual os autores indicam como os vinculos entre afeto e competéncias,
especificamente a criatividade e a técnica perpetuar uma ndo legitimacdo do trabalho das
mulheres no design de jogos digitais (HARVEY; SHEPHERD, 2017)
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O terceiro estudo escolhido para analise foi escrito por Stahl e Dale (2013) e publicado
na Gender and Education. Este estudo busca compreender como apesar do desinteresse escolar
dos meninos da classe trabalhadora em se engajar ativamente e ter sucesso em seu aprendizado,
0 que esse sucesso significa para sua construgdo identitaria. Este artigo mostra como as praticas
de aprendizagem se manifestam em subculturas de forma extracurriculares, apresentando as
conclusdes de duas atividades musicais relacionadas, DJ-ing e MC-ing e como esses 0s rapazes
da escola no nordeste da Inglaterra decretam sua paixdo através da agéncia criativa e de
processos culturais expressivos com a musica (STAHL; DALE, 2013).

O quarto estudo escolhido para anélise foi escrito por DeNora (2013) e publicado no
European Societies. Neste trabalho os processos de mercado podem ser vistos como estruturas
gue sdo moldadas pela forma, pelo fluxo e a troca de paixao, emocéo e, muitas vezes, formas
ndo marcadas de sensibilidade proporcionados por concertos de musicas por meio da cultura
que transmitem. Estas associacGes permitem apegos emocionais e substancias de identidade
que podem se tornar parte integrante a distribuicdo artistica e de maneiras que sejam
socialmente consequentes. Estes temas sdo explorados por meio de um estudo de caso da
producdo e distribuicdo dos concertos de teclado de Beethoven no inicio do décimo nono Viena
do século XIX. A autora descreve como a distribuicdo das obras de Beethoven ofereceram
licdbes de género para produtores/distribuidores de musica (compositores/distribuidores)
levantados pelos intérpretes e consumidores de musica de Beethoven (DENORA, 2013).

Por fim, o quinto estudo escolhido para analise foi escrito por Tayson Smith (2008) e
foi publicado na Social Psychology Quarterly/American Sociological Association. Este caso
tem o objetivo de como Work Passion apresenta seu papel emocional em conjunto com a méo
de obra projetando respostas atraves de uma impressao clara baseada na dor, agonia, sofrimento,
dos profissionais e como essa emocdo acontece no trabalho em equipe dentro e fora dos
bastidores, e isso se apresenta de trés formas: a) as recompensas sociais pela paixdo no trabalho;
b) o trabalho apaixonado produzido em conjunto permite o tipo de amplitude que € dificil de
alcancar no trabalho emocional solo, e ¢) como a work passion molda a identidade em dos
individuos (SMITH, 2008).

Apbs exposta a analise individual de cada artigo, segue-se para 0 passo 6 descrito a

sequir:
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Passo 6: Sintese em nivel especifico de cada caso

Nesta etapa do trabalho, com as informac@es extraidas a nivel individual de cada artigo,
torna-se possivel compreender como o0s conceitos de Work Passion e ldentidade foram
expostos, bem como se interligam.

Recomenda-se que nesta fase os resultados sejam apresentados por meio de quadro, que
possibilite a visualizagdo do assunto estudado. Para facilitar a visualizagdo dos dados
compreendidos e destacar as abordagens adotadas para discorrer sobre o assunto e suas inter-

relacbes (HOON, 2013), os artigos selecionados e analisados previamente em etapa anterior

séo dispostos resumidamente no Quadro 5:

Quadro 5 - sintese individual dos estudos

Autor | Contexto Abordagem com Work Abordagem com Ildentidade
Passion
Hahl, Analise das experiéncias de | Os professores estudantes foram | As descobertas demonstram que
K. 20 participantes unanimes em sua opinido de que | o desenvolvimento de uma
Mikule | matriculados em um curso é importante para um professor | identidade de professor é o
c E. internacional de inglés para | em demonstrar paixao e resultado de um processo ativo
(2018); | ensino médio programa de entusiasmo por seu proprio de sucessos e desafios para se
preparacdo de professores assunto de ensino, a fim de se tornar um professor.
secundarios em uma engajar e encorajar os alunos a
universidade em Finlandia e | aprender o assunto. Eles
analisa as reflexdes sobre também consideraram esta
sua identidade de professor paix&o pelo préprio assunto
em desenvolvimento. como uma fator importante de
seu proprio profissionalismo.
Harvey | Mulheres nos jogos em As  diferencas entre as | O trabalho com jogos,
VAL Montreal no trabalho das no | articulagbes da paixdo por | cultivado pela paixdo e
Shephe | design de jogos digitais. mulheres que fazem jogos e | dedicacdo a forma da midia e
rd, T. mobilizam dentro dos jogos a | sua cultura, é tanto o assunto
(2017); cultura. Como uma forca e | do discurso afetivo
objetivos que moldam o | relacionado ao pertencimento
significado social e as fronteiras | e identidade quanto o jogo.
culturais o afeta apoia e perpetua
uma nog¢&o que constitui e legitima
a participacdo de mulheres nesse
setor.
Stahl, O desinteresse dos meninos | Articulagdo da paix&o e A musica proporcionou uma
G, da classe trabalhadora pela | perseveranca através da fuga legitima dos problemas nas
Dale, educacdo e de baixo | atividade extracurricular nas ruas e uma maneira de lutar
P. rendimento escolar. Passam a | atividades musicais. contra a identidade imposta
(2013); | manifestar  praticas  de através dos meios sociais.
aprendizagem em Através da musica eles foram
subculturas extracurriculares capazes de mudar entre
apresentando as conclusdes alternativas posicoes de
de duas atividades musicais: identidade.
DJ-ing e MC-ing.
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publicos.

Em vez de ser algo restrito, foi
aberta ao publico em fun¢do da
abertura emocional, uma troca

DeNora | Descricdo da distribuicdo das | O mercado da musica e A estabilizacdo da distribuicdo e

, T. obras de Beethoven que | processos podem ser vistos consumacao padrées ao longo

(2013); | ofereceu ligdes de género | como estruturas que estdo do tempo no mercado da musica
sobre ambos de alguma forma existe podem ser ligadas com produtos
produtores/distribuidores de | um fluxo e troca de paix&o, artisticos. Estas associagdes
musica para consumidores de | emogédo e muitas vezes contribuem com as emocdes
musica. Esse aprendizado | despercebida formas de anexos a identidade que podem
ocorreu por meio do mercado | sensibilidade. tornar-se integrante para
da mdsica de alta cultura artistica distribuicdo e em
associada a  exposicoes maneiras que sdo socialmente
cultural. consequentes.

Tayson | Escola profissionalizante que | Este estudo teve o objetivo de | O trabalho emocional molda a

Smith, | treina homens para serem | analisar o uso do trabalho | identidade nas performances

R. lutadores graficos em seu | emocional para reencenar uma | recreativas do corpo permitindo

(2008); | local de pratica e eventos | luta agressiva entre dois artistas. | 0s pesquisadores examinar a

associacao entre o emocional de
trabalho e identidade como
forma dentro do contexto de

que define o total desempenho | uma fisica recreativa atividade.
dos lutadores, foi uma obscura
emoc&o aos bastidores, os tracos
da emocgdo do trabalho nos
artistas, torna visivel a emocéo
sustenta que sustenta essa paixao

pelo trabalho.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

De maneira geral, os estudos apresentados cumprem com o objetivo ao qual foram
selecionados. Esses estudos demonstram que existe Work Passion nas atividades propostas nos
estudos de casos e essas contribuem na construcao da identidade de seus individuos analisados

promovendo mudancas em suas vidas.

Passo 7: Construcéo da teoria

Ap6s a elaboracdo do quadro 6, seguindo os passos da autora (HOON, 2013) a
construcdo de teorias da meta-sintese tem por objetivo aproximar-se dos fenémenos estudados
por meio da interpretacdo dos dados e suas varidveis exploradas de maneiras distintas nos
diferentes casos analisados. Com o propoésito da construcdo de teoria em relacdo ao tema de
estudo, contribuindo para as discussdes na area, foi possivel verificar a partir das analises
individuais dos estudos uma relacdo entre o contexto em que o individuo atua, que afeta na
paixdo do individuo pela atividade e que tal significado traz a sua identidade. A relacdo entre

as tematicas e representada por meio da Figura 1:
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Figura 1 — Relacdo do Work Passion com a identidade organizacional
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Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

De acordo com a Figura 1, na sequéncia observada, sdo demonstradas trés dimensdes:
da atividade (relacéo do individuo com o trabalho/atividade realizada); a da Work Passion (o
sentimento de paixdo que por ser harmonioso ou obsessivo) e a Identidade (a qual pode ou nédo
ser influenciada pela paixdo assim como pode influenciar a paixdo). A relacdo entre a paixao
pelo trabalho e a construcdo da Identidade se da pela conexdo que este adquire através do seu
envolvimento com a atividade desenvolvida.

Essa paixao que pode, ou ndo, fazer conexao entre a atividade e entre a identidade, pode
aparecer de duas formas, conforme a teoria de work passion esta relacdo pode dar-se de maneira
harmoniosa ou de maneira obsessiva, nos estudos analisados verificou-se que ha presenca
implicita das duas paixdes. Ressalta-se que apesar de ndo haver somente um conceito de paixdo
pelo trabalho ou de identidade, as proprias caracteristicas individuais influenciam o
comportamento das pessoas impactando de forma positiva ou negativa essa internalizagdo com
a atividade desempenhada. Esse processo, dependendo de seu contexto e também de variaveis
externas, pode resultar positivamente ou negativamente na vida das pessoas (VALLARAND et
al., 2003).
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Nos estudos analisados, hd momentos em que a atividade afeta a paixdo no trabalho
auxiliando na construgéo da identidade, em outros, a identidade auxilia na paixao pelo trabalho.
Todos entdo diretamente ligados com o contexto de vida e a atividade ou trabalho realizado nos
artigos estudados, surgindo portanto, uma dindmica entre os conceitos levando em consideragéo
as mudangas, adaptacgdes e reflexos da sociedade nas pessoas.

Portanto, as relagdes demonstradas nos artigos analisados entre os conceitos de work
passion e identidade nesta meta-sintese, contribuem para explorar a teoria de relacdo entre
ambas partindo do contexto da atividade ou trabalho executado. A partir disso, se organizam
novos entendimentos para pensar as relagdes, qualidades e desafios a serem pensados em
relagdo a paixdo no trabalho buscando melhorar e transformar os ambientes de trabalho.

Passo 8: Discussao

A Ultima fase proposta por Hoon (2013) é a discusséo a respeito das convergéncias e
divergéncias entre os artigos. Os estudos analisados, seguem uma ordem cronoldgica recente e
chama-se atencdo para o intervalo de tempo entre 0s artigos encontrados. Ou seja, verifica-se 0
pouco interesse de pesquisa entre a relacao dos dois temas. Levando em consideragdo o0 exposto,
cabe salientar que uma justificativa para tal fato deve-se ao filtro aplicado em que se buscou
somente estudos de abordagem qualitativa, pois, fora este 0 exposto no protocolo de Hoon
(2013).

Nessa meta-sintese os resultados encontrados vdo de encontro com a teoria de Work
passion, conforme o autor de base estudado Vallarand et al., (2003), que dispde consideracdes
a respeito de uma abordagem dualistica quanto ao desenvolver de paixdo pelo trabalho. A
paixdo harmoniosa fora vista em diversas situacdes, um exemplo foi do estudo de Hahl e
Mikulec (2018) que a paixdo de um professor por sua prépria matéria, foram sentimentos que
contribuiram para construir confianca na capacidade de ensino de cada um. Outro exemplo foi
no estudo de Harvey e Shepherd (2017) que a paixao tem contribuido no desenvolvimento de
jogos digitais, ou ainda no estudo de Stahl e Dale (2013) que os meninos da classe trabalhadora
refletiram suas paixdes pela atividade extracurricular através da agéncia criativa e de processos
culturais expressivos com a musica, assim, conforme descritos podem deixar a harmonia e
direcionar-se a paixao obsessiva como demonstra-se no caso dos artistas que lutam com emocéo

em suas performances no estudo de Smith (2008). O estudo de DeNora (2013) ndo indicou
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essas informacdes, mas diante do exposto percebe-se uma paixdo harmoniosa em relacéo as
atividades desenvolvidas.

No que diz respeito a construcao da identidade dos individuos, no estudo Hahl e Mikulec
(2018), verifica-se que a paixdo pela atividade exercida contribuiu para moldar a identidade do
individuo ao qual o estudo se direcionou a compreender a identidade dos estudantes. Nos
demais destacou-se a paixdo como principal caracteristica para atividade desenvolvida.

Além das anélises feitas referente aos conceitos propostos, verificou-se no artigo de
Harvey e Shepherd (2017) o alento em relacdo ao género, pois com a paixdo presente na
identidade das mulheres, ajudam a continuarem desenvolvendo jogos e lidarem como todos 0s
desafios impostos a elas neste ambiente masculino.

Outro fator que chama atencéo, € em relacdo aos temas ndo convencionais aos quais a
pesquisa nos direcionou, como o artigo Harvey e Shepherd (2017) em que as mulheres
desenvolvem jogos digitais em Montreal, no artigo de de Stahl e Dale (2013) em que ¢ feita
uma analise exploratoria através da producdo e distribuicdo dos concertos de teclado de
Beethoven em Viena do século XIX. Ou ainda no estudo de Smith (2008) em relacao de paixdo
desenvolvido pelos homens que atuam em lutas de performance como artistas demonstrando
grande paix&o na atividade.

Portanto, o0 modelo apresentado na Figura 1, aborda como a paixdo pelo trabalho
influencia a construgdo identitaria do individuo, assim como sua relagdo com a atividade
desenvolvida, e como isso pode afetar nas organizacdes em que atuam. De acordo com 0s
achados, o processo de desenvolvimento da paixdo pelo trabalho afeta 0 comportamento das
pessoas, consistindo na articulacdo e interferéncia na maneira de lidar com seus sentimentos
nas organizacodes. Esse processo dindmico passa a promover a melhora nas condices e relacoes
de trabalho dentro das organizacGes, desenvolvendo novas motivagoes, decisdes como também

contribuindo na identidade das pessoas assim como sua permanéncia em determinada atividade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar como a work passion afeta a identidade do

individuo a partir da metodologia de meta-sintese proposta por Hoon (2013) , tratando-se de
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alguns aspectos subjetivos presentes na vida dos trabalhadores, como ¢ o caso da paixao pelo
trabalho.

A partir da metodologia de meta-sintese proposta por Hoon (2013) aplicou-se 0s termos
escolhidos para busca foram “Work Passion*” AND “Identity” AND “Study Case resultando
um total de 17 artigos nas seguintes bases de dados: Web of Science; Scopus; Scielo e Spell. A
partir dessa busca, focou-se em cinco estudos de caso qualitativos para analise dos conceitos
escolhidos.

A partir dessa analise, até o momento, ndo é possivel concretizar que exista uma
unificacdo dos conceitos, no entanto espera-se que este trabalho tenha contribuido para alcancar
e chamar atencdo para a necessidade de expandir o uso dos estudos de casos em trabalhos
qualitativos na relacdo entre a tematica explorada. Por fim, este estudo pode proporcionar um
aumento do conhecimento a respeito da teoria de work passion nas organizacoes.

Né&o esgotando as possibilidades de estudo do tema, sugere-se para pesquisas futuras, a
inclusdo de outras bases de dados com o objetivo de expandir o nimero de artigos analisados
para a meta-sintese. Outra sugestdo seria realizar um estudo com foco em somente um dos
conceitos, aumentando o portfélio dos artigos alcancando outros resultados, além da
possibilidade de estudar outros sentimentos relacionadas as emocgdes dos individuos como

empatia, afetos e humor.
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