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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo identificar quais sdo as motivagdes para o empreender no setor
da moda em Foz do Iguagu, visto que sdo raros e escassos estudos referentes as motivagdes de
empreendedores nesse setor. A metodologia utilizada tem carater qualitativo com abordagem
exploratorio-descritiva, por meio de obtencao de informagdes de dados primarios, através da entrevista
semiestruturada realizada com seis empreendedoras da area da moda, na cidade de Foz do Iguagu - PR.
Com os resultados obtidos, notou-se que as entrevistadas tiveram diversas motivagdes para comegar seu
negocio, destacando-se a vontade de crescimento pessoal e profissional, a necessidade de obter ganhos
financeiros e a influéncia da familia.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Motivagdo. Moda.

ABSTRACT

The present research aims to identify what are the motivations to undertake in the fashion sector in Foz
do Iguacgu, since there are rare and scarce studies regarding the motivations of entrepreneurs in this
sector. The methodology used has a qualitative character with an exploratory-descriptive approach, by
obtaining information from primary data, through a semi-structured interview applied to six
entrepreneurs in the fashion area, in the city of Foz do Iguacu - PR. With the results obtained, it was
noticed that the interviewees had different motivations to start their business, highlighting the desire for
personal and professional growth, the need to obtain financial gains and the influence of the family.

Keywords: Entrepreneurship. Motivation. Fashion.
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Motivagées para o empreendedorismo: um estudo de casos multiplos com empreendedoras no setor da moda

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo ¢ considerado uma das pecas-chaves para estimular o crescimento
e desenvolvimento da sociedade, por levar a fomentagdo da economia local, geracdo de
empregos, aumento de competitividade e ao estimulo de inovagdes, fazendo com que as pessoas
se interessem cada vez mais a adquirir um determinado produto e/ou servigos, gerando
crescimento econdmico regional.

Devido ao crescimento de estudos referentes as motivagdes para o empreendedorismo,
encontram-se diversas teorias sobre quais seriam essas motivacdes, porém, observa-se que sao
raros e escassos estudos referentes as motivagdes de empreendedores no setor da moda (e.g.
FIALHO et al., 2018, MESQUITA et al., 2024). Com isso, busca-se compreender as motivacdes
que levaram os individuos a abrirem seu proprio negdcio nesse setor.

Para Dornelas (2008), empreendedor ¢ aquele individuo que detecta uma oportunidade
e cria um negocio para capitalizar sobre ela. O autor faz a referéncia citando trés principais
definigdes sobre o empreendedor: (1) tem iniciativa de criar um negdcio e paixdo pelo que faz;
(2) utiliza os recursos disponiveis de forma criativa, transformando o ambiente social e
econdmico onde vive, e (3) aceita assumir riscos calculados e a possibilidade de fracassar.

E notério por todos a visibilidade mundial de produtos e servigos, sendo isso fruto do
empreendedorismo em diversas areas como tecnologia, constru¢do, automobilismo, vestuario
entre outras, acredita-se que sem a inovacdo dos produtos e servigos, ndo haveria
desenvolvimento social. Cabe ao empreendedor escolher a area que mais lhe chama atencao,
para comegar a investir € a criar inovagdes sobre seus produtos.

O setor da moda ¢ um dos maiores setores de vendas no Brasil. A industria téxtil
nacional esta entre as dez maiores do mundo, sendo o Brasil a maior cadeia téxtil completa do
Ocidente, gerando mais de 7,93 bilhdes de pecas em 2020 e 1,36 milhdes de empregos em toda
sua cadeia produtiva (ABIT, 2024). O Brasil possui um dos maiores parques fabris conhecidos
mundialmente, visto que o faturamento da cadeia téxtil e de confecc@o ultrapassou os U$ 161
bilhoes em 2020 (ABIT, 2024).

Diante do exposto, esta pesquisa busca responder o seguinte problema de pesquisa:
Como se apresentam as motivagdes para o empreendedorismo no setor da moda, na cidade de
Foz do Iguacu? Para o desenvolvimento da pesquisa, foi realizado uma entrevista com seis

empreendedores no setor da moda do municipio, buscando entender através da andlise e
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interpretacdo dos dados, as principais motivagdes que levaram esses empreendedores a abrir o
proprio negdcio no setor.

Empreendedores no setor da moda contribuem significativamente para a
competitividade e o crescimento econdmico. Eles criam novas organizagdes, geram empregos
e estimulam o crescimento econdmico regional e global. O setor da moda ¢ um dos maiores
empregadores mundiais, e a criagdo de novas marcas e startups pode levar a revitalizacao de

economias locais e ao aumento da competitividade global (GEREFFI; FREDERICK, 2010).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo pode ser definido, segundo Dornelas (2008), pela relagdo de
envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em
oportunidades, e a perfeita implementagdo dessas oportunidades leva a criagdo de negocios de
sucesso.

A defini¢do sobre o empreendedorismo pode ser abrangida de formas diferentes por
diversos autores. Para Dolabela (1999), o termo “empreendedorismo” tem conotagdo pratica,
mas também envolve atitudes e ideias. Para o autor, significa fazer coisas novas ou desenvolver
maneiras novas de fazer as coisas. O autor acredita que o inicio da pratica empreendedora
envolve tanto o desenvolvimento da autoconsciéncia quanto o autoaprendizado adquirido pela
vivéncia e pratica.

Para Hisrich e Peters (2004), o empreendedorismo € o processo de criar algo novo com
valor dedicando o tempo e o esforco necessario, assumindo os riscos financeiros, psiquicos e
sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo e
independéncia econdmica e pessoal.

A divergéncia acerca da defini¢do do empreendedorismo encontrado nas literaturas, se
dé pela corrente de pensamentos que abordam o conceito de empreendedor de duas formas
diferentes: os economistas associam o termo a inovac¢ao, enquanto os comportamentalistas se

concentram nos aspectos criativos e intuitivos (BATTISTI; WEINZIERL, 2010).
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Contudo, entende-se que o empreendedorismo ¢ a capacidade de individuos de gerar
valor ao estimular o progresso econdmico através de melhorias e inovagdes, resultando em
vendas que aquecem economicamente uma regiao.

Segundo o especialista canadense Louis Jacques Filion, “o Brasil est4d sentado em cima
de uma das maiores riquezas naturais do mundo, ainda relativamente pouco exploradas: o
potencial empreendedor do brasileiro”. O autor acredita que o Brasil tem uma cultura
empreendedora, e comenta que as pessoas que tém essa caracteristica estdo em toda parte,
bastando apenas um estimulo, para que brote e cresca (BATTISTI; WEINZIERL, 2010).

Segundo Fialho et al. (2018), o Brasil ¢ um dos paises mais empreendedores do mundo,
porém, ainda ¢ preciso melhorias no que diz respeito a iniciativas de consolidacdo e criacdo de
novas empresas. Segundo dados do Serasa Experian, o surgimento de novas empresas registrou
a cria¢do de aproximadamente 1,25 milhdo de novas empresas entre janeiro e agosto de 2023.
Este nimero representa um crescimento de 4,3% em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Na area da moda, segundo Pereira e Oliveira (2020), o desejo do empreendedorismo
tem se tornado cada dia mais frequente na vida de académicos e profissionais formados em
design de moda. O principal motivo, ¢ a vontade de serem reconhecidos como designers
autorais. Porém, os autores comentam que empreender nessa area nao ¢ muito simples, devido
ao crescimento ¢ as mudancas de tendéncias continuas na industria da moda, como
sustentabilidade e moda circular, moda tecnologica, inclusividade, diversidade, e fast fashion,

demandando muito conhecimento e atualizagdes aos envolvidos.

2.1.2 O Empreendedor

Segundo Dornelas (2008), o termo empreendedor pode ser definido de diversas formas,
mas uma das mais antigas defini¢des que talvez melhor reflita o espirito empreendedor ¢ a de
Joseph Schumpeter (1949), o qual diz que o empreendedor seria aquele que quebra a ordem
econdmica a qual ja existe com a criagdo de novos produtos e servicos, pela invengdo de novas
formas de organizagdo ou até mesmo pela exploracdo de novos recursos € materiais. Para o
autor, essa ¢ a melhor defini¢cdo para a pessoa empreendedora.

O autor comenta que outras defini¢des podem ser dadas ao empreendedor, como por

exemplo, “aquele que cria um equilibrio, encontrando uma posi¢do clara e positiva em um
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ambiente de caos e turbuléncia”, ou “aquele que cria novos negocios, mas pode inovar dentro
dos negocios ja existentes”. Dornelas (2008) ainda cita trés aspectos referentes ao
empreendedor: (1) tem iniciativa para criar um negocio e paixao pelo que faz; (2) utiliza
recursos disponiveis de forma criativa, transformando o ambiente social e economico onde vive
e, (3) aceita assumir os riscos calculados e a possibilidade de fracassar.

Segundo Julien (2010), os empreendedores sdo seres paradoxais, desejam a
independéncia e buscam o controle do destino, e necessitam da sociedade para realizar seus
objetivos. H4 uma diversidade de caracteristicas entre os empreendedores, e suas facetas
definem como conduzem suas empresas.

O empreendedor nasce através dos sonhos, ambicdes e influéncias familiares, e ¢ o
principal agente de um negdcio, ¢ provido de capacidade administrativa que demarca sua
estratégia de gestdo, e sua continuidade nos negoécios ¢ marcada pelo desejo do coracio,
transmitindo-o para o desenvolvimento da empresa (PEARCE, 2015).

O conceito de empreendedor e empreendedorismo ¢ definido por diversos autores ao

longo do tempo, de formas diferentes. O Quadro 1 apresenta a defini¢do do conceito por alguns

autores.
Quadro 1 — Conceitos de Empreendedores
Pensadores Conceito
(precursores) no
Say O empreendedor ¢ um alocador de recursos financeiros para
800 | produzir mais com maior retorno.
Schumpete Considera o empreendedor como aquele que corria riscos.
r 950
Drucker O empreendedor maximiza oportunidades.
964
Miller Empreendedorismo ¢ proatividade, inovagao e tomada de risco.
983
Pensadores Conceito
(contemporineos) no
Filion Um empreendedor ¢ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza
999 | visdes.
Os empreendedores sdo transformadores de ideias em produtos ou
Dornelas servigos, possuem motivacao especial em tudo que fazem, querem se destacar,
001 | ser reconhecidos, no meio que atuam, querem que suas ideias sejam
reproduzidas.
Empreendedor se dedica a geragdo de riqueza, transforma
Dolabela conhecimentos em produtos ou servigos, gerando a inovagdes em areas como
008 | marketing, producdo, organizagao, etc.

Fonte: Elaborado pelos autores Fialho et al. (2018)
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Na area da moda, como citado anteriormente, cada dia mais aumenta a vontade de
empreender por parte dos profissionais formados em design de moda, pelo desejo de se
tornarem profissionais reconhecidos. Para isso, as caracteristicas de uma marca de moda
geralmente ¢ o reflexo da identidade pessoal do criador, ou seja, as pessoas que se dedicam a
criar um produto de moda, acabam criando designers que mais lhe chamam a atencdo. De

acordo com o SEBRAE (2014, p.16):

Ter uma marca de moda ¢ direcionar o seu negocio para criar identidade e
conceito na personalizagdo do vestuario, através da criagcdo de roupas, acessorios ou
sapatos, ou seja, ter um negocio de moda é expressar-se de forma livre e mostrar a sua
identidade por meio de suas criagdes.

Os empreendedores que atuam no setor da moda se encontram principalmente nas areas
de comércio e servigo. De acordo com Pearce (2015), esses empreendedores possuem
caracteristicas adaptativa, alto poder de inovagao e renovagao, posicionando-se em um mercado
dindmico e de alto movimento econdmico.

Segundo o SEBRAE (2014), ¢ muito importante que os empreendedores envolvidos
com as atividades relacionadas com a moda, tenham um perfil criativo, inovador e se
mantenham integrados ao setor. Ainda segundo o SEBRAE (2014, p.8), “¢ aconselhavel uma
autoanalise para identificar essas caracteristicas importantes para o seu desenvolvimento neste
setor”.

Porém, tem aqueles que apenas querem vender produtos e pecas de marcas reconhecidas
e/ou de boa qualidade, o chamado “dono de loja”. Essa caracteristica tem como defini¢ao aquela
pessoa que tem o desejo de empreender e crescer no ramo do comércio de vestuario. Muitos
“donos de loja” ndo tem formacao especificamente na area da moda, porém, sdo providos de
conhecimento de administragdo e marketing, que pode ser considerado como o coragdo do

negocio.
2.2 MOTIVACOES PARA EMPREENDER

Segundo Dornelas (2008), as motivagdes para uma pessoa comegar a empreender em
qualquer area, podem ser varias. A decisdo de se tornar um empreendedor, muitas das vezes

pode ocorrer por acaso, pois a decisdo pode ser tomada devido a fatores externos, ambientais e
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sociais, a aptiddes pessoais ou pela somatoria de todos esses fatores. Porém, o autor comenta
que o processo entre a motivacdo e implementacdo de um empreendimento, requer
caracteristicas especiais do criador, tais como: percep¢ao de inovagao (talento), direcdo (foco),
dedicagao e muito trabalho.

Ainda de acordo com Dornelas (2008), quando a pessoa tem essas caracteristicas
especiais, o processo empreendedor tem uma melhor organizagdo. Os fatores que influenciam
as motivagdes para empreender a partir disso, comeca quando um evento gerador desses fatores
possibilita o inicio de um novo negocio. A Figura 1 apresenta alguns fatores que influenciam o
processo empreendedor durante cada fase do empreendimento, e nota-se, que as motivacdes
para iniciar na vida empreendedora ¢ em decorréncia de fatores pessoais e do ambiente, onde

surge uma necessidade e uma oportunidade.

Figura 1 — Fatores de influéncia sobre em cada fase do processo empreendedor

Fatores Pessoais Fatores Pessoais Fatores Fatores Pessoais Fatores
realizagéo pessoal assumir riscos Sociolégicos empreendedor Organizacionais
assumir riscos insatisfagdo com o networking lider equipe
valores pessoais trabalho equipes gerente estratégia
educacdo ser demitido influéncia dos pais visdo estrutura
experiéncia educacgéao familia \ cultura
idade modelos (pessoas) produtos
-
\ \\\ \ de sucesso ‘
\ \‘\\ N\ - \_'\11\
« \\_‘ 4 F S ~A \J
inovagao > evento inicial> implementa¢é> crescimento =
. ,/”’/' *..\ /' ‘\\ Vol
;" —‘// .«’; ™~
l - il ) \ /
Ambiente Ambiente Ambiente
oportunidade competicao competidores
criatividade recursos clientes
modelos (pessoas) incubadoras fornecedores
de sucesso politicas publicas investidores
bancos
advogados
recursos
politicas publicas

Fonte: Dornelas (2008)
Na fase de inovagdo, fatores pessoais como a realizagdo pessoal, a disposi¢do para

assumir riscos, € a criatividade ambiental sdo cruciais para a geragao de ideias e oportunidades.

O evento inicial ¢ impulsionado por fatores pessoais adicionais, como a insatisfacdo com o
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trabalho, e por fatores socioldgicos como o networking e a influéncia familiar, além de fatores
ambientais como a competi¢@o e os recursos disponiveis.

Durante a implementagdo e o crescimento, fatores organizacionais ganham destaque,
incluindo a importancia de uma equipe bem estruturada, estratégias eficazes e uma cultura
organizacional robusta. Nesta fase, a lideranca, a visdo e as habilidades gerenciais do
empreendedor sdo essenciais, enquanto o ambiente externo continua a influenciar através de
clientes, fornecedores, investidores e politicas publicas. Em sintese, a figura destaca a complexa
interagdo entre diversos fatores que moldam o comportamento empreendedor e determinam o
sucesso em cada estagio do desenvolvimento do empreendimento.

Para Cebola e Proenca (2018), as motivagdes para empreender estdo atreladas a vontade
propria para desenvolvimento de uma oportunidade de negdcio, fazendo da pratica um
proposito de concretizar um ou mais objetivos. Esses objetivos podem ser definidos por fatores
como a procura de independéncia, autorrealizagdo e sucesso financeiro, que permite ao
individuo e/ou a sua familia uma segurancga econdmica adequada.

Porém, os autores comentam que com o tempo, os fatores que influenciam a empreender
vao se modificando. Antigamente, o objetivo principal do empreendedor era criar um negocio
e obter ganhos financeiros com isso, hoje, tem-se observado o desejo de independéncia e
autonomia, o desenvolvimento de novas competéncias em alguma area, a necessidade de
realizacdes pessoais, o reconhecimento por parte da sociedade, a seguranga e objetivo de criar
empregos para pessoas da propria familia. Entdo, existem varios fatores de influéncia de tomada
de decisdo para empreender, observadas nos estudos realizados até os dias atuais.

Para Pearce (2015), os empreendedores, principalmente donos de empresa de pequeno
porte, tém suas motivacdes ligadas a sonhos, ambi¢des e influéncias familiares, com objetivo
de concretizar um negocio rentdvel. Entre as motivacdes ja conhecidas, Degen (2009) relaciona

quatro topicos que descrevem os motivos para empreender, apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Motivacdes para empreender

Motivacdes Por qué?
Desejo de sair da propria rotina do emprego ¢ O empreendedor vive em busca de novas
levar suas proprias ideias adiante. oportunidades, ndo satisfeito com o emprego ou
condigdes atuais.
Necessidade de provar a si € aos outros que € O senso de desafio, procura formas de estar
capaz de realizar um empreendimento. constantemente provando para outros que podem
mais, ir além.
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Vontade de determinar seu futuro ¢ nio dar Ser dono de si mesmo e responsavel por seu
satisfagdo sobre seus atos. sustento.

O empreendedor social, busca reconhecimento

Desejo de desenvolver algo que traga | e contribuigdo social, seja gerando empregos ou
reconhecimento e beneficios, ndo so para si, mas para | colocando novos produtos e/ou servicos no mercado
toda sociedade. para satisfazer uma deficiéncia da sociedade.

Fonte: Degen (2009)

A tomada de decisdo dos empreendedores ¢ influenciada por diversos fatores, incluindo
o desejo de independéncia, autonomia e controle sobre suas vidas, o desenvolvimento de novas
competéncias e aprendizagens, a busca por realizacio pessoal e reconhecimento social, além de
consideragdes sobre seguranga e oportunidades de empreendimento (CEBOLA; PROENCA,
2018).

2.2.1 Na Visado da Psicologia

Cebola e Proenca (2018) comentam que existem teorias que descrevem as motivacdes
para empreender, focadas nos temas como os objetivos, expectativas e necessidades. Elas
ajudam a entender as motivacdes, no que diz respeito em torno, € ndo ao motivo especifico em
si.

Quanto as teorias sobre o alcance de objetivos, ¢ evidenciado que a motivagao acontece
em decorréncia de estimulos externos, sendo que este processo pode desencadear a emogao com
caracteristicas de intensidade, direcdo e persisténcia do individuo para atingir determinado
objetivo (ROBBINS, 2005).

Na Teoria da Expectativa de Vroom (1997) ¢ defendido que a motivag¢ao do individuo
estd associada aos seus interesses pessoais, as suas escolhas afetivas, a vontade de desenvolver
algo e a sua expectativa pessoal. O autor ainda comenta que segundo essa teoria, o individuo ¢é
motivado pela compensacdo que seu esforco ¢ capaz de lhe proporcionar, ou seja, a
continuidade no processo de empreender se da pelas expectativas de resultados satisfatorios.

Refere-se que empreendedores que acreditam que seus esfor¢os e habilidades podem
influenciar significativamente o sucesso de seus negocios estdo mais propensos a se engajar em
atividades empreendedoras. Ademais, a percep¢do de que alcangar um desempenho elevado
resultard em recompensas tangiveis (como lucros, crescimento empresarial) ou intangiveis

(como reconhecimento e satisfacio pessoal) ¢ fundamental. Por fim, a motivacao
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empreendedora também ¢ influenciada pela valéncia, ou seja, a importancia das recompensas
esperadas. Se as recompensas associadas ao sucesso empresarial sdo altamente valorizadas pelo
individuo (e.g. independéncia financeira, realizagao pessoal), a motivagdo para empreender sera
maior (SHANE et al., 2003).

J4 as teorias baseadas nas necessidades, defendem que as motivagdes vém da realizagdo
de uma ou de varias necessidades do proprio individuo. A Teoria da Hierarquia de Necessidades
de Maslow (1954) foca nos aspectos psicologicos, e explica que a motivacdo ¢ originada a
medida que as necessidades basicas do individuo vao sendo realizadas, sendo este preparado
para novos desafios, a fim de atingir novas metas, e subir na “piramide”. Porém, ainda segundo
a teoria, se uma das necessidades basicas deixa de ser atendida por alguma razao, o individuo
percorre a “piramide” no sentido contrario, ou seja, ao invés de evoluir com rumo ao sucesso,
ele vai fracassar, ou paralisar o processo.

A estrutura da pirdmide relacionada com a Teoria da Hierarquia de Necessidades de
Maslow tem as seguintes defini¢des: necessidades fisioldgicas - relacionadas com o proprio
individuo, sendo consideradas as mais importantes (por exemplo, sobrevivéncia, alimentacao,
repouso e prote¢cdo contra agentes da natureza); necessidade de seguranca - relacionadas com o
fato de o individuo sentir que tem estabilidade a nivel de satde, familia e emprego; necessidades
sociais - manter relacdes humanas harmoniosas, sentir que estd integrado no grupo, dar e
receber afeto por parte dos familiares, amigos e colegas de trabalho; necessidades de autoestima
- confianca em si mesmo, no conhecimento que possui € na sua competéncia profissional, bem
como estima por parte dos outros devido ao reconhecimento das suas qualidades pessoais; e
necessidades de autorrealizagdo - realizacdo pessoal utilizando todo o seu potencial ao fazer o
que gosta, relacionada com as necessidades de autoestima (por exemplo, autonomia,
independéncia e autocontrole) (MASLOW, 1954).

Com relagdo a necessidades fisiologicas, exemplificando, em regides com altos indices
de desemprego, os individuos podem iniciar pequenos negocios informais para garantir sua
sobrevivéncia e a de suas familias (GEM, 2020). No tocante das necessidades de autoestima,
muitos empreendedores buscam o reconhecimento de seus pares e a satisfagdo de ver suas ideias
sendo valorizadas e adotadas pelo mercado (CARSRUD; BRANNBACK, 2011).

Sobre a Teoria da Necessidade de Realizacdo de McClelland (1961), ¢ defendido que o
unico responsavel por obtencao de realizagdes, sucesso ou fracasso, ¢ o proprio individuo. O

autor explica que a motivacao estd inteiramente ligada ao impulso para se chegar ao sucesso,
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mais do que os fatores externos relacionados as motivagdes para empreender. Com isso, 0o
individuo ¢ o responsavel pela sua organizacao frente ao seu desempenho e alcance de metas,
para assim obter sua realizagdo pessoal. Sendo assim, as necessidades apresentam uma
caracteristica dinamica no que diz respeito a motivacao para empreender, sendo independente
dos estimulos externos correlacionados anteriormente.

A busca por feedback pode ser observada em empreendedores que frequentemente
analisam métricas de desempenho, consultam mentores ou buscam a opinido de clientes para

aperfeicoar seus produtos e servicos (COLLINS et al., 2004).

2.2.2  Dificuldades em um Cenério Econdmico Fragilizado

Diante de um cendrio econdmico fragilizado, ¢ natural que haja emog¢des desencadeadas
pelo medo, inseguranca e desanimo em relacdo ao empreendedorismo, com isso, torna-se um
risco abrir novos empreendimentos. Em um cendrio como esse, ¢ preciso que o empreendedor
tenha persisténcia, resiliéncia e coragem para empreender, pois os resultados esperados
costumam a aparecer a médio e longo prazo (FIALHO, 2018).

Entretanto, Fialho (2018), comenta que em tempos dificeis de economia instavel,
costuma-se observar mudancgas a partir de ideias criativas e inovadoras, que direcionam as
pessoas a empreender. No contexto histérico, esse cendrio de instabilidade economica tem
criado excelentes empreendedores, que sdo capazes de identificar oportunidades a partir das
dificuldades.

Segundo Greatti e Previdelli (2003), além das motivagdes incentivadoras para um
individuo se tornar um empreendedor, também hd as forgas inibidoras, que podem ser
determinantes para o sucesso e fracasso de um empreendimento. Entre elas, as que tem maior
influéncia sdo as questdes econdmicas e financeiras.

Entre as maiores dificuldades, estd a conjuntura econOmica, onde as politicas
econdmicas praticadas tém maior influéncia, como o alto custo para implementacdo do
empreendimento, dificuldades de captar recursos devido as taxas de juros elevadas entre outras.
As pequenas e médias empresas tém maior dificuldade para captagdo de recursos com as
instituicdes financeiras, Greatti e Previdelli (2003) comenta que essas pequenas empresas sao

penalizadas ao acesso de limite de crédito e altas taxas de juros.

Revista Expectativa, Toledo/PR, v.23, n. 2, p. 72-95, Abr./jun., 2024.

11



Motivagées para o empreendedorismo: um estudo de casos multiplos com empreendedoras no setor da moda

No estudo realizado por Fialho (2018), onde foi realizada uma pesquisa de campo para
entender as motivagdes para empreender em tempos de crise, os autores concluiram que, mesmo
em tempo de dificuldades financeiras, a vontade pessoal de empreender e ter autonomia foram
caracteristicas marcantes para os individuos seguirem no processo empreendedor. Além disso,
quando se hd um cenario econdmico fragilizado, o incentivo e apoio dos familiares ¢ muito

importante para o progresso.

2.3 A INDUSTRIA DA MODA

Para se conhecer tamanha importancia da moda na economia, segundo o SEBRAE
(2014), o valor das exportagdes anuais do segmento tem apresentado um crescimento médio
anual de 8,7% com participagdo no comércio global. Entre os anos de 1996 e 2005, houve um
salto de U$ 227 para U$ 424 bilhdes nas exportagdes, representando 7% no PIB mundial.

Para D’Almeida (2008), a moda apresenta uma grande importincia na sociedade, por
conta de sua complexidade. O autor explica que a producdo e a criagdo estdo aliadas e
conectadas com as tendéncias e aos processos do mercado, por isso o setor ¢ de grande
importancia para a economia. Segundo Pearce (2015, p. 24), “as tendéncias acompanham os
movimentos atuantes na sociedade e se adaptam aos gostos da época, por vezes resgatando
conceitos visando agradar o cliente e ter sucesso comercial”’. Com isso, o cliente final passa a
ter um produto que acompanha o comportamento temporal, e isso faz com que as vendas de
produtos do setor tenham uma rotatividade sem fim.

A industria em geral visa criar, produzir e comercializar seus produtos. No entanto, a
industria da moda possui caracteristicas distintas de outros setores econdmicos, como relagdes
de consumo, estabelecimento de tendéncias, sazonalidade e processo criativo, além da
profissionalizacdo do setor, informalidade, relacdes de trabalho (terceirizacdo) e
sustentabilidade (Boaventura, 2010).

Pereira e Oliveira (2020) entendem que com a criagdo de tendéncias ao longo do tempo,
o consumidor estara mais atento em como as marcas sdo inclusivas, no que diz respeito em
colegdes com pluralidade de géneros e etnias, e quais valores elas seguem. Ainda, os
consumidores desejam que os produtos, servicos € anuncios que encontram reflitam suas

proprias realidades. Além disso, com a emergéncia de novos empreendimentos que valorizam
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um atendimento eficiente e de qualidade, os consumidores também perceberam que t€ém o
direito de receber um tratamento diferenciado

Com o surgimento de tendéncias, também ha o desinteresse por parte dos consumidores,
pois esses ndo comprardo produtos mais de marcas da qual eles nao se identifiquem, no qual
eles ndo se sintam parte. Talvez esse seja o maior desafio do setor da moda. Em tempos atras,
era costumeiro acreditar que as marcas eram geradoras de tendéncias para os seus
consumidores, uma vez langando alguma cole¢do, o consumidor compraria. Hoje em dia, esse
cenario mudou, agora as marcas precisam se adequar aos desejos e necessidades dos
consumidores, e ndo impor a ele algo que ¢ tendéncia (PEREIRA; OLIVEIRA, 2020).

Carvalhal (2016, p. 57) comenta que “o consumidor hoje tem a vida nas proprias maos,
ndo esta mais topando se encaixar em padrdoes comportamentais e de segmentacao”. Em outras
palavras, o autor acredita que o consumidor ndo aceita mais tendéncias que ndo lhe convém,

que ndo se encaixa e que nao os identifica com sua personalidade.

2.4 CENARIO DE FOZ DO IGUACU

De acordo com os dados sobre o ultimo censo do IBGE (2022), a cidade de Foz do
Iguacu se encontra no oeste do estado do Parand, e tem uma populagao de 256.088 pessoas, em
uma area de aproximadamente 618,057 km?.

A economia de Foz do Iguagu estd em sétimo lugar entre as 10 maiores do estado, e ¢
fomentada por diversos setores, sendo os principais: turismo, alimenticio ¢ moda. No ultimo
estudo realizado em 2019, o PIB per capta (somatorio de todos os produtos e servicos dividido
pelo nimero de habitantes) era de aproximadamente R$ 61.023,61. O salario médio de cada
trabalhador formal era de 2,6 salarios-minimos, sendo Foz do Iguagu a 7* cidade no estado do
Parana com o melhor saldrio médio, ja no Brasil, ¢ a 373 no ranking (IBGE, 2024).

Segundo os dados do IBGE (2024), a cidade de Foz do Iguagu tem um grande potencial
econdmico, fazendo com que a economia seja fomentada por diversos setores, principalmente

o da moda, com 190 empreendimentos, 550 empregos e um faturamento de 25 milhdes de reais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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A presente pesquisa tem como objetivo produzir informacdes e dados através de uma
entrevista semiestruturada sugerida por Pearce (2015) e aplicada a seis empreendedores da area
da moda, por conveniéncia, na cidade de Foz do Iguagu - PR.

Portanto, a metodologia utilizada tem carater qualitativo com abordagem exploratdrio-
descritiva com corte transversal, por meio de obtencdo de informacgdes de dados primarios,
através da entrevista semiestruturada com roteiro de perguntas geradas a partir dos conceitos
dispostos na fundamentacao teorica realizada.

A analise qualitativa, descritiva e exploratdria realizada através de entrevista, ¢ citado
por Pereira et al., (2018, p. 67) definindo algumas caracteristicas importantes para esse tipo de
metodologia: “os dados coletados sdo preferencialmente descritivos; o “significado” que as
pessoas dao as coisas e a sua vida sdo focos de aten¢do para o pesquisador; a analise de dados
e informacdes tende a seguir um processo indutivo”. Para Bertucci (2012), a analise descritiva
visa descrever as caracteristicas de determinada populagdo e estabelecer relagdes entre variaveis
analisadas. Ja o carater exploratorio da pesquisa tende a explorar e averiguar as motivagdes para
empreender na area da moda, esse método ¢ citado por Zanella (2009, p.79): “uma pesquisa
exploratoria tem a finalidade de expandir o conhecimento sobre um determinado assunto, esta
pesquisa explora a realidade e possui planejamento flexivel.”

Em vista disso, adotou-se a técnica de entrevista semiestruturada neste estudo de casos
multiplos, para compreender as experiéncias dos entrevistados, que respondem as perguntas de
forma livre e espontanea, expressando suas opinides e vivéncias sobre cada questdo. As
entrevistas foram realizadas de forma online por conveniéncia, pela plataforma Google Meet,
sendo assim, transcritas 58 pdginas em seguida. O embasamento teodrico realizado no
desenvolvimento dessa pesquisa permitiu elaborar as questdes para a entrevista de forma clara
e objetiva, com objetivo de compreender as razdes para empreender na area da moda,
entendendo quais foram as motivacdes dos entrevistados para abrir seu proprio negdcio, assim

como Pearce (2015) compreende.

3.1 ANALISE DE DADOS

Primeiramente, foi definida os individuos a serem estudados, os quais sdo os

empreendedores. Para o estudo desse caso multiplo, seis empreendedores de micro e pequenas
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empresas ¢ microempreendedor individual do setor da moda da cidade de Foz do Iguagu — PR
se disponibilizaram a participar da pesquisa.

A andlise de dados segui o protocolo de analise de conteudo definida por Bardin (2016).
Consistiu em interpretar as informacdes obtidas por cada entrevistado em cada pergunta
formulada, sendo essas, com objetivo de entender sobre o perfil de cada empreendedor
entrevistado, a trajetoria pessoal e profissional e a formacdo de sua empresa, para assim
compreender quais foram as motivagdes para empreender na area da moda. As unidades
tematicas foram definidas como motivagdes para empreender na area da moda, dificuldades

encontradas e fatores essenciais para o crescimento da empresa.

3.2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

Para atender os objetivos propostos nessa pesquisa, adotou-se um roteiro de entrevista
com o objetivo de coletar os dados necessarios para a anélise deles. Com isso, foi realizado um
convite de participagdo para cada um dos seis entrevistados, e foram formuladas perguntas para
entender sobre a trajetoria pessoal, profissional e empreendedora de cada entrevistado,
colocando em questdo seus desejos, experiéncias, dificuldades e motivagdes para empreender
na area da moda.

A entrevista foi separada em duas etapas. Na primeira, foram formuladas nove perguntas
sobre a trajetéria pessoal e profissional de cada entrevistado. Na segunda etapa, foram
formuladas cinco perguntas sobre a formacdo da empresa do setor da moda de cada

entrevistado.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Foi realizado a entrevista semiestruturada com 6 empreendedores que atuam no setor da
moda na cidade de Foz do Iguagu — PR, no comércio independente e varejista de vestuario e
acessorios, sendo eles revendedores de marcas alheias e de fabricagdo propria, como micro e
pequena empresa e microempreendedor individual. Quanto ao perfil dos empreendedores
entrevistados, trata-se de 6 pessoas do género feminino, com idade entre 20 e 55 anos, com

escolaridade de ensino médio completo, cursando superior e superior completo. O tempo de

Revista Expectativa, Toledo/PR, v.23, n. 2, p. 72-95, Abr./jun., 2024.

15



Motivagées para o empreendedorismo: um estudo de casos multiplos com empreendedoras no setor da moda

empresa de cada entrevistado varia entre 3 meses e 4 anos, € o nimero de funcionario também

varia entre 1 e 3 pessoas. O perfil dos entrevistados ¢ detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 — Perfil dos empreendedores entrevistados

empo de N. Fatores para o
Entrevistada | Genéro Escolaridade lempresa funcionsrios [A Dificuldades lsucesso

Ligagdo com a moda; sonho de Pandemia; dificuldades

El F 23 Solteira Superior 1,5 anos 2 [Confecgdo propria mudar esse cendrio; apoio da fman&.:f:lras; mao de obr.z cscus.sa I;uc«lx no obejtivo
- . Ina regio; falta de material devidojfinal-
familia; necessidade de ter uma N
a pandemia; contato com
renda.
fornecedores.
£ E 20 | soiteira | Ensino médio | 4 anos . Contecsio propria | Contato desde cedo com costura, | Crescer no mercado; marke keting e
artesanato; paixdo pela moda; apoiq trabalhar sozinha; financeiras. qualidade do
da familia; produto.
Falta de conhecimento; Enteder a moda e
Vontade de empreender emalgo | .~ ° A
. ecolio propria di ara criar uma
E3 F 55 | Casada |  Superior Lano 3 [Fonfecsdo prépria |, irouxesse alegris; amor & moda] oo P -
maior investimento; entender as | logistica para

influéncia familiar. A . .
tendéncias e como fabricar um | fabricar um bom

bom produto. produto.

Revendedora de Vontade de evoluir; amor pela

E4 F 30 Solteira Superior 1,5 anos 2 3 N ) o Falta de recursos financeiros; ~[Determinagdo e amor.
marcas alheias |moda; apoio de amigos e familiares: .
. trabalhar excessivamente.
pandemia,
. Perserveranga;
Parte financeira; falta de retorno; informagdo;
Afinidade ¢ amor pela moda e trabalho excessivo; falta de  [controle financeiro
ES5 F 23 Solteira |Superior 2 anos 2 fonfecgdo propria sustentabilidade; influéncia capital; concorréncia; assuntos | contdbil; relagdo
lcursando familiar; apoio familiar; vontade de| burocraticos; ficar sem salério. | C€Om O cliente e
mudar o cendrio. inovagdo.
L Vontade de ter algo proprio; busca
R o " .
. . de| por de futura; dad o Se manter
E6 F 45 Casada | Ensino médio 3 meses 1 marcas alheias pela érea; apoio familiar. Atrair mais clientes. atualizada e
marketing.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

4.1 MOTIVACOES PARA EMPREENDER NA AREA DA MODA

Nota-se e entende-se pela Quadro 2, que a caracteristica demografica (idade) e
escolaridade ndo foi um determinante para empreender, tendo em vista o plexo percebido na
presente pesquisa. Nota-se que a entrevistada mais jovem (E2), possui seu negocio ha 4 anos,
época em que essa ainda estava no ensino médio quando abriu sua empresa. Enquanto as duas
pessoas entrevistadas mais velhas (E3 e E6), possuem seu negocio ha apenas 1 ano e 3 meses,
respectivamente.

Como forma de entender o porqué a entrevistada 2 (E2) comegou tdo cedo a empreender
na area da moda, ela responde: “O contato desde cedo com artesanato, arte manual e costura.
Minha avo era costureira e segui 0 mesmo caminho”. J& para as entrevistadas com maior idade,
sobre o motivo para empreender na area da moda, a E3 responde: “O elemento principal foi a
vontade de empreender no mundo da moda e aliar esse empreendedorismo com a minha vontade

de desenvolver uma atividade que me trouxesse alegria”. A Entrevistada 6 (E6) comentou sobre
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o seu desejo de empreender mesmo quando estava trabalhando em uma outra empresa, como

funcionaria:

Eu trabalho a mais de 10 anos em uma empresa que me fez ser bem-
sucedida, mas pensei, se isso acabar quero ter algo meu, e pensando em ter uma
estabilidade futura pensei em criar minha empresa, comecei aos poucos, primeiro
vendia apenas em casa nas horas vagas, mas senti a necessidade de expandir isso (E6).

Degen (2009) comenta sobre o desejo de sair da propria rotina do emprego e levar suas
proprias ideias adiante, o autor entende que o esse tipo de empreendedor vive em busca de
novas oportunidades, e ndo se satisfaz com o emprego ou condicdes atuais. Foi exatamente o
que aconteceu com a entrevistada 6.

Cebola e Proenca (2018) entendem que a vontade de empreender estdo atreladas a
vontade propria de desenvolvimento e oportunidade de negdcio, fazendo que essa pratica
concretize um ou mais objetivos.

Para os outros entrevistados, como E1, E2 e E5, a moda teve uma ligagdo forte desde
cedo para eles, sendo uma area de melhor escolha para encontrar a felicidade no processo de
empreender, pois suas experiéncias com corte e costura, e até mesmo dentro de cursos
profissionalizantes e superior, teve maior relevancia para o inicio da vida empreendedora. A
determinagdo e a vontade de evoluir como pessoa e como empreendedor, levando inovagdo para
as pessoas, também foram fundamentais para o progresso do proprio negocio. Assim como visto
anteriormente, onde Pearce (2015), frisa que os empreendedores, principalmente donos de
empresa de pequeno porte, t€m suas motivagdes ligadas a sonhos, ambigdes e influéncias

familiares, sendo a entrevistada 5 um grande exemplo disso:

Da minha historia eu sempre tive uma ligagdo muito grande com a moda,
foi algo que sempre amei desde crianga, gostava de desenhar roupas e de criar e vestir
roupas para bonecas barbies. Além de sempre acompanhar minha v6 enquanto ela
costurava, tanto a mao quanto a maquina. Entdo sempre tive essa preferéncia pelo lado
mais artistico. Como sempre foi minha primeira op¢ao profissional, cursei moda na
faculdade, porém por outros motivos acabei trancando ¢ nunca terminei. Mas nem por
isso deixei de ter vontade de trabalhar com essa area profissionalmente, entdo eu e
uma amiga decidimos comegar com um brech6 online e algum tempo depois
desenvolvemos nossa marca de roupas. Acredito que o que foi decisivo para investir
nessa area foi ver como a moda hoje em dia ndo ¢ sustentavel e ndo tem mais um
significado. Queremos mudar o cenario da moda, trazendo criatividade, significado e
um lado sustentavel (ES).
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Pearce (2015) comenta que a familiarizagdo com a moda em si, e a dindmica que essa
area leva para sociedade, sdo fatores preponderantes para uma pessoa querer empreender nessa
area, que tem como caracteristica a constante mudanga e inovag¢ao no mercado.

Além das motivagdes citadas anteriormente para empreender na area da moda, também
ha a motivagdo por necessidade. A entrevistada 1 (E1) comenta que abriu seu proprio negdcio
através da necessidade de sair de outro emprego para comegar seu estagio obrigatorio na
faculdade, e por isso, sentiu que precisava fazer alguma coisa para continuar trabalhando e
ganhando com isso. Nesse processo, que foi durante a pandemia, a entrevistada comenta que

teve tempo para pensar e alinhar o seu desejo e realizagdo da abertura do proprio negdcio.

Eu precisava comegar os estagios obrigatérios da faculdade, e isso me
impediria de continuar no meu trabalho, entdo resolvi abrir um brecho para ter uma
renda, acabou que o brech6 se tornou a marca, pois eu senti a necessidade de evoluir.
Isso tudo durante a pandemia, estar isolada do convivio didrio com outras pessoas, ter
tempo para pensar e analisar todos 0s cenarios possiveis para a minha carreira me
ajudaram a dar os primeiros passos (E1).

Esse desejo de empreender através da necessidade, ¢ citado por Maslow (1954), onde ¢é
feita uma correlacdo com “necessidades fisiologicas”, o autor comenta que € relacionada com
o proprio individuo, sendo consideradas as mais importantes (por exemplo, sobrevivéncia,
alimentacgdo, repouso e protecdo contra agentes da natureza). Isso explica o que a Entrevistada
1 comenta, sobre a necessidade de ter uma renda para sobreviver e realizar seus objetivos, por
isso comegou a empreender.

J& a entrevista 3 (E3), além de se familiarizar com a moda, mencionando ser um fator
que leva alegria no dia a dia, comenta que foi influenciada a abrir seu proprio negdcio na area
da moda pelo seu marido que ja tinha uma fabrica téxtil, facilitando assim, o progresso.

Assim como Dornelas (2008) entende, as motiva¢des para empreender em qualquer
area, além da moda, pode estar relacionada a diversos fatores, como pessoais, familiares e pelo
ambiente em que o individuo estd inserido, mas principalmente, pela familiarizagdo em
determinada area. O autor acredita que as pessoas tém uma maior motivagao para empreender
em determinada area, quando elas gostam dessa area, se sentindo mais a vontade para trabalhar

e criar inovagdes nos produtos relacionados.

4.1 DIFICULDADES ENCONTRADAS
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Vale salientar, que segundo Fialho et al. (2018), que em todo processo empreendedor,
tem grandes chances de o individuo enfrentar dificuldade, sejam elas financeiras, sociais,
familiarizacdo e expansdo. Portanto, foi questionado aos entrevistados, se eles enfrentaram
algum tipo de dificuldade durante a vida do seu respectivo negocio, até entao.

Todos os entrevistados relataram ter passado dificuldades financeiras no inicio de seus
negocios na drea da moda, pois segundo eles, o investimento inicial ¢ muito alto e até conseguir
o retorno financeiro, foram varios meses de sacrificio, e até alguns casos, ficavam sem salario
nenhum. Porém, todos relataram ter tido apoio financeiro da familia, fomentando a motivacao

para empreender, com investimentos no capital inicial, em maquindrios, em materiais e em

pegas.

Mesmo tendo o apoio financeiro da minha mae e da minha madrinha, o
dinheiro ainda era um problema, mesmo eu abrindo o brechd para ter uma renda,
acabou que todo o dinheiro era investido na marca, entdo eu passei varios meses sem
salario nenhum, e como eu nao podia trabalhar com remunerac¢ao devido aos estagios,
eu passei alguns sufocos. Mas depois de um tempo as coisas estio se estabilizado, eu
so precisei persistir (E1).

Greatti e Previdelli (2003) também entendem que a maior dificuldade no comego de um
empreendimento, ¢ a questao financeira. Os autores comentam, que além das motivagdes para
continuar a empreender, também ha as forgas inibidoras, que no caso da entrevistada 1, foi os
recursos financeiros. Porém, € preciso que se tenha paciéncia, comprometimento e persisténcia
com o negodcio, apesar das dificuldades financeiras e de captagdo de recursos fazerem que
muitos desistem dos seus sonhos.

Outro fator encontrado através das entrevistas, foi a dificuldade de entender sobre os
requisitos da moda e suas tendéncias no mercado, para assim atender os clientes da melhor
forma possivel. A entrevistada 3 comenta: “a principal dificuldade foi entender a moda e as
tendéncias, e depois como fabricar um produto que poderia ser comercializado de forma
positiva. A dificuldade foi vencida através de estudos” (E3).

Assim como comenta Pearce (2015): “as tendéncias acompanham os movimentos
atuantes na sociedade e se adaptam aos gostos da época, por vezes resgatando conceitos visando

agradar o cliente...”. E necessario que haja estudos em relagao as atualizagdes das tendéncias, é
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preciso entender o gosto do cliente para se adequar a moda e obter um sucesso nas vendas do
empreendimento, assim entende o autor.

A entrevistada 4 (E4) comenta que o inicio do seu negodcio aconteceu durante a
pandemia do COVID-19, onde houve a necessidade de obter ganhos financeiros, mas ao mesmo
tempo, precisava investir na empresa para ter progresso. A entrevistada comenta que foi um
tempo muito dificil: “como era tempo de pandemia, trabalhamos sem parar, e ndo tinhamos
muitos recursos financeiros”.

Também houve a dificuldade no inicio do empreendimento, em relacdo a falta de
conhecimento de assuntos burocraticos (contabilidade), financeiros, marketing e
principalmente, a grande concorréncia com empresas que tem nome no mercado regional (ES).
Pereira e Oliveira (2020) comentam que € preciso que todos os individuos que desejam
empreender, tenham o conhecimento sobre questdes administrativas, e principalmente, sobre
gestdo de negdcios e conhecimento financeiro, para evitar futuras frustragdes. A entrevistada
(ES) buscou cursos profissionalizantes para diminuir essa caréncia.

Assim como Fialho et al. (2018) e Greatti e Previdelli (2003), a maior forg¢a inibidora
do sucesso de um empreendimento, ¢ a questdo econdomica e financeira de um negocio, pois

sempre vai haver essas dificuldades nos inicios de micro e pequenas empresas.

4.2 FATORES ESSENCIAIS PARA O CRESCIMENTO DA EMPRESA

Embora tenha sido apresentada aqui as dificuldades para empreender mencionadas pelos
entrevistados, todos eles acreditam que suas empresas tendem a crescer, por diversos fatores.
Foi questionado a eles quais fatores sdo essenciais para o crescimento de sua respectiva
empresa. A maioria dos entrevistados, como E2, E3, ES e E6, acreditam que a atualizagdo sobre
o conhecimento da moda e suas tendéncias ¢ primordial para o crescimento do negdcio, além
de fazer um bom marketing, trabalhando com determinacdo e amor. Entender as preferéncias
dos consumidores, identificar tendéncias emergentes e ajustar as ofertas de produtos conforme
as demandas do mercado, conforme Drucker (1964) aponta ser a figura do empreendedor.

Também ¢ citado, que uma boa relagdo com o cliente ¢ muito importante para o sucesso

do negdbcio, pois a propaganda boca a boca ¢ a forca do marketing.
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O marketing boca a boca, com certeza foi 0 que sempre me trouxe mais
clientes e crescimento, o fato de os clientes gostarem tanto que divulgam para outras
pessoas. Entdo um dos fatores mais importantes ¢ a qualidade do produto, agradando
ao cliente (E2).

Adotar uma abordagem centrada no cliente, onde todas as operagdes e estratégias sao
alinhadas para atender e superar as expectativas dos clientes, estd alinhado aos preceitos de
Dornelas (2008). Um dos pontos mais importantes no processo empreendedor “... € conhecer
bem o seu publico-alvo, saber para quem se cria, pois o mercado estd cada vez mais competitivo
e isso se faz necessario”, comenta Pereira e Oliveira (2020, p. 17). Pois, de acordo com
Lypovetski (2007) o consumidor atualmente ndo esta tdo interessado na posse dos produtos em
si, mas principalmente na ampliacdo das experiéncias, no prazer de vivenciar diferentes

situacdes, e na busca por sensacdes € emogoes unicas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da presente pesquisa foi realizar um estudo de casos multiplos sobre as
motivagdes para empreender na area da moda na cidade de Foz do Iguagu — PR, onde foi
realizado uma entrevista semiestruturada com seis pessoas empreendedoras que ja atuam no
negocio da moda.

Através das respostas obtidas, foi possivel analisar o perfil de cada um dos seis
empreendedores, sendo 4 deles com idades entre 20 e 30 anos, e 2 com idades de 45 a 55 anos.
Onde foi avaliado que a idade ndo foi um parametro que interferiu na escolha de empreender
na area, mas sim, a familiariza¢do com a moda, a necessidade de obter ganhos financeiros e a
influéncia da familia para o inicio do negocio. Outra motivagdo relacionada no estudo, ¢ o
desejo do individuo de ter seu proprio negdcio e ter sua propria autonomia.

Foi analisado também, que a maior dificuldade em empreender na area da moda, ¢ a
questao financeira. Pois nessa area, ¢ necessario que se faga um bom investimento inicial e que
o individuo tenha capital para continuar no empreendedorismo, uma vez que o retorno
financeiro leva alguns meses.

Porém, todos os entrevistados acreditam no sucesso de suas respectivas empresas, pois

assim como os autores Pereira e Oliveira (2020) acreditam, os entrevistados também tém a
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consciéncia que ¢ necessario se atualizar sobre o produto que estd vendendo, as tendéncias e o
conhecimento sobre o publico-alvo, além de realizar um bom programa de marketing.

Considerando os aspectos apresentados, o presente artigo contribui para o avango dos
estudos sobre as motivagdes para empreender no setor da moda, pois evidencia o que levou os
individuos a optarem pelos seus devidos empreendimentos, além de mostrar outros fatores que
influenciam a formagado empreendedora e suas dificuldades.

Complementarmente, tem-se que o presente artigo contribui para a pratica, pois
possibilita aos interessados em empreender nesse setor, visualizar sucintamente como foram
desenvolvidos os empreendimentos dos entrevistados, assim como algumas dificuldades
encontradas para uma reflexdo sobre melhorias cabiveis em negdcios futuros.

Sugere-se estudos futuros que investiguem como as motivacgdes das empreendedoras no
setor da moda estdo relacionadas com processos de inovagao, tanto em termos de produtos e
servicos oferecidos quanto em estratégias de marketing e branding. Ademais, entender como
as motivacdes das empreendedoras no setor da moda se comparam com as motivagdes de
empreendedoras em outros setores seria uma avenida de pesquisa possivel, assim como fatores
especificos do género influenciam suas decisdes empreendedoras.

Cabe mencionar, como limitacdo do trabalho, o ntimero reduzido de entrevistados.
Espera-se que esta pesquisa fomente novas investigacdes acerca das motivagdes para
empreender, aprofundando e acompanhando a evolucdo de questdes aqui levantadas.
Considera-se para um estudo futuro, ampliar o numero de entrevistados no setor da moda em

Foz do Iguacu.
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