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RESUMO: A entrada da mulher no mercado de trabalho e sua constante ascenséo
frente a criacdo e desenvolvimento de negdcios vem se destacando como interesse
de tema de estudo. Assim, objetivou-se analisar a atuagcao e a representatividade da
mulher enquanto empreendedora e gestora de negécios no municipio de Toledo e
as caracteristicas das empresas. A populacdo estudada considera as mulheres
proprietarias e/ou administradoras de empresas do setor do comércio e indlstria
cadastradas na base de dados da Prefeitura Municipal de Toledo, Parana. Os
resultados evidenciam que o empreendedorismo feminino ganhou destaque na
Ultima década, pois grande parte das empresas tem menos de 10 anos de atuacao.
Em sintese, a representatividade da mulher no municipio de Toledo no
empreendedorismo ainda ndo se equipara a realidade nacional, porém, o papel da
mulher na atividade econémica contemporanea do municipio estd em fase de
consolidacéo e fortalecimento.
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Parana.

ABSTRACT: The woman start at the market and her constant increase in the
creaton and business development has been distinguishing interest as a study case.
Therefore, the object is to analyze the performance and representation of the woman
as enterprising and business management in Toledo city and the characteristics of
their own companies. The studied population considered the proprietary and / or
managers women of companies in the commerce and industry sector registered in
the database of the Toledo city hall - Parana. The results evidence that women's
entrepreneurship get distinction in the last decade, because, the most companies
have less than 10 years of operation. In synthesis, the woman representation in
entrepreneurship still is not equal of the national reality, however, the woman role in
economic activities in the city is in phase of consolidation and strengthening.
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1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas o empreendedorismo tornou-se um tema de
interesse nos meios empresariais, politicos e académicos em funcéo da sua relacao
com o desenvolvimento econdmico.

Muitas nacdes desenvolvidas tém dado especial atencdo e apoio as
iniciativas empreendedoras, por saberem que sdo a base do crescimento
econbmico, da geracdo de emprego e renda. Miguel (2005), ressalta que o
empreendedorismo € o motor da economia, desencadeando o crescimento
econdmico, sendo responsavel pela criagcdo de novos empregos e pela geracédo de
riqueza para a sociedade.

De acordo com o Uultimo relatério publicado pelo Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2008), que é um dos Orgdos que monitoram a atividade
empreendedora no mundo, o Brasil ocupou a 13° posicdo no ranking mundial de
empreendedorismo dentre 0os 43 paises pesquisados. A Taxa de Empreendedores
em Estagio Inicial (TEA) brasileira foi de 12%, taxa essa representada pelos
empreendimentos que tém até 42 meses de vida, percentual superior a média dos
paises observados pela pesquisa, o que reforca que o Brasil € um pais de alta
capacidade empreendedora.

O relatério mostra também que, determinados grupos vém instigando o
interesse de pesquisadores como, por exemplo, o empreendedorismo feminino, que
nas Ultimas décadas é crescente. As mulheres aparecem melhor colocadas no
ranking de empreendedorismo por género dos paises pesquisados, enquanto 0S
homens ocupam 17° posi¢ao, elas estdo na 11° colocagéao.

Segundo Castells (1999), dentre as transformacdes sociais de maior
impacto na Udltima década estd o fim da familia patriarcal, principalmente no
Ocidente, que trouxe conseqUéncias também para a demografia empreendedora.
Houve um numero significativo de mulheres que se tornaram financeiramente
independentes e iniciaram empreendimentos proprios, ou ainda buscaram brechas
no mercado de trabalho como empreendedoras autbnomas, procurando
compatibilizar o trabalho no lar com uma atividade que gerasse renda.

Sendo assim, este tema passa a nortear o interesse deste estudo e tem
como objetivo analisar especificamente a atuacédo e a representatividade da mulher

enquanto empreendedora e gestora de negdcios no municipio de Toledo.



A justificativa para o desenvolvimento deste estudo ampara-se no fato de
gue sdo ainda poucas as pesquisas de cunho cientifico voltadas para o cenario

feminino empresarial do municipio.

2 A EVOLUCAO DO TEMA EMPREENDEDORISMO

Ha muitas definicbes do termo empreendedor, principalmente, porque sao
propostas por pesquisadores de diferentes campos do conhecimento. Duas
correntes principais tendem, no entanto, a conter elementos comuns a maioria delas.
Sédo as dos pioneiros do campo: 0s economistas, que associaram empreendedor a
inovacdo; e os psicologos, que enfatizam aspectos atitudinais, como a criatividade e
a intuicao.

Para Dolabela (1999, p. 43), a palawa empreendedor € utilizada para
designar principalmente a pessoa que se “dedica a geragdo de riqueza, seja na
transformacdo de conhecimentos em produtos ou servicos, na geracdo do proprio
conhecimento ou na inovacdo em areas como marketing, producdo, organizagao,
etc”.

Filion (2004), aponta alguns estudiosos que se destacaram em suas
teorias sobre a evolucdo do empreendedorismo. O autor complementa afirmando
gue aqueles que pesquisam sobre o assunto concordam em dizer que a origem do
empreendedorismo esta nas obras de Richard Cantillon, banqueiro e economista do
século XVIII.

O autor supra citado afirma que, nessa época, Cantillon chamou de
empreendedores aqueles individuos que compravam matérias-primas (geralmente
um produto agricola) por um preco certo e as vendiam a terceiros a preco incerto,
depois de processa-las, pois identificavam uma oportunidade de negécio e
assumiam riscos. Ele entendia, no fundo, que se houvera lucro além do esperado,
isto ocorrera porque o individuo havia inovado.

Um pouco mais tarde, o economista francés Say, elaborou uma teoria das
funcdes do empresario e atribuiu-lhe um papel de especial importancia na dinamica
de crescimento da economia. A concepcao que Say tinha do empreendedor —
alguém que inova e é agente de mudancas — permanece até hoje. Mas foi
Schumpeter quem deu projecdo ao tema, associando definitvamente o
empreendedor ao conceito de inovacao e apontando-o como o elemento que dispara

e explica o desenvolvimento econémico. De acordo com a visdao schumpeteriana, o



desenvolvimento econdmico processa-se auxiliado por trés fatores fundamentais: as
inovacdes tecnoldgicas, o crédito bancario e o empresario inovador. O empresario
inovador € o agente capaz de realizar com eficiéncia as novas combinagdes,
mobilizar crédito bancario e empreender um novo negdécio (FILION, 2004).

O empreendedor ndo é necessariamente o dono do capital (capitalista),
mas um agente capaz de mobiliza-lo. Da mesma forma, o empreendedor ndo é
necessariamente alguém que conheca as novas combinacdes, mas aquele que
consegue identifica-las e usa-las eficientemente no processo produtivo.

Filion (2004), afirma que outra importante contribuicdo para o estudo do
empreendedorismo foi dada por McClelland, que apesar de inUmeras criticas
proporcionou auxilio nas discussdes sobre o tema, pois tentou mostrar que 0s seres
humanos tendem a repetir seus modelos, o que, em muitos casos, tem influéncia na
motivacdo para alguém ser empreendedor. A partir dai concluiu-se que quanto mais
0 sistema de valores de uma sociedade distinguir positivamente a atividade
empreendedora, maior serd& 0 nimero de pessoas que tenderdo a optar por
empreender.

O conceito adotado pelo GEM (2008), entende empreendedorismo como
gualquer tentativa de criagdo de um novo neg6cio ou novo empreendimento, como
por exemplo, uma atividade autbnoma, uma nova empresa ou a expansao de um
empreendimento existente por um individuo, grupos de individuos ou por empresas
ja estabelecidas.

No Brasil, segundo Dornelas (2005), o movimento do empreendedorismo
comecou a tomar forma na década de 1990, quando entidade como o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) entre outras foram
criadas para auxiliar os interessados na jornada empreendedora.

Atualmente, segundo investigacbes do GEM (2007), presume-se que
paralelamente a figura do empreendedor tradicional novas configuracdes, dentre
elas a de género e a de jovens empreendedores, véem aumentando

consideravelmente suas acoes.

3 A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO FEMININO NO BRASIL

A revolucdo no trabalho e na famiia mudou as estruturas sociais,
instituicdes e culturas que formam a base da sociedade. Os efeitos da revolugdo no

trabalho e na familia passaram ser sentidos quando as mulheres entraram no



mercado de trabalho, ndo somente como empregadas, mas sim administrando e
empregando mais pessoas (MEIRA et al, 2008).

No Brasil, determinados grupos Vvém instigando o interesse de
pesquisadores como, por exemplo, o empreendedorismo feminino. Nas Ultimas
décadas é crescente a participacdo da mulher no mercado de trabalho, e também
tem sido crescente sua participacdo na TEA. Com relacdo a atividade
empreendedora segundo o0 género nos paises pesquisados pelo GEM (2008) o
Brasil € o 11° no empreendedorismo feminino e o 17° no empreendedorismo
masculino.

Outro aspecto interessante revelado pela pesquisa diz respeito quanto
aos motivos do empreendedorismo, a necessidade é o fator de motivagdo para a
mulher iniciar o empreendimento. Enquanto 38% dos homens empreendem por
necessidade, essa proporcdo aumenta para 63% para as mulheres (Tabela 1).
Esses dados indicam que as mulheres buscam alternativa de empreendimentos para
complementar a renda familiar, ou ainda porque nos Uultimos anos elas vém

assumindo cada vez mais o sustento do lar como chefe da familia.

TABELA 1- Empreendedores iniciais por motivacdo segundo género no Brasil

MOTIVACAO
Género TEAS Oportunidade | Necessidade
Propor¢éo (%)
2001-2007 2007 2001-2007 2007 2001-2007 2007
Homem 56 48 60 54 52 38
Mulher 44 52 40 46 48 63

FONTE: Pesquisa GEM (2007)

S&o varios os fatores explicativos do aumento da participacédo feminina no
mercado de trabalho. Esses fatores vdo desde o maior nivel de escolaridade em
relacdo aos homens até as mudancas na estrutura familiar, com o menor nimero de
filhos e novos valores relativos a insercdo da mulher na sociedade brasileira. No
entanto, 0 aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho ndo foi
acompanhado pela diminuicdo das desigualdades profissionais e de rendimentos
entre 0s sexos.

Apesar da escolaridade das mulheres ser comparativamente mais
elevada do que a dos homens, as condicbes de trabalho e remuneracdo tendem a

ser inferiores e, ainda, podem ser consideradas limitadas as oportunidades de



insercdo das mulheres em posi¢des mais qualificadas, estando estas mais restritas a
alguns setores do mercado (LAGES, 2005).

Muitos fatores ainda atuam como restritivos em relacdo as condi¢gbes de
trabalho e ao rendimento, entre os quais destacam-se: a responsabilidade maior da
mulher com a familia, a execucdo das tarefas domeésticas que continuam como
responsabilidade da maioria das mulheres, a maternidade e a exigéncia de cuidado
com a familia e o lar. Esses dados, conforme pesquisa do GEM (2007), séo
indicativos de que um dos limites da insercdo da mulher no mercado de trabalho
ainda se encontra no ambito da familia.

Quando se faz um comparativo da agdo empreendedora por género em
relacdo ao estagio do negodcio, conforme ilustra a Tabela 2, fica evidente a entrada

gradativa no mercado.

TABELA 2 - Empreendedorismo Inicial e por estagio segundo género no Brasil

Empreendedores Iniciais | Estabelecidos
Género TEA Nascente Novos
(%) (%) (%) (%)
Homem 47,26 47,0 48,0 62,0
Mulher 52,4 53,0 52,0 38,0

FONTE: Pesquisa GEM (2007)

As mulheres superam a participacdo dos homens nos empreendimentos
de estagio nascente e novos, sendo minoria nos empreendimentos estabelecidos.
Ao analisar esses resultados percebe-se a necessidade de estudar o ciclo de vida
das organizacdes, identificar as caracteristicas de cada etapa, entender suas
trajetdrias, perspectivas e tendéncias de mercado e, principalmente, ter informacdes
para criar estratégias empreendedoras como 0 objetivo de manter a organizacao

ativa.

4 CICLO DE VIDA DAS ORGANIZACOES

As organizacdes, obrigatoriamente, passam por diversas etapas em um
ciclo de vida. Cada setor da economia apresenta as caracteristicas que sinalizam a
expectativa de vida que um empreendimento pode ter. Inevitavelmente, todas as
organizagfes atravessam as seguintes fases: nascimento, infancia, maturidade e
velhice (HASHIMOTO, 2006).



Adizes (1993), propdée um modelo de ciclo de vida enfocando que as
organizacfes vivem trés periodos distintos, que sdo o0 crescimento, nascimento,
maioridade e o envelhecimento. O autor afirma ainda que a identificacdo dos
problemas tipicos permite dizer em que estagio do ciclo de vida a empresa se
encontra.

No modelo de Adizes (1993), o estagio de crescimento é subdividido em
outras etapas que Sao: 0 namoro - 0 momento em que a organizagdo existe apenas
como idéia; a infancia - periodo em que a idéia € colocada em pratica; o toca-toca -
fase em que a idéia ja esta funcionando. Hashimoto (2006), complementa afirmando
gue ao nascer as empresas sao frageis, tem sua estrutura enxuta e correm alto risco
de morte prematura por terem poucos recursos.

Nos estagios do segundo nascimento e da maioridade, a empresa
renasce, ou seja, vive-se a adolescéncia - momento em que a empresa tenta
renascer longe de seu fundador - e a plenitude - momento em que a organizagéo
atinge equilibrio, autocontrole e flexibilidade. Assim, ao superar a fase critica do
nascimento, as organizagbes crescem rapidamente e comegam a achar um espago
de relevancia no mercado, o aprendizado € continuo e envolve a organizacdo como
um todo, 0 que caracteriza o periodo da infancia. J& na maturidade, a empresa
diminui 0 seu ritmo de crescimento, consolida sua posicéo e sua estratégia, torna-se
mais avessa as mudancas e inovacbes o que pode ser fatal para sua existéncia,
sobretudo diante do mercado concorrente (ADIZES, 1993).

O terceiro periodo apresentado pelo autor supra citado é o do
envelhecimento que engloba a organizacdo estavel - a empresa ainda esta forte e
comeca a apresentar perdas em relacao a sua flexibilidade; a aristocracia - momento
em que a organizacado estd menos ativa e mais passiva diante das oportunidades de
longo prazo; a burocracia incipiente - momento em que 0s maus resultados se
tornam evidentes; a burocracia - momento em que ninguém mais tem um
compromisso com a organizacao. Para Hashimoto (2006), quando a empresa chega
nesse ponto, ela estd se tornando velha e comeca a encolher em virtude da reducao
do faturamento e o0s concorrentes avancam sobre suas falhas. A energia e o
dinamismo perdidos na fase da maturidade dificilmente sdo recuperados nesse
momento, e entdo a morte acontece geralmente por meio de uma fusdo ou

incorporagdo, que marca o inicio de outra empresa.



FIGURA 1 — Ciclo de vida das organiza¢cdes de Adizes
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Fonte: Adizes (1993, p. 87)

Hashimoto (2006), faz ainda uma analogia do ciclo de vida das
organizacbes e seu potencial empreendedor. Ele afirma que a empresa, quando
nasce, possui um alto potencial empreendedor. A fase de transicdo equivale a etapa
de infancia e a fase burocratica corresponde a maturidade no ciclo de vida.
lgualmente sob estas condicbes, € importante valorizar as acdes que as
organizacdes desenvolvem para ndo cair no estagio de velhice

O autor enfatiza que, embora, todas as organizagdes estejam sujeitas ao
ciclo, algumas conseguem esquivar-se do inevitavel processo de envelhecimento,
quando procuram ndo entrar em um processo rotineiro e acomodado. Essa re-
invencdo constante é a base da organizacdo moderna, ciente de sua postura diante

do ambiente e de seu poder de competitividade.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada baseou-se na analise de duas bases de dados
secundarias, uma fornecida pela Prefeitura Municipal de Toledo e outra pela Junta
Comercial do Parana.

Na base de dados fornecida pela Prefeitura Municipal de Toledo constava
a relacdo de todas as empresas cadastrada no municipio, nos setores de industria e
comércio, que totalizavam 6473 empresas. Desse total, foram selecionadas apenas

as empresas que possuem participacao societaria feminina.



Depois de constar o nimero de empresas com participacdo societaria
feminina, utilizou-se a base de dados fornecida pela Junta Comercial do Parana,
para poder complementar e identificar as empresas com real atuagéo feminina como
empreendedoras, ou seja, ocupando cargos de gestao.

Assim, definida a populacdo a ser estudada, 923 empresas, os dados
foram classificados para identificar o tempo de atuacdo dessas empresas no
mercado, o ciclo de vida, o porte e ramo de atuagédo. Os resultados obtidos serao

apresentados na proxima secao.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este trabalho observou a atuacdo e a representatividade da mulher no
empreendedorismo feminino no municipio de Toledo e os dados obtidos na pesquisa
serdo apresentados em forma de graficos.

O primeiro grafico faz o comparativo do empreendedorismo por género no

municipio.

GRAFICO 1 — Empreendedorismo por género no municipio de Toledo
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O Empresas com participacao societaria masculina
B Empresas com participacao societaria feminina
FONTE: Resultado da pesquisa.

Ao analisar o Grafico 1, pode-se observar que as mulheres ainda
representam um percentual baixo, 20%, de um total de 6473 empresas cadastradas
atuando nos setores de industria e comércio. A participagdo masculina no
empreendedorismo municipal tem um percentual de 80%.

ApoOs quantificar a relacdo das mulheres empreendedoras notou-se a

necessidade de investigar se realmente elas atuavam como tal.



GRAFICO 2 — Empresas com real participacdo de mulheres empreendedoras
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FONTE: Resultado da pesquisa.

Os dados do grafico 2, mostram que ao levar em consideragdo o nimero
de empresas dos setores estudados que realmente sdo administradas por mulheres
esse numero reduz para 923, que representam um percentual de 14% do total de
6473 empresas.

Ao se constatar a baixa parcela de mulheres atuando como
empreendedoras no municipio, pode-se sugerir algumas iniciativas, como 6rgaos de
fomento ao empreendedorismo feminino e/ou treinamentos, para auxiliar as
mulheres na gestdo das empresas.

Na sequéncia, o grafico 3, lustra a comparacdo entre o

empreendedorismo feminino e a participacdo societaria feminina.

GRAFICO 3 — Empresas com participacéo societaria e o empreendedorismo real
feminino

O Empresas com participacdo societaria feminina

B Empreendedorismo feminino real

FONTE: Resultado da pesquisa.



O grafico 3, mostra que nas 1313 empresas que as mulheres tém
participacdo societaria o valor reduz ao fazer a analise das empresas que realmente
sdo administradas por mulheres, caindo para um total de 923 empresas. A
porcentagem desses dados mostra que apesar de existir uma reducdo no nimero de
empreendedoras no municipio a maioria, 70%, atua efetivamente na administracdo
das organizacOes. Acredita-se que essa reducdo, neste caso os 30%, pode ser
justificada por uma pratica comum na criacdo de empresas, em que se inclui a
participacdo societaria de mais pessoas no intuito de reduzir os impostos fiscais.
Assim, a atuacao feminina limita-se a esta agéo.

Posteriormente, analisou-se a evolugdo histérica do empreendedorismo

feminino no municipio de Toledo.

GRAFICO 4 - Evolugéo do empreendedorismo feminino no municipio de Toledo
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FONTE: Resultado da pesquisa.

Constatou-se que o primeiro registro de empreendedorismo feminino no
municipio ocorreu no ano de 1964, desde entdo o crescimento € constante,
principalmente a partir da ultima década, em que houve um aumento de 74% no
percentual de mulheres atuando como empreendedoras, destacando-se os anos de
2007 e 2008 que representaram um salto da atividade empreendedora feminina de
24%, conforme ilustra o grafico 4.

A participacdo feminina no empreendedorismo do municipio ainda é

baixa, porém, ao analisar o historico de crescimento pode-se supor que a tendéncia



€ dentro de poucos anos se equiparar ao percentual nacional. Em um curto tempo,
considerando o periodo de 2001-2007, houve uma inversdo histérica da atuacéo
feminina no empreendedorismo nacional, sendo que em 2001 elas representavam
29% e em 2007 as mulheres representavam 52% dos empreendedores no Brasil
(GEM,2007).

Na sequéncia, analisou-se o tempo de atuacdo das empresas

pesquisadas no mercado.

GRAFICO 5 - Idade das empresas administradas por mulheres
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FONTE: Resultado da pesquisa.

Ao fazer a analise quanto ao tempo de atuacdo das empresas no
mercado, constatou-se que 46% delas tem menos de 5 anos, as mais antigas no
mercado, com mais de 20 anos, representam apenas 6%. Observando os dados de
forma menos fracionada percebe-se que 77% das empresas tém menos de 10 anos
e apenas, 23%, estado estabelecidas a mais de 11 anos no mercado.

Segundo GEM (2007), a atuacdo em empresas recentes pode revelar
duas tendéncias. A primeira delas é que as mulheres encontram dificuldade de se
estabelecer como empreendedoras, por esse motivo, estdo mais presentes nos
empreendimentos mais instaveis e provavelmente encontram barreiras para
transformar seus empreendimentos em uma atividade consolidada no mercado. A
outra teoria € que, com a entrada mais recente da mulher na atividade
empreendedora, 0s novos empreendimentos ainda ndo tiveram tempo para

consolidar-se no mercado.



Para o municipio de Toledo enfatiza-se a necessidade de reforgcar as
politicas publicas continuas de apoio ao empreendedorismo, pois conforme o0s
dados apresentados no gréafico 5, o percentual de empresas em estagio inicial é alto
e segundo Hashimoto (2006), nessa fase, elas sdo fradgeis e ha muitos casos de
morte prematura nos primeiros anos de vida.

Supbe-se que essas perdas seriam cruciais para o empreendedorismo
feminino no municipio, pois o percentual de atuacdo feminina ja € baixa, se
comparado aos dados nacionais, sendo que a maioria das empresas ndo estao
estabelecidas no mercado e correm risco de morte prematura, o que iria diminuir
significativamente a atuag&o feminina no empreendedorismo no municipio.

Buscou-se ainda fazer uma analogia referente a teoria do ciclo de vida
das organizagcbes apresentada por Hashimoto (2006) e Adizes (1993), conforme

gréafico abaixo.

GRAFICO 6 - Empreendedorismo feminino por ciclo de vida segundo
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FONTE: Resultado da pesquisa.

Para fazer a andlise quanto ao ciclo de vida das empresas fez-se a
suposicdo de que as empresas com menos de 1 ano a 5 anos representam as
empresas nascentes, de 6 a 15 anos considerou-se que estavam na infancia, de 16
a 20 anos na maturidade e mais de 20 anos na velhice.

Observa-se que 52% das empresas estdo na face do nascimento que
segundo Hashimoto (2006), é o periodo em que elas possuem um alto potencial
empreendedor, porém € o periodo em que as empresas sdo mais frageis e correm

um alto risco de mortalidade precoce.



Em continuidade, nota-se que 37% das empresas pesquisadas estdo na
infancia. Nesse momento da vida as organizacfes atravessam um processo de
rapido crescimento e desenvolvimento e apresentam constantes inovacdes aos
clientes, € nesse periodo que a empresa encontra seu espaco de relevancia.

As organizag0es que estédo na fase da maturidade representam 5%, ainda
segundo Hashimoto (2006), nesta etapa da vida as empresas, normalmente,
reduzem o seu ritmo de crescimento e acabam perdendo espaco no mercado.
Momento esse crucial em que elas, impreterivelmente, necessitam inovar
constantemente para tentar elevar seu poder competitivo, 0 que torna-se uma
batalha diaria para ndo perder espaco para o0 concorrente e, principalmente, ndo
chegar a velhice.

No municipio, 6% das empresas administradas por mulheres estdo no
final do ciclo, a velhice, nessa etapa elas ja perderam seus espacos que dificilmente
serdo recuperados, e muito menos o dinamismo e a motivagdo para inovar, entdo
geralmente acontece a morte por meio de uma fusdo ou incorporacao.

Investigou-se ainda, a relacdo entre o porte das empresas conforme o

gréafico abaixo.

GRAFICO 7 - Porte das empresas administradas por mulheres
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FONTE: Resultado da pesquisa.

As bases de dados analisadas consideram o Simples nacional para
classificar o porte das empresas, observando o ramo de atividade e o faturamento
das organizagdes. Assim, constatou-se que a maioria, 64%, das mulheres atuam em

empresas de médio porte. As microempresas ficaram em segunda posicdo com



22%, seguidas das pequenas empresas com 13 % e com 1% de atuacdo nas
empresas de grande porte. Esses resultados representam uma quebra de
paradigmas, pois, tem-se como senso comum a atuacao das mulheres em pequenos
empreendimentos. Porém, destaca-se a relevancia da atuacéo feminina no mercado,
gue em sua maioria, gerenciam organizacbes significativamente produtivas na

economia do municipio.
Ao constar o porte das empresas instigou-se a verificar areas de

atividades as mulheres, o gréfico 8 ilustra os resultados.

GRAFICO 8 - Area de atividade das empresas administradas por mulheres
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FONTE: Resultado da pesquisa.

A éarea de atuacdo das mulheres €, principalmente, no comeércio varejista
(81%), ficando a participagdo nas industrias restrita a 19% da populagdo. O
resultado confirma a tendéncia da atuacdo feminina no comeércio, area essa, que
abrange varios ramos de atividade. Destaca-se que nao foram objeto de analise as
empresas prestadoras de servigos.

Quanto ao ramo das empresas, o0 grafico 9 apresenta os resultados com

maior freqUéncia encontrados na pesquisa.



GRAFICO 9 — Ramo de atividade das empresas administradas por mulheres
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FONTE: Resultado da pesquisa.

Ao analisar o ramo de atividade das empresas notou-se participacdo em
diferentes setores. Para facilitar a visualizacdo optou-se por apresentar 0S ramos
com maior ocorréncia. Praticamente a metade do grupo pesquisado, 49%, atua no
comeércio varejista de artigos de vestuarios, 16% em farmécias, drogarias e floras
medicinais, 14% comércio varejista de bebidas, 11% retifica de motores, comercio
de pecas e acessorios e 10% confeccbes de roupas (traje de passeio, gala e

esporte).

7 CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, o empreendedorismo feminino tem se mostrado um grande
aliado do desenvolvimento econbémico, fundamentalmente pela inovacdo e
concorréncia que introduzem no mercado, além de, estimularem a base do
crescimento, da geracdo de emprego e renda.

Em Toledo, igualmente, a participacdo da mulher empreendedora ganhou
nova conotacdo, que apesar de ndo se equiparar a média nacional, na Ultima
década tem evoluido constantemente, aumentando cada vez mais sua participacéo
de mercado.

O avanco significativo do empreendedorismo feminino no municipio
ocorreu nos Uultimos 10 anos. Esse progresso trouxe também quebras de alguns

paradigmas quanto a atuacdo feminina, pois, comprovou-se que elas atuam, em sua



maioria, em organizacdes de médio porte com alta relevancia produtiva para
economia do municipio. Ja quanto a area de atuacdo as mulheres seguem a
tendéncia atuando especialmente no comércio, com atividades tipicamente
vinculadas ao comeércio varejista de artigos de vestuarios.

Conforme abordado na teoria, uma dimensao valorizada no trabalho
feminino é sua caracteristica de multiplicidade de papéis, ou seja, seu talento para
fazer e pensar varias coisas simultaneamente. Sua entrada no mercado de trabalho
ndo implicou, necessariamente, na eliminacdo das atividades vinculadas ao trabalho
na familia, o que resultou em um acumulo de trabalho, que é comumente chamado
de dupla jornada. No entanto, o aumento da participacdo da mulher no mercado de
trabalho ndo foi acompanhado pela diminuicdo das desigualdades profissionais e de
rendimentos entre 0S sexos.

Em sintese, as informacdes analisadas sobre a insercdo da mulher no
mercado de trabalho e sua acdo empreendedora, demonstram a consolidagédo do
papel da mulher na atividade econémica contemporanea, além de destacar que o
empreendedorismo esta em fase de crescimento esse fortalecendo no municipio.

Sendo assim, enfatiza-se a necessidade de reforcar as politicas publicas
continuas de apoio ao empreendedorismo, sobretudo, fortalecer os 6rgdos de
fomento que, atualmente, ndo monitoram a atividade da mulher empreendedora,
desperdicando assim, importantes fontes de dados que poderiam fornecer suporte

para alavancar o empreendedorismo feminino local.
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