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SALA DE EDUCADOR: ALTERNATIVA PARA A FORMACAO

CONTINUADA DE PROFESSORES NO ESTADO DE MATO GROSSO
Egeslaine de Nez!

RESUMO: Este artigo tem como objetivo compreender e analisar um dos espagos de formagdo docente, que é a
Sala de Educador, como alternativa para a formacdo continuada articulada a uma politica para a profissionalizacdo
dos professores no Estado de Mato Grosso. A relevancia cientifica desta investigacdo buscou identificar sua
importancia enquanto l6cus de formacdo na escola. O procedimento metodolégico foi desenvolvido em dois
momentos: num primeiro, realizou-se uma pesquisa bibliografica e o levantamento dos documentos orientativos da
Sala de Educador; e, numa segunda etapa uma pesquisa de campo com entrevistas semiestruturadas dirigidas aos
coordenadores, técnicos e professores participantes da atividade em escolas da rede estadual do municipio de
Colider/MT. Os dados foram analisados qualitativamente. E possivel perceber nos relatos coletados que o Projeto
Sala de Educador tem como finalidade a producéo e a socializagdo de conhecimentos e saberes praticos. Para isso,
0s encontros coletivos ocorrem através da discussao e da reflexdo sobre as problematicas do contexto escolar local.
Palavras-Chave: Formacdo professores, formacao continuada, sala de educador.

EDUCATOR ROOM: ALTERNATIVE FOR CONTINUED TEACHER EDUCATION IN
THE STATE OF MATO GROSSO

ABSTRACT: This article aims to understand and analyze one of the areas of teacher training, which is the Educator
room, as an alternative to continuing education articulated a policy for the professionalization of teachers in the
State of Mato Grosso. The scientific relevance of this research was to identify its importance as a locus of training in
school. The methodological procedure was developed in two stages: first, there was a literature search and survey of
guideline documents Educator room; and in a second stage a semi-structured interviews with field research aimed at
engineers, technicians and teachers participating in the activity state network of schools in the city of Colider/MT.
Data were analyzed qualitatively. You can see the collected reports that the Educator Room Project aims production
and socialization of knowledge and practical knowledge. For this, the collective meetings take place through
discussion and reflection of the problems of the local school context.

Keywords: Teacher training, continuing education, educator room.

ESPACIO DEL EDUCADOR: ALTERNATIVA PARA LA FORMACION CONTINUA
DE PROFESORES EN EL ESTADO DE MATO GROSSO

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo comprender y analizar una de las areas de formacién del
profesorado, que es la habitacion Educador, como una alternativa a la formacién continua articula una politica para
la profesionalizacién de los maestros en el Estado de Mato Grosso. La relevancia cientifica de esta investigacién fue
identificar su importancia como lugar de formacion en la escuela. El procedimiento metodolégico se desarrollé en
dos etapas: en primer lugar, hubo una blsqueda en la literatura y el reconocimiento de documentos de orientacion de
las habitaciones Educador; y en una segunda etapa a entrevistas semiestructuradas con la investigacion de campo
dirigidos a ingenieros, técnicos y profesores que participan en la red estado de actividad de las escuelas en la ciudad
de Colider/MT. Los datos se analizaron cualitativamente. Se puede ver los informes recopilados que el Proyecto de
habitaciones Educador tiene como objetivo la produccién y la socializaciéon del conocimiento y el conocimiento
practico. Para ello, las reuniones colectivas se llevan a cabo a través del debate y la reflexién de los problemas del
contexto escolar local.

Palabras llave: La formacién del profesorado, la formacion continua, sala de educador.
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Atualmente, a formacdo de professores tem se destacado como assunto de discussao para

muitos congressos e pesquisadores, devido as mudancas que o processo educativo enfrenta na
contemporaneidade. Sabendo que os fatos s6 assumem significado quando situados em seus
contextos, é importante caracterizar a crescente problematizacéo que envolveu essa temética nos
ultimos anos.

Segundo Barbosa (1998), por um longo tempo, a formacéo do profissional da educacéo
baseou-se em conhecimentos de conteddos, e a figura da racionalidade técnica que a controlava
visava ao preparo de um professor com conhecimentos uniformes no campo cientifico e
pedag0gico para que exercessem um ensino nivelador.

Libaneo e Pimenta (1999) explicitam que os anos 60 se refletiram num periodo em que 0s
professores foram ignorados e ndo tinham seu lugar de destaque na dindmica educativa. No
inicio da década de 70, atravessou-se um periodo de reforma em que uma das preocupacdes
dirigiu-se para a formacgéo docente, ja que foram acusados pela sociedade de contribuirem para a
reproducéo das desigualdades sociais.

Porém, os anos 80 representaram a ruptura com um pensamento tecnicista que
predominava até entdo. A partir dai, os educadores evidenciaram concep¢des avangadas sobre
sua formacdo, destacando um carater socio-histérico. Isso demonstrou, no momento, a
necessidade de um profissional com plena compreensao da realidade e cidadania que lhe permita
transformar as condicbes da escola e da sociedade, fundamentado numa racionalidade critica
(BARBOSA, 1998). Foi, dessa forma, o marco da reacdo ao pensamento tecnicista das décadas
de 1960 e 1970.

Imberndn (2006) ressalta que houve, nesse periodo, um debate a respeito da formacéo do
educador, com privilégio a dois pontos basicos: o carater politico da pratica pedagdgica e o
compromisso com as classes populares. J& na década de 90, as politicas educacionais para a
formacdo docente foram marcadas pela centralidade do conteudo na escola (habilidades e
competéncias), fazendo com que fossem perdidas dimensGes importantes que estiveram
presentes no debate dos anos 80.

Freitas (2002) explicita que o movimento de reforma iniciado nesse periodo repercutiu na
formacéo dos profissionais da Educagéo e deve ser analisado, tomando-se como referéncia trés
aspectos: a reestruturacdo produtiva, o debate sobre um novo paradigma do conhecimento com o
avanco tecnologico e a discussdo da relacdo teoria-pratica nos cursos de licenciaturas. Esses
acontecimentos no ambito econdmico, politico, pedagdgico e social inferiram no campo
educacional, logo, no processo de formacao docente.

Assim, e essencial que a formacéo de professores seja analisada, afinal, esta sujeita a uma
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série de pressupostos tedrico-politicos e lidou historicamente com diferentes contextos, porém,

seu maior desafio é preparar os docentes para transformar a realidade. Para Veiga e Amaral
(2002), a construcdo dos saberes docentes, enquanto profissional, € um processo amplo e nédo
linear que deve refletir suas condi¢des praticas concretas.

Este artigo objetivou compreender e analisar um dos espagos de formacgdo docente, que €
a Sala de Educador, como alternativa para a formacéo continuada articulada a uma politica para
a profissionalizacao dos professores no Estado de Mato Grosso. A relevancia cientifica do estudo
buscou identificar sua importancia enquanto locus de formacéo na escola.

A estratégia utilizada organizou-se a partir de uma rede de pressupostos que definiram a
concepcao de formacdo continuada que perpassou a questdo investigada. Esses elementos
proporcionaram as bases tedrico-metodoldgicas da pesquisa, fazendo com que a experiéncia de
formacdo continuada fosse interpretada sob determinada perspectiva que contribuisse para uma
leitura critica do contexto (MARQUES, 2000). Assim, configurou-se numa forma teérico-pratica
e pratico-tedrica de cercar a realidade e ndo, simplesmente, uma ilustracdo da mente, processada
pela educacao institucionalizada (RICHARDSON, 1999).

O procedimento metodoldgico foi constituido de dois momentos. Primeiramente, uma
pesquisa bibliografica (PADUA, 1997) e levantamento documental dos relatérios de execucdo da
Sala de Educador; e, numa segunda etapa, uma pesquisa de campo com entrevistas
semiestruturadas dirigidas aos coordenadores, técnicos e professores participantes dessa
atividade de formacdo continuada no espaco escolar. Os dados foram analisados
qualitativamente (GUERRA, 2008), abordagem necessaria, levando em consideracdo o que
Marconi e Lakatos (2005) expGem, quando definem que pesquisa € um procedimento reflexivo
sistematico e critico, que permite descobrir novos fatos em qualquer campo do conhecimento.
Neste caso, a reflexdo critica permitiu adentrar os meandros do processo de formacgéo continuada
analisado, para compreensdo de suas possibilidades para contribuir a melhoria do processo de
ensino aprendizagem.

Nessa direcdo, este trabalho foca na formacédo continuada de professores e busca discutir
como tal pratica se configura num determinado periodo historico, desde sua constituicdo em um
conjunto de acgdes distribuidas verticalmente por formadores, geralmente, oriundos de
universidades ou instancias formalmente organizadas para essa finalidade, até as experiéncias
gue tomam como objeto o contexto da escola, para discutir sobre suas necessidades e encontrar
solugdes que qualifiquem a formacéo dos professores e 0 processo de ensino aprendizagem que
realizam. Assim, apresenta uma modalidade de formacdo, com o relato da experiéncia

desenvolvida pelas acOes realizadas na Sala de Educador no Estado de Mato Grosso. Trata-se de
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alternativa que se contrapde a racionalidade técnica (BARBOSA, 1998) e a uma concepgdo

instrumental e compensatoria das lacunas na formacéo inicial.

Para isso, 0 texto se organiza em quatro eixos: primeiramente, sdo realizadas discussdes
de cunho teorico sobre esta tematica; no segundo eixo, apresenta-se um relato de experiéncia
sobre a Sala de Educador, na regido norte de Mato Grosso; no terceiro eixo, as analises das
entrevistas no PSE sdo a discussdo principal. Por fim, desvelam-se as consideracdes finais do

estudo.

Formacéo Continuada de Professores

E notério que a formacéo docente foi, ao longo dos anos, estabelecida de acordo com 0s
condicionantes gque intervém diretamente a partir das determinagdes dos valores econdmicos nos
quais o sistema educacional se apoia. Isso gerou a ressignificacdo de algumas praticas de
qualificacdo profissional, gestadas num emaranhado politico ideolégico.

A mudanca no perfil e nas incumbéncias do professor, exigidas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) N°. 9394/96 e pela reforma educacional implementada na
década de 90, em nivel nacional e internacional, foram potencializadores da necessidade de os
profissionais e as instituicbes se flexibilizarem para acompanhamento de um novo contexto
(FREITAS, 2002).

A atual LDB, a partir do “Titulo VI — Dos profissionais da Educacdo”, nos artigos 61 a
67, apresenta algumas particularidades que visam a promover a qualificacdo do professor a partir
dessa realidade (BRASIL, 1996). Um dos pontos em destaque é a formagdo continuada, assunto
que é o foco deste estudo.

Considerou-se, nesta investigacdo, que a formacdo inicial e continuada é essencial ao
desenvolvimento de uma educacdo de boa qualidade pedagdgica e social, assim como no
reconhecimento de que também o é o contexto escolar. Falsarella (2004) exp6e que esse tipo de
formacdo — que considera o contexto escolar — se realiza através de uma proposta intencional e
planejada, que busca a transformacdo do educador através de um processo reflexivo, critico e
criativo. Deste modo, pode incentivar o professor para pesquisar sua propria pratica pedagdgica,
produzindo conhecimento e intervindo na realidade educacional.

Com isso, o profissional da educacgéo passa a vislumbrar a importancia da sua permanente
qualificacdo e reorganizacdo de saberes necessarios a docéncia. Imbernon (2006) sugere que
"[...] ndo podemos entender a formacdo continuada apenas como atualizacdo cientifica,
pedagdgica e cultural do professor, e sim, sobretudo como descoberta da teoria para organiza-la,

fundamenta-la, revisa-la [...] (p. 69)”.
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Esse momento de reflexdo pode implementar, dependendo do envolvimento dos

participantes, a inter-relacdo entre teoria e pratica pelos professores ou a transposicéo didatica?.
Também pode ampliar os conhecimentos dos participes do processo educativo (gestores, pessoal
de apoio técnico e administrativo).

Nessa perspectiva, Imberndn (2006) afirma que a formacéo permanente deve capacitar o
professor a desenvolver um conhecimento que lhe permita avaliar a necessidade potencial e a
qualidade da inovacdo educativa. Portanto, pensar a formacdo de professores nesse contexto,
significa caracteriza-la num continuum de formacao inicial e continuada.

A formacdo permanente sera considerada, conforme Pimenta (2000), uma autoformacéo,
pois os professores reelaboram os saberes iniciais em confronto com suas experiéncias praticas,
cotidianamente vivenciadas nos contextos escolares. E nesse confrontamento e num processo
coletivo de troca de experiéncias e praticas que vao constituindo seus saberes como praticum
que, constantemente, refletem na e sobre a a¢éo prética.

Dessa forma, o processo de formacdo continuada auxilia numa postura adequada do
professor em sala de aula, o que Blanco (2003) compreende como um processo que esta em
constante desenvolvimento e permanente evolugdo, corroborando o que Pimenta (2000)
identificou. O professor deve inter-relacionar a préatica e a teoria, visualizando sempre ao seu
aluno e aos recursos que podem ser incluidos em sua metodologia, no planejamento escolar.

Veiga e Amaral (2002) expdem que o professor deve ser formado para ser um
permanente investigador de sua pratica pedagdgica diaria, colocando-se em posicao de
pesquisador que busca analisar os fendmenos que observa, com o objetivo de encontrar ndo s
respostas as perguntas, mas elencar solu¢bes para as dificuldades constatadas. Para Alonso
(1999), tais propostas devem ser vistas, principalmente, como um conjunto de objetivos e
aspiracdes, por vezes bem intencionados, compartilhadas pelos administradores do ensino e
registrado pelo coletivo da escola no projeto pedagdgico.

Trata-se, pois, de um aprendizado com a prépria realidade, como Freire (1997, p. 43)
sugere: “[...] a formagdo ¢ um fazer permanente que se refaz constantemente na acao”. Portanto,
ocorre um trabalho voltado para a realidade em que estéo inseridos o aluno e o professor, em que
pode se discutir mais aproximadamente o real, na busca de solucdes possiveis e concretas para 0s
problemas existentes.

Assim, o professor € um profissional que deve estar em constante processo de

aprendizagem: pesquisando, estudando, inovando, produzindo conhecimento e intervindo na

2 Elemento-chave das politicas educacionais de formagdo docente implementadas no Estado de Mato Grosso,
conforme sera verificado na descri¢ao dos dados levantados na Sala de Educador.
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realidade. Por meio da formacdo continuada, pode trocar experiéncias com seus colegas,

interagir com a equipe técnica e pedagogica. Almeida (2005, p. 11) afirma que: “A formagao
continua engloba o conjunto das atividades de formacao desenvolvidas apos a formacao inicial e
que se realizam ao longo de toda a carreira docente, nos mais variados espagos e com um
nimero incontavel de parceiros”.

Por isso, vé-se a necessidade de existirem momentos continuos de aprendizagem. Silva
(2000) destaca que a formacdo continua precisa ter como objetivo viabilizar meios para que 0s
professores possam estar inseridos e contribuir efetivamente com as transformacdes que ocorrem
na comunidade, tanto local quanto regional. Assim, quando existe a possibilidade da formacéo
continuada acontecer em seu espaco de atuacdo, pode proporcionar a discussdo do processo de
ensino-aprendizagem e a reflexdo sobre sua pratica, com seus pares, com a equipe gestora, além
dos profissionais técnicos e administrativos que também fazem parte desse contexto.

Segundo Couto e Larchert (2001):

A escola é considerada o lugar ideal para os educadores continuarem sua
formagcé&o inicial, hoje em dia ha muitos recursos disponiveis para a qualificagdo
destes profissionais, a formacao continua, que além de preparar os professores
para as mudancas do dia a dia também proporciona uma troca de conhecimento
Unica, 0 que conta muito para o crescimento profissional e inovador (COUTO,;
LARCHERT, 2001, p. 8).

Tal premissa situa a escola como corresponsavel por alavancar esse continuo processo de
aprendizagem dos envolvidos na aprendizagem dos alunos, mediante investimentos na
infraestrutura, em projetos de manuseio de equipamentos tecnoldgicos que auxiliam na pratica
pedagogica, além de proporcionar que as discussdes estejam voltadas para a orientagdo teorico-
pratica articulada com o coletivo institucional.

Vale lembrar que a formacdo continuada dos professores no seu local de trabalho, hoje,
constitui uma proposta de qualificacdo profissional que leva em conta a constituicdo de grupos
colaborativos para reflexdo, discussao, socializagdo dos conhecimentos e experiéncias com vistas
a melhoria da pratica educativa. Fusari (2000) considera que pensar a escola como espaco de
formacdo continuada de professores, significa compreendé-la situada num contexto
historicamente construido, no qual os professores, a equipe técnico-pedagdgica e os alunos sdo
ativos, determinantes e transformadores da realidade social.

Neste sentido, a formagéo continuada de professores tornou-se, com o passar do tempo,
num conjunto de acBes diversificadas realizadas através de minicursos, encontros, seminarios,
debates, palestras e praticas. Também foi “[...] sinbnimo de reunides esporadicas, minicursos,

simposios, ministrados quando se desejava implantar novos métodos ou técnicas, 0 que pouco
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ajudou a melhorar a qualidade e a resolver problemas basicos que afetavam/afetam a atuacdo
docente e o resultado no ensino” (SANTOS; SILVA; RAMOS, 2012, p. 84).

Contudo, é possivel identificar outras modalidades, e uma delas € a relatada na

experiéncia que segue, que trata das acOes realizadas na Sala de Educador no Estado de Mato
Grosso. Essa alternativa se contrapGe a racionalidade técnica (BARBOSA, 1998) e a uma
concepcao instrumental e compensatoria das lacunas na formacdo inicial, buscando valorizar
acOes articuladas a uma politica de desenvolvimento profissional que adota programas/projetos
de longa duragdo (FUNDAGCAO, 2011). Essa politica se alinha & perspectiva tedrica de Novoa
(1992 e 2009) de que o aprender continuado é essencial na profissdo docente e se concentra em
dois pilares: no professor, enquanto agente no processo; €, na escola, como lugar de formacéao e

crescimento permanente.

Sala de Educador no Estado de Mato Grosso: um Relato de Experiéncia Pratica

Esse estudo situa-se em um dos maiores estados brasileiros em extensao territorial, que
fica na regido Centro-Oeste, e faz divisa com Amazonas, Para, Mato Grosso do Sul, Rondonia e
Goias, além da Bolivia. Mato Grosso se insere em trés biomas®: Amazonia, Cerrado e Pantanal, e
sua economia baseia-se na industria extrativista; na agricultura; na pecuéria; na mineragéo e na
indUstria (MATO GROSSO, 2011).

Atualmente, possui 141 municipios, e 2.826 escolas compdem sua rede de ensino, das
quais 751 sdo estaduais (SEDUC, 2016). Sabe-se que, nessas escolas publicas, existe um
momento para a formacdo continuada intitulado Sala de Educador. Esse espa¢o ganhou
expressividade por volta dos anos 90, considerada a “Década da Educacdo”, ¢ vem sendo
praticado até os dias de hoje.

O Projeto Sala de Educador (PSE) esta inserido nas politicas educacionais de qualificacdo
desse Estado e esta vinculado ao documento: “Politica de Formacdo dos Profissionais da
Educagdao Basica de Mato Grosso”. Foi produzido a partir de discussdes entre professores,
técnicos da Secretaria de Educacdo (SEDUC) e representantes dos Centros de Formacdo e
Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Béasica (CEFAPROS), no periodo entre 2004 a 2010
(MATO GROSSO, 2010). Esse documento se constituiu num marco legal para a formacéo de
professores e tinha como finalidade delinear as diretrizes da formacgéo, tanto inicial quanto

continuada, dos profissionais da educacao da rede estadual.

3 Conjunto de ecossistemas constituido por caracteristicas (fauna e flora) fisionémicas de vegetacdo semelhantes em
determinada regido. No Brasil, os biomas conhecidos sdo: mata atlantica, amazonico, caatinga, cerrado, pantanal e
pampa (MATO GROSSO, 2011).
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Os CEFAPROs foram criados a partir de 1997 e séo polos regionalizados de formacao,

com funcéo precipua de disseminar as politicas oficiais de educacdo de Mato Grosso, além de se
constituirem importantes articuladores e executores da qualificacdo na rede publica de ensino.
Segundo Santos, Silva e Ramos (2012, p. 8), “promovem valiosos espagos de encontro e
intercaAmbio de ideias e aprendizagens”.

Em 2005, transformaram-se em unidades administrativas da SEDUC, através da Lei N°.
8.405, e passaram a ter como objetivo: “desenvolver a formagdo continuada, o uso de novas
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem e a inclusdo digital de profissionais da rede”
(MATO GROSSO, 2010, p. 19). Hoje, séo quinze unidades espalhadas por todas as regides do
Estado.

Além disso, cabe a esses centros acompanhar e assessorar o trabalho nas escolas dos
diversos municipios que compdem cada polo. A cidade de Colider (foco deste estudo) tem como
seu orientador o municipio de Sinop/MT. A equipe gestora de um CEFAPRO é composta pelo
diretor, pelo coordenador de formagéo continuada e um secretario; a equipe administrativa sdo os
técnicos educacionais e servidores de apoio; a equipe pedagdgica é formada por professores das
areas de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias da Natureza e Matematica,
Alfabetizacdo e modalidades especificas (diversidades) da Educacdo Basica (MATO GROSSO,
2010).

Desse modo, os centros sdo responsaveis por dinamizar a rede de formacdo, implantacao
e execucdo dos projetos de formacdo continuada, entre eles, o PSE, um projeto que determina
horario e espaco especifico para o estudo respaldado na realidade escolar (BONI, 2009). E
coordenado, no ambito Estadual, pela Superintendéncia de Formacdo dos Profissionais da
Educacdo (SUFP) e pelas Unidades Escolares da Rede Estadual (MATO GROSSO, 2010),
juntamente com os CEFAPROs.

Sua finalidade é criar um espaco de formacdo, de reflexdo, de investigacdo e de
colaboracdo para que os profissionais da educacdo (docentes e funcionarios) possam,
coletivamente, tecer redes de informacdes, conhecimentos e saberes, apoiados por um dialogo
permanente, visando a se tornarem protagonistas do processo de transformacdo da préatica
educativa. (MATO GROSSO, 2010).

Data de 2003 o primeiro orientativo do governo estadual sobre o processo de implantagédo
do PSE que, na época, intitulava-se “Programa de Formagdo Continuada Sala de Professor”.
As informacgOes contidas nesse documento sinalizavam um assessoramento orientado, no qual,

segundo Marcelo e Vaillant (2001) os formadores (gestores) eram vistos como “cmplices” da
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politica de administracdo, pois deveriam costurar as implantagdes das normas e regulacio?

necessarias a implantacao do Programa.

Na publicacdo dos pareceres orientativos de 2009, 2010, 2011 e 2012, o processo vai se
ampliando, e os documentos passaram a ter forca de consolidacdo do trabalho dos CEFAPROs e
do Programa, no dmbito escolar. Segundo Santos, Silva e Ramos (2012), no que concerne a
nomenclatura, em 2009 foi perceptivel uma alteracdo nos documentos oficiais, primeiro, a acéo
era chamada de Programa® e, depois se intitulou Projeto. Isso exemplifica o desejo inicial de ser
articulada as politicas publicas do Estado voltadas a formac&o e qualificacdo dos professores.

Acredita-se que a alteracdo do nome fez referéncia a dinamicidade das acGes que
deveriam estar sendo realizadas no espaco educativo, voltadas para uma formacao continuada
dos professores que visasse a pratica e fosse adquirida na/para a sala de aula. Era preciso,
portanto, profissionais inovadores que propusessem projetos que transformassem a pratica
pedagogica, refletindo sobre o processo de ensino aprendizagem (MATO GROSSO, 2009).

Em 2011, houve outra mudanga no titulo, que passou de Sala de Professor para Sala de
Educador, e permanece até hoje. A justificativa para essa alteracdo foi que, a partir daquele ano,
0 Projeto passou a incluir todos os profissionais da escola no processo de formacgdo (tanto
professores quanto coordenadores, funcionarios técnicos e administrativos). O orientativo do
PSE considera que todos os profissionais inseridos na escola tém o papel de educadores do
coletivo (MATO GROSSO, 2010).

Ao longo de todo o processo, os documentos orientadores vao enfatizando a importancia
da formagéo continuada se dar no interior da escola, colaborando, dessa forma, com um olhar
reflexivo para a realidade que a instituicdo vivencia cotidianamente, corroborando com o
indicativo de Fusari (2000). Assim, ocorre um trabalho mais articulado com a realidade, podendo
se discutir o real, buscando solucBes possiveis e concretas para 0s problemas existentes, sejam
eles pedagdgicos, disciplinares ou de outra natureza.

Santos, Silva e Ramos (2012, p. 93 — grifo dos autores) esclarecem que: “o objetivo do
agora considerado Projeto de Formacdo Continuada direciona-se ao fortalecimento da escola
como ldcus de formacéo continuada. Isso é possivel, de acordo com os documentos, por meio da

organizacdo de grupos de estudos”. A formagdo profissional é processo que exige um olhar

4 Entende-se por regulagio o que propde Barroso (2005, p. 727): “significa o modo como se ajusta a acgdo
(mecénica, bioldgica ou social) a determinadas finalidades, traduzidas sob a forma de regras e normas previamente
definidas”.
5 Os programas sdo caracterizados como o Estado em agio, isto é, o Estado implantando um projeto de governo,
através de agdes voltadas para setores especificos da sociedade (NEZ, 2006), aqui em especial, para a educacdo
através da formacdo continuada de professores. Consultar maiores informagdes sobre as diferencas entre projeto e
programa em Padilha (2001) e Gandin (1994).
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critico sobre as representagdes pessoais e as concepcdes sobre a educagdo, bem como sobre a

instituicdo de ensino, as problematicas sociais que se manifestam na escola e as formas de
ensinar e aprender, e isso pode ser implementado através do PSE.

Masetto (2003) considera que o professor deve ser ativo e comprometido com a realidade
escolar. E preciso que haja nesse contexto a construgio de saberes que possam servir como
instrumentos para analise do contexto social e compreensdo do que esta agregado nas situacdes
com que se depara no seu cotidiano profissional.

Para os docentes, essa constru¢do pode acontecer tanto no campo individual como no
coletivo, pois aprendem muito uns com 0s outros, nas trocas de experiéncias discutidas e,
também, sozinhos em seus estudos. Além disso, é fundamental que as instituicbes promovam
situacOes de interacdo, de pesquisas e de debates, que desenvolva uma cultura para o &mbito de
colaboracdo. O PSE funciona exatamente como uma dessas possibilidades para os profissionais
que trabalham na rede estadual de Mato Grosso, como esse momento compartilhado de troca de
informagdes de saberes.

Analises sobre a Formacao Continuada no PSE: o que Dizem os Entrevistados

Operacionalmente, o PSE funciona da seguinte forma: o profissional que tem interesse de
participar assina um Termo de Compromisso de controle de assiduidade e pontualidade, além do
registro das atividades. Os grupos possuem autorizacdo para Se reunirem na hora atividade
(conforme Lei Complementar n® 50/1998, paragrafo 1° do artigo 38, que aponta que 33,33% da
jornada de trabalho semanal séo utilizadas para atividades relacionadas ao processo pedagdgico),
incluindo-se nesse total, a formacao continuada.

Os encontros podem variar entre 4 (quatro) horas semanais, 8 (0ito) horas quinzenais ou
16 (dezesseis) horas mensais. Santos, Silva e Ramos (2012, p. 98) também confirmam que 0s
profissionais t€ém direito a formagdo continuada: “[...] remunerada e em servi¢o”, assim como, o
comprometimento da Secretaria de Educacdo com a certificagdo dessas atividades: “[...] os
profissionais que dela participam tém direito a certificacdo e esta, por sua vez, conta pontos na
atribuicdo de aulas em cada ano letivo” (SANTOS; SILVA; RAMOS, 2012, p. 98).

O contexto do municipio estudado (Colider/MT), no que diz respeito as escolas publicas
estaduais, compde-se de dez instituicdes, das quais: 02 sdo indigenas (localizadas em aldeias), 03
sdo rurais (situadas em comunidades distantes) e 05 estdo na zona urbana. Das escolas
localizadas na cidade, foi conseguido, no minimo um participante do PSE para responder a

entrevista. No total, obtiveram-se 8 entrevistados, distribuidos no quadro que segue:
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Quadro 01 — Amostra de respondentes da entrevista

CATEGORIAS | QUANTIDADE DE
RESPONDENTES
Professores 04
Gestores 03
Técnico 01
Administrativo
TOTAL 08

Fonte: Pesquisa de campo nas escolas estaduais da zona urbana de Colider/MT (2016).

Para a caracterizacao dos entrevistados, optou-se pelas informacdes relacionadas a idade,
sexo, tempo de atuacdo na educacdo e formacdo inicial. A amostra compatibilizou um
participante do sexo masculino e o restante (07) do sexo feminino. A idade variou dos 25 anos (0
mais jovem) aos 51 anos (0 mais antigo); a margem de prevaléncia ficou entre 31 e 35 anos,
idade mediana, em que se localizou metade (04) dos respondentes.

Os dados relativos a formacdo em nivel de graduacao apresentam-se no quadro seguinte:

Quadro 02 — Formagéo inicial

GRADUACAO QUANTIDADE DE
RESPONDENTES
Licenciatura em Letras 03
Licenciatura em Computacdo 03
Licenciatura em Histéria 01
Administracéo 01
TOTAL 08

Fonte: Pesquisa de campo nas escolas estaduais da zona urbana de Colider/MT (2016).

Com excecdo do respondente que tem 51 anos e concluiu o curso em 2001, os demais séo
oriundos de formacdo posterior a 2006, formados hd uma década. Apenas um deles tem titulacdo
de mestrado, 0s outros possuem especializacdo em diversas areas. Existem dois professores que
trabalham na educacdo entre 15 e 20 anos, o0 restante tem entre 04 a 07 anos de atividades
docentes.

Especificamente sobre o desenvolvimento do PSE no espaco escolar, quando guestionado
aos respondentes sobre o horario em que o realizam, todos indicaram o periodo compreendido
entre 17 e 19 horas para ndo atrapalhar as aulas em outras instituicbes e possibilitar o
comparecimento de todos os profissionais. Os relatos corroboram o que Santos, Silva e Ramos
(2012) ja identificaram em pesquisa anterior, “Isto tem gerado alguns casos de desmotivagdo,
devido a varios motivos, como cansaco e pouco tempo para o desenvolvimento de uma pauta

integral que priorize teoria e pratica” (p. 101).
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Vale ressaltar que, no inicio de cada ano letivo, a escola constrdi o seu projeto, de forma

a contemplar os diversos grupos de participantes, e encaminha para 0 CEFAPRO que faz a
analise e defere parecer favoravel ou ndo ao seu desenvolvimento. O parecer orientativo de 2012
alertava que: “[...] os grupos de estudos devem ser constituidos a partir das necessidades
observadas no decorrer do diagnostico da realidade, que poderé ser organizado por ciclo, area de
conhecimento, area de atuagao, por disciplina, modalidade [...]” (MATO GROSSO, 2012). Deste
modo, a elaboracdo do PSE deveria ser para o coletivo de educadores.

Porém, nas entrevistas realizadas, pode-se perceber que, num primeiro momento de
execucdo do PSE (anos anteriores) os projetos foram coletivos (professores e o restante da
equipe, desde o vigia, a cozinheira, os técnicos de apoio e demais envolvidos), porém, com o
desenvolvimento e aprimoramento do projeto, foi nitida a necessidade de separacdo de areas e
tematicas. Isso em funcdo de demandas particulares de cada grupo, conforme expbe o
entrevistado que sublinhou: “ficamos oprimidos junto com os professores, e acabou que ndo
participamos adequadamente [...] Quando fomos separados por tematicas, os técnicos de
administracdo educacional (TAEs) se desenvolveram melhor e tiveram uma participacdo de
qualidade” (TECNICO J1).

Um dos gestores escolares também evidenciou essa operacionalizacdo de divisdo de
atividades ao longo do desenvolvimento do projeto. Segundo a entrevistada: “Hoje, temos no
nosso projeto, palestras e encontros diferentes para cada um dos subgrupos que elencamos”
(GESTORA A3). Fica nitido que faltou articulacdo de temas coletivos que fossem interessantes a
todos os grupos participes, e, principalmente, que essa pratica é o modelo classico e instrumental
de formacdo continuada, ainda que fosse a orientacdo oferecida pelos documentos norteadores do
PSE. Contudo, a categoria interesse demonstrou sua forca na reconducéo dos trabalhos.

Respeitando as particularidades de cada unidade escolar, fica a critério da equipe incluir
estudos sobre os programas federais, desde que aconteca planejamento prévio com a participacdo
do CEFAPRO, de forma a ndo prejudicar os objetivos tracados pela politica estadual de
formacdo continuada. Essas tematicas poderiam ou ndo (a escolha do grupo) estar vinculadas ao
indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), a proficiéncia dos alunos, a avaliacdes,
como Prova Brasil, Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), entre outros temas.

Ficou perceptivel nos dados coletados que o PSE apresenta tematicas diversificadas que
dependem da escolha do grupo, que julga necessario e/ou relevante naquele momento, podendo
ser executados subprojetos. Segundo Nez e Silva (2010), um desses subprojetos é a formacgéo

tecnoldgica, que agrega conhecimento e saberes que resultam numa acdo imediata em sala de
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aula com vistas a inovacdo e mediagdo pedagdgica®.

Moraes e Santos (2007) também concordam que um dos objetivos do PSE € estimular a
utilizacdo de novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, em acdo voltada para a
formagéo continuada do professor. Isso possibilita um espaco de transformacgdes educativas
permanentes, além de ser uma das fun¢Bes do CEFAPRO, enquanto agente das politicas de
qualificacéo profissional.

Essa preocupacdo com as tecnologias é latente na questdo que solicitava qual atividade
desenvolvida no PSE com que o respondente se identificou, como indicam as informag6es no

quadro que segue:

Quadro 03 — Tematicas citadas nos projetos da Sala de Educador

TEMATICAS QUANTIDADE DE

RESPONDENTES
Lousa digital e hipermidias 02
Educacao inclusiva 02
Tendéncias pedagdgicas 01
Funcdes da equipe escolar 01
Planejamento coletivo 01
Pré-conselho 01
Transposicao didatica 01
Historia da escola 01
Projetos de ensino aprendizagem 01
TOTAL 117

Fonte: Pesquisa de campo nas escolas estaduais da zona urbana de Colider/MT (2016).

E fato que, além das novas tecnologias descritas pelos entrevistados nos itens lousa
digital e hipermidias, h& outros dois elementos importantes que devem ser analisados. Um deles
é a educacdo inclusiva como destaque de dois respondentes. A gestora A3 comentou que: “havia
um brilho ‘diferente’ nos olhos dos participantes do PSE quando tratamos dessa tematica, o que
nos deixou extremamente animados com o desenvolvimento da proposta” (grifo do respondente).

E a outra temética que precisa ser comentada € a transposicdo didatica, que segundo a
entrevistada: “resultou da pesquisa socioantropoldgica que mostrou os temas norteadores que
foram trabalhados durante o ano de 2015” (PROFESSORA JI). Chevallard (1991) define-a
como o instrumento através do qual se transforma o conhecimento cientifico em escolar, para
que, assim, possa ser ensinado (pelos docentes) e apreendido (pelos alunos). O professor R7

esclareceu que: “muitos conteudos debatidos no projeto sdo aplicados em sala de aula”; fabrica-

& Ver mais sobre em Masetto (2003).
" Como a entrevista possibilitava mais de uma resposta a essa questéo, foi gerada uma quantidade maior de
indicacGes do que o nimero total de respondentes.

116



Faz Ciéncia, vol. 18, n. 28, jul/dez de 2016 - p. 104-122

se, deste modo, um objeto de ensino-aprendizagem.

Os entrevistados foram unanimes nas perguntas em que Sse questionava sobre a
importancia do PSE e se acreditam que haveria contribuicdo para a formacao continuada. Todos
responderam que sim, a gestora A3 expoOs que: “A Sala de Educador funciona como um
momento de parar para estudar, pode até ser considerado ‘forgoso’, mas extremamente
necessario!” (grifo do respondente). Isso significa dizer que a sistematica de estudo desses
encontros faz com que o professor e demais envolvidos com a escola possam, obrigatoriamente,
refletir sobre suas préticas.

Segundo a professora F2, “Esse projeto proporciona a participagdo do coletivo, que pode
refletir e debater as tematicas propostas a partir de diferentes interpretacfes, o que visa retornar
novas agdes de trabalho”. Dessa forma, confirma-se o que Santos, Silva e Ramos (2012) ja
explicitaram anteriormente que os profissionais da Educacdo Basica sdo considerados
protagonistas de sua formacdo continuada, nos moldes descritos por N6voa (2009) e Imberndn
(2006), citados na discussdo tedrica.

Assim, acredita-se que os processos de formacdo que desenvolvam conhecimentos,
atitudes e valores possibilitem aos professores irem construindo seus saberes-fazeres docentes a
partir das necessidades e desafios que o ensino como pratica social lhes coloca no cotidiano. A
esse respeito, Libaneo e Pimenta (1999) ressaltam que:

Espera-se, pois, que mobilizem os conhecimentos da teoria da educagéo e do
ensino, das areas do conhecimento necessarias a compreensdo do ensino como
realidade social, e que desenvolvam neles a capacidade de investigar a préopria
atividade (a experiéncia) para, a partir dela, constituirem e transformarem os
seus saberes-fazeres docentes, num processo continuo de construgdo de suas
identidades como professores (LIBANEO; PIMENTA, 1999, p. 16 — grifo
meu).

Quando questionados sobre a compreensdo do PSE como significativo na proposta de
formacdo dos saberes docentes e na reflexdo-acéo sobre as préaticas profissionais, a professora F2
defende que: “Conforme a classificagdo de Tardif, os saberes docentes compreendem o0s
disciplinares, curriculares e experienciais e nesse processo de formacao € possivel refletir esses
aspectos que resultaram em novas acdes das préaticas profissionais” (grifo meu). E verificavel e
inconteste nos demais relatos coletados que o PSE tem como finalidade a producéo e a
socializacdo de conhecimentos e saberes praticos. Para isso, 0s encontros coletivos ocorrem
através da discussdo e da reflexdo sobre as problematicas do contexto escolar local.

Para Candau (1996) e fundamental, nesse processo de formacdo continuada, ressaltar a

importancia do reconhecimento e valorizacdo do saber docente no &mbito das ac¢Oes praticas,
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“[...] de modo especial dos saberes da experiéncia, nucleo vital do saber docente, e a partir do

qual o professor dialoga com as disciplinas e os saberes curriculares” (p. 146). A justificativa
para essa reflexdo se baseia no apontamento de que os saberes da experiéncia fundamentam-se
no trabalho cotidiano e no conhecimento da realidade circundante. “Sao saberes que brotam da
experiéncia e sdo por ela validados” (CANDAU, 1996, p. 146).

Por fim, cabe ainda comentar sobre a questdo relativa a articulacdo da Sala de Educador
as politicas de qualificacdo docente no Estado de Mato Grosso. Um dos gestores, Al, informou
que a formagdo continua: “[...] € um processo indispensavel a qualquer profissional, para
atualizar-se e refletir sobre suas praticas ampliando os horizontes de atuag&o, nessa perspectiva o
Projeto Sala de Educador € uma iniciativa criada pela SEDUC que visa proporcionar um
momento produtivo de formacédo continuada com vistas a contextualizar estudos sobre a unidade
em que o profissional atua”. Assim, o PSE pode contribuir decisivamente ao buscar mudangas na
formagdo continua, propondo acompanhar as novas necessidades apresentadas pela sociedade

contemporanea.

Considerac0es Finais

As anélises tedricas desse estudo apontam na direcdo de que a formacdo de professores é
um processo continuo de desenvolvimento pessoal, profissional e politico-social, que nao se
constréi apenas na graduacdo, muito menos no acumulo de cursos, palestras, oficinas e/ou
técnicas, mas pela reflexdo coletiva durante o continuum de sua carreira profissional, na
autoformacao.

Candau (1996) também alerta que a formacdo continuada ndo deve ser vista como o
acumulado de horas de seminario e outras atividades de eventos académico-cientificos. Precisa,
ao contrario, ser compreendida a partir da percepc¢do da reflexdo critica sobre as praticas e a
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional.

Essa temaética assume, sem dulvida, posicdo de prevaléncia nas discussdes relativas a
educacdo numa abordagem transformadora. Constitui uma preocupacdo evidenciada nas
investigacGes mais recentes e na literatura da area, que provoca debates e encaminha propostas
acerca da formag&o inicial e continuada de docentes. Nesse movimento, a formagao continuada
ocupa lugar de destaque, estando, de forma crescente, associada ao processo qualitativo de
praticas formativas e pedagdgicas.

Em qualquer tipo de formacédo, s6 havera mudancas no ensino e na sua qualidade se
houver investimento nas condi¢cdes de trabalho: salarios, carreira, tempo coletivo para reflexéo

no interior da escola, e outros fatores. O PSE é uma experiéncia pratica no que concerne a
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formacdo continua em servico em Mato Grosso e compde as politicas publicas estaduais de

qualificacdo docente, funcionando como uma proposicao viavel e interessante.

Todavia, pode ser considerada meritocratica, quando postula um conjunto de valores que
geram méritos ao professor, o que significa dizer, que imputa o reconhecimento publico da
qualidade das suas realiza¢bes individuais. Essa concepcdo articulada nas politicas oficiais
destinadas a formacdo docente estd presente em varios estados brasileiros, a exemplo do que
acontece em Sao Paulo, que adotou o modelo de gestdo baseado na “pseudo” valorizacdo dos
profissionais das escolas publicas (VIEIRA et al, 2013).

N&o se pode deixar de comentar que esse espaco da Sala de Educador tem como
possibilidade estimular a producdo de projetos pedagdgicos pelos professores, baseados na
investigacdo sobre a realidade educativa do sistema de ensino e do saber-fazer docente. Além
disso, € uma alternativa a garantia de saberes, habilidades e conhecimentos realizados atraves de
analises de textos ajustados com as diretrizes curriculares para a formagao de professores.

Como foi perceptivel nas entrevistas realizadas, o PSE ofertado no espago escolar
centraliza as atividades nas necessidades advindas da realidade, potencializando a reflexdo-acéo
dos profissionais que trabalham na educacdo. Como este projeto acontece concomitantemente
em todas as Escolas Estaduais do Estado de Mato Grosso, tem a possibilidade de visualizagdo
dos contextos e particularidades regionais e locais, o que, de certa forma, € agregador e
valorizador de uma pratica de qualidade para a Educacdo Basica. Vale ressaltar que a
consciéncia critica do professor € extremamente relevante nesse processo de formacdo
continuada.

E nitido nos dados coletados que ha limites e dificuldades que devem ser superados; uma
delas diz respeito a motivacdo por parte de todos os segmentos da escola para participacdo nos
estudos, que ficou evidente num dos relatos. Além disso, Santos, Silva e Ramos (2012)
esclarecem que o PSE interfere no plano estadual de carreira docente, quando gera
pontuacgéo/certificacdo que altera a contagem de pontos para a atribuicdo de aulas no ano
seguinte, o que pode ser compreendido tanto como incentivo quanto como uma modalidade de
regulacdo por parte de um governo.

Numa perspectiva critica, é preciso referendar o posicionamento do governo do Mato
Grosso, tendo em vista essa politica de formacdo de professores, pois indica uma abordagem
meritocratica, na qual a politica implementada exerce um controle sobre o professor,
corroborando para as praticas neoliberais nacionais que podem ser observadas no Estado.

Os encaminhamentos conclusivos sugerem que a formacgéo continuada realizada na Sala

de Educador beneficia os profissionais envolvidos (sejam professores, equipe pedagogica e
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demais), pois eles estardo em processo continuo de aprendizagem no seu local de trabalho. Para

iss0, as escolas devem apoiar cada vez mais esse tipo de qualificacdo que, com suas reflexdes e
analises, potencializam a construcdo de projetos de ensino aprendizagem, cujo resultado sera um

bom desempenho dos alunos.
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