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Resumo

Este artigo analisou a contribui¢do da cadeia produtiva do leite no desenvolvimento econémico da
microrregido de Toledo, no periodo de 2006 a 2018. Utilizou-se a abordagem tedrica de base econdmica
de Albert Hirschman para fundamentar a analise através dos indicadores de Quociente Locacional,
Coeficiente de Especializacao e o Coeficiente de Reestruturacdo para os setores da criacdo de bovinos
para leite, preparacdo do leite e fabricacao de laticinios. Os resultados mostraram que 0s municipios da
microrregido, no periodo entre 2006 a 2018, passaram por importantes processos de reestruturacéo de
suas atividades econdmicas, demonstrando que a atividade leiteira faz parte da realidade econdmica da
microrregido, principalmente, para o setor agroindustrial. A cadeia produtiva do leite é responsavel por
um importante nimero de empregos formais nos municipios analisados, gerando emprego e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico da microrregido de Toledo.
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THE MILK PRODUCTION CHAIN IN PARANA AND ITS CONTRIBUTION
TO THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE MICROREGION OF

TOLEDO.
Abstract
This article analyzed the contribution of the milk production chain in the economic development of the
microregion of Toledo from 2006 to 2018. Albert Hirschman's theoretical approach of economic basis was
used to support the analysis through the indicators of Locational Quotient, Coefficient of Specialization
and Coefficient of Restructuring for dairy cattle raising, milk preparation and dairy manufacturing sectors.
The results showed that the municipalities of the microregion of Toledo, in the period between 2006 and
2018, underwent important restructuring processes of their economic activities, demonstrating that the
dairy activity is part of the economic reality of the microregion, especially for the agro-industrial sector.
The milk production chain is responsible for many formal jobs in the analyzed municipalities, generating
employment and income, in addition to contributing to the economic development of the microregion of
Toledo.
Keywords: Agriculture; Productive Threads; Employment Generation.

! Mestranda em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio pela Unioeste — Universidade Estadual do Oeste
do Parand — Campus Toledo. Bolsista da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). E-mail: joselitur@hotmail.com

2 Doutor em Desenvolvimento Regional, Docente do Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio e Docente do Curso de Ciéncias Econdmicas da Unioeste — Universidade Estadual
do Oeste do Parand — Campus Toledo. E-mail: mopiffer@yahoo.com.br

3 Doutor em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio e Docente do Curso de Ciéncias Econdmicas da
Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do ParandA - Campus Toledo. E-mail:
valdir.galante@unioeste.br

30


mailto:joselitur@hotmail.com
mailto:mopiffer@yahoo.com.br
mailto:valdir.galante@unioeste.br

Introducéo

A abertura econdmica na década de 1990 se consolidou na economia e na politica
brasileira, diminuindo o peso do Estado para a sociedade. Junto com o Plano Real, se
buscou solucionar o problema da inflagcdo no pais e se estabeleceu a dinamizacdo e
modernizacdo das empresas, encerrando a politica de substituicdo de importacdes e
findando um periodo desenvolvimentista e protecionista na economia brasileira
(AQUINO, 2013). Neste contexto, ocorre a desregulamentacdo dos mercados e a
simplificacéo de regras, criando um ambiente mais competitivo.

Desse modo, Guimaraes (2008) ressalta que a agdo do governo em abrir 0 mercado
fez com que o Brasil comegasse a se alinhar ao mercado externo, focando na
competitividade. Essas transformagdes ocorreram em todos 0s segmentos da sociedade,
inclusive no segmento do leite, no qual os laticinios comecaram a formar grandes
empresas, concentradas e com capacidade de atender o mercado interno e externo. No
entanto, todos esses fatores exigiram que as empresas atuantes no segmento leiteiro de
capital nacional se reestruturassem para ndo desaparecer.

Dentre as atividades agropecuarias, o leite € uma das matérias-primas mais
importantes do mundo e esta entre os 5 produtos mais comercializados, tanto em volume
quanto em valor. Cerca de 10% da populagcdo mundial depende diretamente da produgéo
leiteira para sobreviver. Além da sua importancia econdmica, como fonte de renda e
sobrevivéncia para a populacdo mundial, o leite também € uma fonte vital de nutricdo e
para o desenvolvimento humano (GDP, 2016).

Nas Gltimas quatro décadas, a atividade leiteira brasileira evoluiu, resultando no
crescimento da producéo e colocando o pais em posicdo de destaque entre os principais
produtores de leite do mundo. De 1974 a 2014, a produgéo nacional passou de 7,1 bilhdes
para mais de 35,1 bilhdes de litros de leite/ano. Esse crescimento decorre de fatores como
a importacao e exportacao de leite, preco do leite e seus derivados e 0 consumo interno
de lacteos que, no Brasil, foi de 173 litros por hab/ano em 2017, entre outros. Porém, a

partir de 2015 a producgdo caiu por dois anos consecutivos e, em 2017, o Brasil voltou a
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registrar crescimento em sua producdo, superando o periodo de queda anteriormente
observado (ROCHA; CARVALHO, 2018).

Na mesma direcdo, a pecudria leiteira do Parand apresentou significativo
crescimento ao longo das Ultimas duas décadas, tanto em litros produzidos (producgéo),
quanto em litros por cabeca (produtividade). Esse avanco fez o Estado ficar em terceiro
colocado no ranking nacional em producéo e produtividade, evidenciando sua posicdo de
destaque. Atualmente, a atividade leiteira esta presente nos 399 municipios do Parand,
sendo que, no ano de 2017 a atividade gerou um Valor Bruto de Producédo (VBP) de cerca
de R$ 5,7 bilhdes para o estado. De 1996 a 2017, a producdo de leite no estado apresentou
crescimento de 193%, passando do volume de 1,5 bilh&o para os 4,4 bilhdes de litros de
leite por ano, que foi a quantidade produzida em 2017 no estado, correspondendo a 15%
da producéo brasileira (ANIBAL, 2019).

O crescimento da producdo paranaense esta diretamente relacionado a
produtividade do plantel, que dobrou em duas décadas. A media produzida por vaca,
elevou-se de 1,4 mil para 3 mil litros por ano (aumento de 111%). Este cenéario de
expanséo teve como propulsor o aspecto econdmico paranaense (ANIBAL, 2019).

O aumento na producdo do leite, consequentemente, pode colaborar para a
geracdo de emprego e o desenvolvimento econémico do Parana e da Microrregido de
Toledo. Em relacdo a essa temaética, nota-se a capacidade de contribuicdo da atividade do
leite para o desenvolvimento econémico da regido em estudo, ao passo que, no ano de
2017, dos 10.398 estabelecimentos agropecuarios que compde a microrregido de Toledo,
57% produziram leite (IBGE, 2017). Situada no Oeste do Parana, a respectiva
microrregido comporta o segundo maior polo produtor de leite do Estado, contendo dois
dos maiores municipios em producdo leiteira, sendo Marechal Candido Rondon e Toledo.

Nesse sentido, ressalta-se que a Microrregido de Toledo se tornou uma referéncia
para o Parana quanto a producdo de leite, com volume de 392 milhdes de litros no ano de
2018, representando 8,97% do total do estado (IPARDES, 2020). Conforme Bieger
(2010), na microrregido, o municipio de Toledo se destaca como 0 mais expressivo
economicamente, com forca do viés agropecuario e destacando-se na producdo de
culturas, como soja e milho e atividades de avicultura, suinocultura, piscicultura e
bovinocultura de leite. No ano de 2017, o municipio de Toledo produziu 83 milhdes de

litros, sendo o 3° na classificacdo por volume de producéo de leite entre 0s municipios
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paranaenses, ficando atras apenas dos municipios de Castro (264 milhdes de litros/ano) e
Carambei (160 milhdes de litros/ano) (IPARDES, 2017).

Em sintese, a bovinocultura do leite € uma atividade econémica importante para
0 desenvolvimento econdmico da Microrregido de Toledo. Conforme o SEAB/DERAL
(2017), a atividade leiteira € uma das Unicas presentes em todo o estado, sendo vista em
todos 0s municipios e a maior parte da méao de obra na atividade é familiar. Enquanto as
industrias de laticinios tém potencializado o valor do produto a fim de se manter em um
mercado competitivo, o quantum de atividades relacionadas ao leite cresce, juntamente
com a riqueza associada ao produto.

Neste contexto, nota-se que a cadeia produtiva do leite tem a capacidade de gerar
impacto em diversos setores da economia, devido aos efeitos de encadeamento produtivo
tanto na relacdo de aquisicdo de insumos gquanto no fornecimento para as industrias de
beneficiamento (MONTOYA; FINAMORE, 2005). Logo, segundo Piacenti e Campos
(2007), a atividade do leite é de fundamental importancia para o setor agropecuario,
devido a sua participacdo na captacdo da renda da maioria dos produtores, além de ser
responsavel pela significativa absorcdo de mdo de obra rural (contratada e familiar),
favorecendo a fixagdo do homem no campo.

Diante do exposto, cabe questionar: qual a contribuicdo da cadeia produtiva do
leite no desenvolvimento econdmico da microrregido de Toledo?

Dado a capacidade da atividade leiteira na microrregido de Toledo, sua crescente
evolugdo em termos de produtividade, ocupacdo (postos de trabalho e produtores
envolvidos), valor da producdo e a complexidade na cadeia de producdo, justifica-se o
estudo para melhor compreender a interacdo do setor com o desenvolvimento econdmico
regional.

A presente pesquisa esta estruturada em cinco sec¢Ges. Na primeira foi descrita a
introducdo. Na segunda parte, a fundamentacao teorica que norteara o desenvolvimento
do trabalho. Na sequéncia serdo abordados os aspectos metodolégicos do trabalho, e na
quarta secgdo, realizadas as analises dos dados obtidos. Por fim, na quinta secdo, serdo

apresentadas as consideracdes finais da pesquisa.
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Teoria do desenvolvimento econdmico a partir de Albert Hirschman

Quanto mais baixo o nivel de desenvolvimento de um pais, menor € a capacidade
de investimentos. Conforme Hirschman (1958), devido a caréncia de cooperagédo e
empreendedorismo nos paises subdesenvolvidos, se faz necessario impulsionar as
atividades tradicionais, tornando os investimentos uma forca capaz de compensar as
dificuldades por meio de seus efeitos de complementaridade.

Neste aspecto, Hirschman (1958; 1996) salienta que os impulsos de crescimento
em um setor eram transferidos para outros através da organizacdo do meio econémico,
entretanto, ao tratar do mecanismo indutor, a sua esséncia consiste num melhor
aproveitamento dos efeitos intersetoriais e inter-regionais, principalmente dos
complementares, por meio do mercado e das instituicdes, sucessivamente.

Para que ocorra o desenvolvimento econdmico, € necessario identificar um
mecanismo capaz de induzi-lo, identificando as condi¢bes de cada regido, que sdo
essenciais para alcancar o desenvolvimento. Quando o desenvolvimento econdmico
acontece, o resultado é a elevacdo dos niveis qualitativos de vida. Sendo assim, quando
as sociedades e as economias buscam superar os desequilibrios, estas alcancam o
desenvolvimento (HIRSCHMAN, 1961).

Segundo Hirschman (1961), o processo de desenvolvimento econémico se
caracteriza ao transformar economias retardatarias em avancadas. No entanto, por mais
que as economias se dinamizem, sempre haverd diferencas no perfil regional do
crescimento econdmico e a coexisténcia de regides desenvolvidas e menos desenvolvidas.
O dinamismo presume um estado de mudanca e desequilibrio fazendo com que a
economia cres¢a envolvendo uma condicdo econdmica que estda em processo de
transformacéo, sendo assim, 0 progresso de um setor ou ramo de atividades pode
impulsionar essas transformagdes através da sua capacidade de influéncia
(HIRSCHMAN, 1996).

O processo de desenvolvimento econdmico é fruto de inimeras situacbes de
desequilibrio e, por isso, na analise das regides se faz necessario dar atencdo aos
encadeamentos diretos e indiretos da estrutura produtiva da economia. Desse modo, as

relacOes diretas e indiretas de correlacdo, de associagdo geogréfica e da capacidade de
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atragdo das atividades produtivas sdo capazes de captar todos os desdobramentos
associados a demanda final da economia, indicando as interacGes que podem acontecer
entre diferentes setores (HIRSCHMAN, 1961).

Quando Hirschman (1961) trabalha o conceito de encadeamentos produtivos em
que, quando advém de uma indUstria-mestre, precisam estabelecer relagdes de cadeia para
frente e para trds (backward linkage effects e forward linkage effects). Ademais,
Hirschman considera que nos paises que ainda ndo atingiram o desenvolvimento, é
necessario criar as condi¢cBes para que 0 mesmo aconteca pois, dificilmente o
desenvolvimento econdmico vai acontecer de forma espontanea.

O conceito de efeito em cadeia foi vulgarizado tendo como referéncia, sobretudo,
a industria e a industrializacao, visto que nesse campo era possivel perceber efeitos em
cadeia de variedade e profundidade tanto no sentido retroativo quanto prospectivo.
Entretanto, quando se trata de producdo primaria, o conceito apresenta aplicacGes
proveitosas quando fica logo evidente a sua conex@o com a tese do “produto primério de
exportacio™ (HIRSCHMAN, 1985).

Os efeitos em cadeia sdo definidos por Hirschman (1985) como uma certa linha
de produto com forgas geradoras de investimento postas em agéo, por meio das relagoes
de insumo-producdo, quando as facilidades produtivas que suprem 0S insumos
necessarios a referida linha de produto ou que utilizam sua producéo, sdo inadequadas ou
inexistentes. Os efeitos em cadeia retrospectivos levam a novos investimentos no setor de
fornecimento dos insumos (input-supplying), e os efeitos de cadeia prospectivos levaréo
a investimentos no setor da utilizacdo da producdo (output-using).

A forma como se da este processo de encadeamento e sua capacidade de gerar o
desenvolvimento econémico é analisada por Hirschman (1961), o qual ressalta que o
caminho mais eficiente de crescimento deve ser aquele que possa combinar os efeitos de
encadeamento para tras e para frente.

Em relagdo a essa temaética, Hirschman (1961) explica que o encadeamento para
tras acontece a partir de um crescimento autdbnomo de um determinado setor, motivado
pelo aproveitamento da capacidade produtiva existente ou por causa de um novo

investimento. Esse encadeamento incentiva o crescimento de outros setores a ele

4Ver Douglas North (1955): Location theory an regional economic growth.
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relacionados, principalmente por efeito as pressdes de demanda. Sendo assim, oS
encadeamentos para frente acontecem a partir da existéncia de um aumento da producéo
de um determinado fator que provoca a elevacao da producéo de outros setores em virtude
do excesso de oferta do produto do setor exportador ou setor inicial. Assim, esses
encadeamentos podem se transformar, formando uma cadeia produtiva regional.

Na década de 1960, a escola francesa de estudos industriais deu origem ao
conceito de filiere, com enfoque para os estudos relacionados ao agronegocio, priorizando
a dimenséo sistémica das atividades econdmicas, que segundo Morvan (1985):

A filiere é uma sucessdo de operagdes de transformacéo a produgéo de
bens (ou de conjuntos de bens); a articulagdo destas operagdes é
largamente influenciada pelo estado das técnicas e das tecnologias em
curso e é definida pelas estratégias proprias dos agentes que buscam
valorizar da melhor maneira seu capital. As relagdes entre as atividades
e 0s agentes revelam as interdependéncias e as complementaridades e
sdo amplamente determinadas por forgas hierarquicas. Utilizada em
varios niveis de analise, a filiere aparece como um sistema, mais ou

menos capaz, conforme o caso, de garantir sua propria transformagéo
(MORVAN; 1985, p. 244).

Desse modo, Morvan (1991) constata que a filiere aplicada ao sistema industrial
€ uma concepcao que excede as correntes da economia em setor primario, secundério e
terciario, permitindo se desprender das abordagens tradicionais da realidade industrial e
da elaboracdo de uma analise que ndo € micro nem macroecondmica, ou seja, €
“mesoecondmica”. Para o autor, a analise de filiere facilita fazer inter-relacbes
articulando atividades e agcfes em um sistema que pode permitir observar as performances
do conjunto e entender a dindmica do sistema capitalista.

De acordo com Farina e Zylbersztajn (1991), a cadeia produtiva pode ser
compreendida como um recorte dentro do complexo agroindustrial, que oportuniza as
relacOes entre agropecudria e industria, de transformacéo e distribuicdo, tendo como foco
um determinado produto. O conceito sobre filiere na literatura aborda aspectos que
envolvem desde o seu surgimento até seu desenvolvimento.

Em sintese, o sentido de encadeamento para definir as operaces de uma filiére
deve se situar de jusante a montante, destacando que as forgas condicionantes de
mudanga, na situacdo contemporanea na cadeia produtiva, vém do consumidor final.

Quando, nas unidades produtivas, busca-se introduzir as mudancas e inovagoes
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tecnoldgicas, as mesmas sO serdo validas se identificadas como vantajosas pelo
consumidor final (BATALHA; SILVA; 2007).

Neste sentido, para Batalha e Silva (2007), é relevante entender que o sistema
produtivo de uma filiére ultrapassa as fronteiras da propria firma e que esse possui, como
unidade basica de analise e construcao do sistema, diversas operagdes que determinam o
grupo de atividades nas quais a firma esta inserida. As operacdes técnicas e de producéo
sdo responsaveis pela definicdo da arquitetura do sistema, visto que, o formato desses
caminhos tecnoldgicos determina a viabilidade e o surgimento de atividades logisticas e
comerciais.

A cadeia produtiva do leite no Brasil passou por profundas transformacdes desde
a década de 1990, em razdo da desregulamentacdo do setor. Com a importacao do produto
e seus derivados, a concorréncia aumentou. Assim, todos os agentes da cadeia produtiva,
de montante a jusante, tornaram-se mais competitivos (CANZIANI, 2003).

O dinamismo nas cadeias de producdo traz para o produtor algumas vantagens de
modo que, os objetivos do desenvolvimento do processo produtivo em cadeia possam
gerar ganhos de competitividade de pregos, aumento da qualidade dos produtos, agilidade
na producdo, diferenciagéo, reducéo de custos, agregacao de valor e desenvolvimento de
operacdes voltadas a sustentabilidade e a insercdo de atividades agropecudrias no
mercado globalizado (VIANA, FERRAS, 2007).

Nesse contexto, a producdo de leite e derivados mostra-se um importante
instrumento gerador de empregos, dada a necessidade de utilizacdo de um expressivo
namero de trabalhadores no processo de sua cadeia produtiva. Consequentemente, a renda
gerada pela atividade estimula a demanda interna por outros produtos, gerando empregos
indiretos. No entanto, a atividade também € importante na geracdo de recursos publicos,
através da arrecadacdo de tributos. Isso evidencia a importancia da cadeia produtiva do
leite na geracdo de emprego e renda e no impulso ao desenvolvimento econémico regional
e nacional (VIANA & FERRAS, 2007).

A geracdo de emprego é o caminho para a obtencéo de renda vinda do trabalho e
da producdo. Uma pesquisa feita por Martins & Guilhoto (2001) destacou que, a
representatividade do leite e seus derivados na geragdo de emprego é mais significativa
que alguns setores como a construcdo civil, siderurgia, industria téxtil, industria de

automaveis, entre outros, constatando a relevancia do setor na geragdo de postos de
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trabalho e renda. Para cada R$ 1 milhdo em produtos demandados, o leite gera 197
empregos, nUmero superior aos demais setores.

Bieger (2010) reitera que, através da atividade leiteira, 0 pequeno produtor rural
pode ter uma fonte de renda complementar, uma vez que a diversificagdo das atividades
colabora para diminuir o éxodo rural. Por outro lado, a medida que a cadeia se desenvolve,
possibilita o surgimento de estabelecimentos agroindustriais no entorno das bacias
leiteiras, a exemplo do ocorrido na regido Oeste do Parand, a qual abrange a segunda
maior bacia leiteira do Estado e a microrregido de Toledo. De certa forma, a pecuéria
leiteira mantém a viabilidade do modo de vida dos pequenos produtores, de forma a
incentivar a sua permanéncia no campo.

Para Guimardes (2011), esta interacdo entre a busca do lucro, a acumulacdo de
capital e as inovacGes técnicas possibilitou uma fonte relevante de aumento da
produtividade e do emprego, mostrando forte melhoria na cesta de consumo da
populacdo. Por sua vez, a acumulacdo de riqueza também permitiu, mais de um século
depois, a adocdo de politicas voltadas a atenuar as desigualdades e a reforcarem a

legitimidade do sistema.

Elementos metodologicos

Esta pesquisa tem como base Alves (2012). A pesquisa foi desdobrada
inicialmente na ciéncia regional com o desenvolvimento de estudos sobre a bibliografia
e andlise do Quociente Locacional (QL), Coeficiente de Especializacdo (CE) e
Coeficiente de Reestruturacdo (CReest). Os dados necessarios para o estudo foram
obtidos por meio eletrdnico, especificamente através do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), do Ministério do Trabalho e do Emprego - (MTE
(RAIS/CAGED/CNAE 2.0) e o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e
Social (IPARDES). Foram utilizados dados do emprego formal referentes a Microrregido
de Toledo, em dois periodos para a anélise e calculo dos coeficientes, sendo: de 2006 a
2012 e, 2012 a 2018, totalizando um recorte temporal de doze anos.

Dessa forma, utilizou-se o recorte territorial correspondente a Microrregido de
Toledo, a qual é uma das 39 microrregibes do Estado do Parand, pertencente a
mesorregido Oeste Paranaense e esta dividida em 21 municipios, conforme apresentado
na Figura 1 (IBGE, 2019).
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Figura 1- Localizacdo dos municipios da Microrregido de Toledo
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Fonte: IBGE/2019.

A divisdo setorial utilizada sdo os 25 subsetores do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Para analise da variacdo do emprego formal agregou-se
0s subsetores selecionados como a cria¢ao de bovinos para leite (0151-2/02), a preparagédo
do leite (1051-1/00) e a fabricacédo de laticinios (1052-0/00).

A subclasse 0151-2/02 compreende a criacdo de bovinos para leite, a criacdo de
bovino reprodutor leiteiro, a produgéo de leite de vaca, o resfriamento de leite de vaca,
realizado na unidade de producdo e a producgéo de sémen de bovino leiteiro. Ja a subclasse
1051-1/00 compreende a fabricacéo de leite resfriado, filtrado, esterilizado, pasteurizado,
UHT (ultra light temperature), homogeneizado ou beneficiado de outro modo e o
envasamento de leite, associado ao beneficiamento. A subclasse 1052-0/00 inclui a
fabricacdo de creme de leite, manteiga, coalhada, iogurte etc.; a fabricacdo de bebidas a
base de leite, a fabricacdo de leite em pd, dietético, concentrado, maltado, etc.; a
fabricacdo de queijos, inclusive inacabados, A subclasse 0151-2/02 compreende a criagao
de bovinos para leite, a criacdo de bovino reprodutor leiteiro, a producéo de leite de vaca,
o resfriamento de leite de vaca, realizado na unidade de producéo e a producdo de sémen

39



de bovino leiteiro. J& a subclasse 1051-1/00 compreende a fabricagédo de leite resfriado,
filtrado, esterilizado, pasteurizado, UHT (ultra light temperature), homogeneizado ou
beneficiado de outro modo e o0 envasamento de leite, associado ao beneficiamento. A
subclasse 1052-0/00 inclui a fabricacdo de creme de leite, manteiga, coalhada, iogurte
etc.; a fabricacdo de bebidas a base de leite, a fabricacdo de leite em po, dietético,
concentrado, maltado, aromatizado etc.; a fabricacdo de queijos, inclusive inacabados, a
fabricacdo de farinhas e sobremesas lacteas, a fabricagdo de doce de leite e a obtengéo de
subprodutos do leite: caseina, lactose, soro e outros (CNAE 2.0, 2020).

No decorrer da analise dos indicadores, 0s municipios que compde a Microrregido

de Toledo serdo numerados nas figuras conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Municipios da Microrregiao de Toledo

Municipios NUmero Municipios NuUmero

Assis Chateaubriand 1 Ouro Verde do Oeste 12
Diamante D'Oeste 2 Palotina 13
Entre Rios do Oeste 3 Pato Bragado 14
Formosa do Oeste 4 Quatro Pontes 15
Guaira 5 Santa Helena 16
Iracema do Oeste 6 Séo José das Palmeiras 17
Jesuitas 7 Séo Pedro do Iguacgu 18
Marechal Candido Rondon 8 Terra Roxa 19
Maripa 9 Toledo 20
Mercedes 10 Tupdssi 21
Nova Santa Rosa 11

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com intuito de descrever os métodos utilizados, caracterizar-se-do na sequéncia o
Quociente Locacional (QL), Coeficiente de Especializacdo (CE) e o Coeficiente de
Reestruturacao (CReest).

Quociente locacional (QL)

Conforme Alves (2012), se utiliza 0 QL como um indicador para comparar a participagédo
percentual do emprego de uma determinada microrregido j com a participagdo percentual de
regido de referéncia, permitindo assim, mensurar quantas vezes um determinado setor é mais

importante e mais especializado para a microrregido em relagdo a regido de referéncia.
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A formula para o célculo do Quociente Locacional € estruturada da seguinte

forma:

QL =

Eij/Eit

_Et,- g @
Em que:

E;; = Empregos formais no setor i do municipio j;

E.; = Total de empregos formais total, no municipio j;

E;; = Empregos formais do setor i na microrregido de Toledo (regido de referéncia);
E;; = Total de Empregos formais na microrregido de Toledo.

Quando o valor do QL for maior do que um, significa que o setor analisado tem
importancia relativa superior a regido de referéncia e, pode assim, considerar este setor
especializado. O contrario ocorrerd quando o QL apresentar valores inferiores a um.
Ademais, Pumain e Saint-Julien (1997) mencionam que uma das vantagens do QL é que,
ao utilizar o peso relativo dos ramos de atividades econémicas, 0 QL anula o efeito
tamanho das regides permitindo assim, o célculo de indicadores confiaveis.

Segundo Alves (2008), a escolha da variavel deve levar em consideracdo aquela
que apresente a menor possibilidade de enviesar os resultados e a que apresenta 0 maior
nimero de setores possiveis, pois quanto mais desagregados os setores, melhor sera a
identificacdo das especializacdes regionais. Nesse contexto, a variavel mais utilizada na
literatura € o numero de empregados distribuidos por setores. A ocupacao da mao de obra
se reflete na geracdo e distribuicdo da renda regional, o que estimula o consumo e
consequentemente a dindmica da regido.

Nesse cendrio, foi utilizado o Quociente Locacional - QL, para comparar e
verificar quais 0s municipios da microrregido de Toledo estdo mais especializados em
determinadas atividades, para o periodo de 2006 a 2018. A variavel utilizada no calculo
do QL foi o nimero de empregos nos setores da classe a criacdo de bovinos para leite
(0151-2/02), e das classes a preparacdo do leite (1051-1/00) e a fabricacdo de laticinios
(1052-0/00). A delimitacéo do periodo foi feita de acordo com a disponibilidade de dados
do CNAE 2.0 que, nessa desagregacao, passou a existir a partir de 2006 no Banco de
dados da Relagdo Anual de Informac6es Sociais (RAIS) do MTE.
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Coeficiente de especializacéo (CE)

O Coeficiente de Especializacdo compara a estrutura produtiva de uma regido |
com a estrutura produtiva da regido de referéncia. O Coeficiente varia entre zero e um,
qguanto mais proximo de zero, mais sua estrutura produtiva é semelhante a regido de
referéncia e quando o valor do CE se aproximar de um, significa que sua estrutura
produtiva e diferente da regido de referéncia (ALVES, 2012). O célculo do Coeficiente é

expresso pela equagao:

Onde:

CE = Coeficiente de Especializag&o;

Y'; = Somatorio das atividades no municipio j;

i€ = Distribuigio percentual do emprego no municipio j;

Y i¢/= Distribuicao percentual do emprego na microrregido de Toledo.

Nesse sentido, o CE comparou a estrutura produtiva de cada municipio com a
estrutura produtiva da Microrregido de Toledo, sendo assim, € especializada a regido que
possuir uma estrutura produtiva mais diferenciada da microrregido de referéncia, ou seja,
a estrutura produtiva que apresentar o valor do coeficiente mais proximo de um. Foram
utilizadas as variaveis de emprego formal, abrangendo os municipios que compde a

microrregido.

Coeficiente de reestruturacao (CREEST)

O Coeficiente de Reestruturagdo mostra se houve alteracdo na estrutura produtiva
de uma regido durante um determinado periodo de tempo. O célculo do Coeficiente é

expresso pela equagéo:

CReestj ),; @ ................................................................... 3)
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Onde:

CReestj= Quociente de Reestruturacdo na microrregido de Toledo;

X; = Somatorio das atividades na microrregido de Toledo;

E, = Distribuigéo percentual de emprego do setor i inicial na microrregido de Toledo;

E; = Distribuicéo percentual de emprego do setor i final na microrregido de Toledo.
Nesse caso, foi identificado no periodo de 2006 a 2018, se a estrutura de cada

municipio se alterou ou néo, se especializando em um determinado setor. O coeficiente

de reestruturacdo varia de zero a um, quanto mais proximo de zero significa que nédo

existiu mudancas na composicao setorial da regido, ao passo que, quanto mais proximo

de um as mudancas foram significativas, ou seja, a estrutura produtiva da regido se alterou

se especializando em um determinado setor (ALVES, 2012). Foi utilizado a variavel do

emprego formal referentes aos municipios que compd@e a microrregido de Toledo.
Resultados e discussoes

Neste item serdo apresentados os resultados da pesquisa quantitativa descritiva
com base em dados secundarios, sobre o perfil de localizacdo dos ramos de atividades,

bem como, sua estrutura produtiva em sua diversidade.
Quociente locacional (QL) da microrregido de Toledo

Para analisar a geracdo de emprego formal na cadeia produtiva do leite utilizou-
se 0 QL, que mostra o comportamento locacional dos diversos ramos de atividades,
considerando especializado o setor que assume valores acima de 1 (ALVES, 2012). Dessa
forma, no Gréafico 1 apresentam-se os setores de atividades com o maior nimero de
municipios com QL>1 para os anos 2006, 2012 e 2018. Desse modo, destacam-se 0S
setores da administracdo publica, com 18, 16 e 18, respectivamente, e a agricultura com
15 (2006), 17 (2012) e 17 (2018) municipios com QL>1.

Foram selecionados trés setores vinculados a agricultura, especificamente a
pecudria, que sdo: a criacdo de bovinos para leite, preparacdo do leite e a fabricagdo de
laticinios.

Conforme o Grafico 1, com relagdo ao numero de municipios com QL>1, o setor

da criacdo de bovinos para leite apresentou 7, 11 e 8 municipios, respectivamente, nos
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anos de 2006, 2012 e 2018. O setor da preparacdo do leite apresentou 5 (2006), 3 (2012)
e 3 (2018) municipios e o setor de fabricacdo de laticinios 7 (2006), 6 (2012) e 3 (2018)
municipios. Nos anos de 2006, 2012 e 2018, os trés setores selecionados representaram,
nessa ordem, 29%, 30% e 31% do total de empregos formais na Microrregido de Toledo
no setor da agricultura e no setor de alimentos e bebidas. Na totalidade dos municipios
que compde a Microrregido de Toledo, os trés setores se mostraram importantes em

relacdo a mao-de-obra formal empregada na industria da transformacao.

Gréfico 1 - Quantidade de municipios com QL > 1 por setores na Microrregido de Toledo
- 2006/2018
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Fonte: resultados da pesquisa para 2006/2012/2018.

A Microrregido de Toledo tem sua estrutura produtiva configurada nas atividades
primaria, secundaria e terciaria. As atividades primarias estdo relacionadas a agricultura;
por sua vez, no setor secundario, as atividades estdo ligadas a industria da transformacéo,
construcdo civil etc. e o setor terciario abrange servi¢cos em geral, comércio, governo,
agentes financeiros, transporte e comunicacao, entre outros. A matéria-prima produzida

pelo setor primario alimenta as inddstrias da regido e, consequentemente, incentiva o
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desenvolvimento de outros setores como de servigos e comércio. Neste sentido, na Figura
2 apresenta-se a evolugdo do QL dos setores selecionados para 0s municipios da
Microrregido de Toledo.

No setor de criacdo de bovinos para leite, apresentaram importante localizacéo os
municipios: Diamante D’Oeste (2), Jesuitas (7), Nova Santa Rosa (11), Pato Bragado
(14), S&o José das Palmeiras (17) e Tupassi (21) para o ano de 2006, ou seja, a absorgdo
de mao de obra desse setor € mais importante nesses municipios do que para a regido de
referéncia. Para 0 mesmo ano analisado, o0 municipio de Toledo (20) apontou média
localizacdo, ao passo que, nesse periodo o municipio obteve 36% dos empregos formais
no setor da criagdo de bovinos para leite.

Para 0 ano de 2012, os municipios que manifestaram intensa localizacdo no setor
de criagdo de bovinos para leite foram: Diamante D’Oeste (2), Entre Rios do Oeste (3),
Jesuitas (7), Mercedes (10), Nova Santa Rosa (11), Pato Bragado (14), Quatro Pontes
(15), Séo José das Palmeiras (17) e S&o Pedro do Iguacu (18) enquanto os municipios de
Tupassi (21) e Santa Helena (16) apresentaram uma média localizacdo. No ano de 2018,
para o setor supracitado, 0s municipios que apresentaram a maior concentracdo de
emprego em relagdo ao restante da regidao foram: Diamante D’Oeste (2), Jesuitas (7), Ouro
Verde do Oeste (12) e Pato Bragado (14). Os municipios de Tupdssi (21), Santa Helena
(16), Marechal Candido Rondon (8) e Quatro Pontes (15), obtiveram média localizacao,
apresentando valores de QL de 1,63, 1,30, 1,21 e 1,08, nessa ordem.

Na evolucdo do QL para o setor de criacdo de bovinos para leite, 0s municipios
de Diamante D’ Oeste (2), Jesuitas (7) e Pato Bragado (14) se mantiveram como os inicos
a apresentarem uma consideravel localizacdo nos trés anos analisados, visto que as
atividades primarias sao referéncias de absorcdo proporcional de empregabilidade e de
especializacdo para esses municipios. Nessa continuidade, 0s municipios de Assis
Chateaubriand (1), Formosa do Oeste (4), Guaira (5), Iracema do Oeste (6), Maripé (9),
Palotina (13) e Terra Roxa (19) se mantiveram com fraca localizagdo nos trés anos, ou
seja, ndo houve uma concentracdo de emprego significativa para esses municipios no
setor de criacao de bovinos para leite em relagéo a regido de referéncia nos anos de 2006,
2012 e 2018.

Para o setor de preparagdo do leite no ano de 2006, os municipios que obtiveram
importante localizagdo foram: Maripa (9), Nova Santa Rosa (11), Ouro Verde do Oeste

(12) e Pato Bragado (14), posto que esses municipios apresentaram em boa parte da sua
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base produtiva pautada no setor primario, onde se produz a matéria-prima para a

agroindustria da microrregido.

Figura 2 - Quociente Locacional dos municipios da Microrregido de Toledo para os
setores selecionados — 2006/2018
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Fonte: Resultados da Pesquisa/ Dados do MTE 2006/2012/2018.
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Dessa forma, a industria de alimentos e o comércio também se destacam na
estrutura produtiva no ano de 2006. Somente o municipio de Toledo (20) obteve média
localizagdo para esse ano, tendo em vista que 0 municipio possui uma estrutura produtiva
bem diversificada.

Para 0 ano de 2012, os municipios de Jesuitas (7), Maripa (9) e Toledo (20)
apresentaram concentracdo de emprego mais significativa para a preparacao do leite, ou
seja, para esses municipios o setor € mais importante do que para a regiao de referéncia,
ao passo que, nessa ordem, 0os municipios obtiveram 44%, 3% e 28% do total de emprego
formal na preparagdo do leite. No periodo de 2018 somente trés municipios apresentaram
destaque na localizacdo para a preparacdo do leite: Maripa (9), Pato Bragado (14) e
Jesuitas (7), apresentando um QL de 86,26; 5,36 e 2,52, respectivamente. A absorcdo de
emprego formal nesses municipios foi de 100%, 75% e 50%, tendo em vista que 0
municipio de Maripa conta com o montante de 3 inddstrias de laticinios, Jesuitas com 1
laticinio e Pato Bragado com 1 laticinio.

Os demais municipios: Assis Chateaubriand (1), Diamante D’Oeste (2), Entre
Rios do Oeste (3), Formosa do Oeste (4), Mercedes (10), Quatro Pontes (15), Séo José
das Palmeiras (17) e Sdo Pedro do Iguacu (18), Tupassi (21), Santa Helena (16), Guaira
(5), Jesuitas (7), Marechal Candido Rondon (8), Palotina (13) e Terra Roxa (19),
apresentaram baixa localizacdo para os trés anos analisados, sendo 2006, 2012 e 2018,
porém, apresentaram especialidades em outros setores, como o da criacdo de bovinos e
na fabricacdo de laticinios. Por sua vez, o municipio de Iracema do Oeste (6), ndo
apresentou emprego no periodo analisado para os trés setores selecionados.

Em relacdo ao setor de fabricacdo de laticinios, para o ano de 2006, 0s municipios
que apresentaram maior concentracdo espacial foram Guaira (5), Marechal Candido
Rondon (8), Maripd (9), Mercedes (10) e Quatro Pontes (15). Esses municipios
concentraram o maior numero de empregos formais na fabricacdo de laticinios, tendo em
vista que, juntos 0s municipios, somam o total de 8 laticinios distribuidos da seguinte
forma: Marechal Candido Rondon com 3 industrias de laticinios, Maripa 2, Quatro Pontes
1, Mercedes 1 e Guaira 1. Observando a Figura 2, nota-se que estes municipios formam

um corredor de captacdo do leite. No periodo de 2006, dois municipios apresentaram
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média localizagdo: Diamante D’Oeste (2) e Sdo Pedro do Iguagu (18), uma vez que, em
relacdo ao setor primario, os dois municipios apresentam uma estrutura produtiva
concentrada na agricultura.

Para tanto, no ano de 2012 os municipios de Guaira (5), Marechal Candido
Rondon (8), Maripa (9) e Mercedes (10) mantiveram forte localizagdo. Como supracitado,
esses municipios sdo expressivos na geracdo de empregos formais no setor de fabricacéo
de laticinios e mantém um numero relevante de industrias de laticinios, somando o total
de 10 industrias nesse periodo.

Obtiveram média localizagdo os municipios de Pato Bragado (14) e Sdo Pedro do
Iguacu (18) que nesse periodo, foram mais especializados na atividade de criagdo de
bovinos para leite.

Nessa continuidade, para o ano de 2018, apresentaram significativa localiza¢do os
municipios de Marechal Candido Rondon (8), Mercedes (10) e Guaira (5), com QL de
4,24; 3,55 e 2,10, respectivamente. Ou seja, nestes municipios o setor da fabricacdo de
laticinios foi mais importante na concentracdo de méo-de-obra formal do que para a
microrregido de Toledo, ao passo que, mantiveram-se especializados neste setor nos trés
anos analisados.

Apresentaram baixa especializacdo para os trés periodos analisados no setor de
fabricacdo de laticinios, os municipios de Assis Chateaubriand (1), Entre Rios do Oeste
(3), Formosa do Oeste (4), Iracema do Oeste (6), Jesuitas (7), Nova Santa Rosa (11), Ouro
Verde do Oeste (12), Palotina (13), Santa Helena (16), Séo José das Palmeiras (17), Terra
Roxa (19), Toledo (20) e Tupdssi (21), tendo em conta que, esses municipios tem sua
base produtiva mais diversificada, com destaque para Toledo e Palotina, ao passo que sdo

0S mais expressivos economicamente.
Coeficiente de Especializagdo (Ce) da Microrregido de Toledo

Como medida de especializacdo, para analisar a capacidade da cadeia produtiva
do leite como contribuinte no desenvolvimento econémico da Microrregido de Toledo,
utilizou-se o Coeficiente de Especializacdo, o0 qual apresenta 0os municipios mais

especializados, ou seja, 0s que mais diferem da microrregido de referéncia, Microrregido
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de Toledo, em relacdo a participacdo de todos 0s setores na estrutura produtiva, bem
como, dos setores selecionados.

Sobre a participagdo dos setores selecionados na estrutura produtiva, nota-se na
Figura 3 que, o setor que mais empregou na Microrregido de Toledo nos trés anos
analisados (2006, 2012 e 2018) foi a fabricacédo de laticinios, com respectivamente, 87%,
89% e 82% dos empregos formais. Tal situacdo pode ser explicada pelo nimero de
indUstrias de laticinios que a Microrregido de Toledo comporta.

Para os setores selecionados, no ano de 2006, nota-se na Figura 3 que 0s
municipios mais especializados foram: Nova Santa Rosa (11); Ouro Verde do Oeste (12);
Pato Bragado (14); Santa Helena (16); Séo José das Palmeiras (17); Terra Roxa (19) e
Tupassi (21). Esses municipios apresentaram uma concentracdo de emprego formal no
setor de criacdo de bovinos para leite, um total de 35%, se diferenciando da microrregido
de referéncia que obteve 87% de empregos formais na fabricacéo de laticinios. Enquanto
Toledo e Maripa, através do coeficiente, mostram que a sua economia é mais
diversificada, os pequenos municipios se mostram mais especializados, ou seja, baseiam-
se mais em atividades primarias, por exemplo, a pecuéria e a agricultura.

Foram os mais especializados no ano de 2012, os municipios de Diamante
D’Oeste (2); Entre Rios do Oeste (3); Nova Santa Rosa (11); Quatro Pontes (15); Santa
Helena (16); Sdo José das Palmeiras (17) e Tupassi (21), com 37% dos empregos formais
no setor de criacdo de bovinos para leite. Vale destacar que os municipios de Diamante
D’Oeste (2); Entre Rios do Oeste (3); Nova Santa Rosa (11) e Quatro Pontes (15),
apresentaram, no ano de 2012 em relacdo a 2006, uma significativa evolucdo do
coeficiente de especializacédo, sendo que obtiveram no ano de 2006 coeficientes de: 0,210;
0,000; 0,493 e 0,061, nessa ordem e, para 0 ano de 2012, os municipios supracitados,

obtiveram o mesmo coeficiente, de 0,940.
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Figura 3 - Coeficiente de especializacdo dos municipios da microrregido de Toledo para
os setores selecionados: criacdo de bovinos, preparacéo do leite e fabricagdo de laticinios
—2006/2018

2006 2012 2018

Coeficiente de Especializacdo Coeficiente de Especializacdo Coeficiente de Especializacdo
1 0,00-0,13 (] 0,00-0,08 ] 0,00-0,18
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Fonte: Resultados da Pesquisa/ Dados do MTE 2006/2012/2018.

No ano de 2018, os municipios mais especializados foram: Assis Chateaubriand
(1); Diamante D’Oeste (2); Entre Rios do Oeste (3); Maripa (9); Nova Santa Rosa (11);
Ouro Verde do Oeste (12); Santa Helena (16); Terra Roxa (19) e Tupassi (21), posto que,
27% dos empregos formais desses municipios concentravam-se no setor de criagdo de
bovinos para leite, enquanto a microrregido de referéncia concentrava 6% do total.
Tiveram importante evolucdo nos trés setores selecionados no ano de 2018, em relacéo
ao ano de 2012, os municipios de Assis Chateaubriand (1), Ouro Verde do Oeste (12) e
Terra Roxa (19), apresentando uma estrutura produtiva diferente da regido de referéncia,
ao contrario do ano de 2012, quando a base produtiva dos municipios se mostrava
semelhante ao da Microrregido de Toledo.

Na visdo de HIRSCHMAN (1961; 1996), para que aconteca 0 desenvolvimento
econémico, é primordial identificar as condi¢fes de cada regido, tendo em vista que as
regides apresentam diferentes perfis econémicos. O processo de transformacao
econbmica de cada regido pode ser motivado pelo progresso de um determinado ramo de

atividade ou de um setor.
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Coeficiente de reestruturacdo (CREEST) da microrregido de Toledo

A fim de identificar se ocorreram ou ndo, em um determinado periodo, alteragdes
na estrutura produtiva dos municipios da Microrregido de Toledo, foi analisado neste item
o Coeficiente de Reestruturacdo (CReest). O Coeficiente de reestruturacdo varia entre
zero e um, quanto mais proximo de um, mais as mudancas terdo sido substanciais.

Para os setores selecionados (criacdo de bovinos para leite; preparacdo do leite;
fabricacdo de laticinios), a Figura 4 apresenta o coeficiente de reestruturacdo dos
municipios da Microrregido de Toledo. Para o periodo de 2006/2012, os municipios que
apresentaram mudancas expressivas na estrutura produtiva foram: Quatro Pontes (15);
Pato Bragado (14); Diamante D’Oeste (2); Jesuitas (7) e Nova Santa Rosa (11) com
coeficientes de: 1,000; 0,8500; 0,7273; 0,6250 e 0,4444, nessa ordem. O municipio de
Quatro Pontes (15) obteve o maior coeficiente, 1,00, tendo em conta que, no ano de 2006
0 municipio apresentou 100% dos empregos formais no setor de fabricacao de laticinios,
ou seja, 0 municipio tinha importante especializacao nesse setor. Porém, no ano de 2012,
essa especializacdo nao se confirmou, pois no ano de 2006 o municipio contava com uma
indUstria na fabricacao de laticinios, 0 que ndo se constatou no ano de 2012.

Observa-se na Figura 4, no periodo de 2012/2018, que 0s municipios de Maripa
(9), Pato Bragado (14) e Quatro Pontes (15), foram 0s que apresentaram mudancas
significativas na estrutura produtiva com coeficiente de 0,9665, 0,8077 e 0,5000,
respectivamente. O municipio de Maripa apresentou em 2012, 97% dos empregos formais
no setor de fabricacdo de laticinios e 3% na preparacdo do leite, no entanto, no ano de
2018, acontece um deslocamento de 100% dos empregos formais para o setor de
preparacdo do leite. 1sso porque, no ano de 2012 havia no municipio 1 inddstria no setor
de fabricacdo de laticinios e 2 industrias no setor de preparacdo do leite. Ja no ano de
2018, o municipio contava com 3 industrias somente na preparac¢do do leite, explicando
0 deslocamento do emprego.

Para o ano de 2012, o municipio de Pato Bragado se apresentou mais especializado
no setor de fabricacdo de laticinios, onde obteve 81% dos empregos formais, ao passo
que no ano de 2018, sua especilizacdo foi no setor de preparacao do leite, com 75% dos
empregos formais nesse setor, evidenciando importantes mudancas na estrutura produtiva

do municipio para os setores selecionados.
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Por sua vez, 0 municipio de Quatro Pontes (15), que obteve coeficiente de 0,5000,
apresentou importantes mudancas na sua reestruturacao de atividades. No ano de 2012 o
municipio foi mais especializado no setor da criacao de bovinos, com 100% dos empregos
formais, ao passo que no ano de 2018, 50% dos empregos formais encontravam-se na
fabricacdo de laticinios, em decorréncia da insercdo de uma industria de laticinios no

municipio.

Figura 4 — Coeficiente de reestruturacdo dos municipios da Microrregido de Toledo para
os setores selecionados: criacdo de bovinos, preparacéo do leite e fabricagdo de laticinios
—2006/2012 e 2012/2018
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Fonte: Resultados da Pesquisa/ Dados do MTE 2006/2012/2018.

Hirschman (1961; 1996) reitera que o processo de desenvolvimento econémico
depende de alguns fatores como: situacdo geogréafica, passado histérico, extensédo
territorial, populacdo, cultura e recursos naturais. Porém, verifica-se que as mudancas que
caracterizam o processo consistem no aumento da atividade industrial em comparagéo
com a atividade agricola, migracdo da mao-de-obra do campo para as cidades, reducéo
das importac6es de produtos industrializados e das exportacdes de produtos primarios e

menor dependéncia de auxilio externo.
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Considerac0es Finais

Os indicadores de analise regional utilizados demonstraram que 0s municipios da
Microrregido de Toledo, no periodo entre 2006 e 2018, passaram por importantes
processos de diversificacdo e reestruturacdo de suas atividades econémicas e, através da
andlise dos dados estatisticos disponiveis, mostrou que a atividade do leite faz parte da
realidade econémica da Microrregido de Toledo, principalmente para o setor
agroindustrial. Como aponta Hirschman, para que o desenvolvimento econdémico
aconteca se faz necessario identificar as condi¢bes de cada regido, nesse caso, cada
municipio.

Desse modo, notou-se que a atividade do leite na Microrregido de Toledo
apresentou volumes expressivos na producdo em relacdo ao estado do Parana, visto que
no ano de 2018 a participagdo da Microrregido de Toledo na producéo de leite do estado
foi de 8,97%, uma vez que a microrregido comporta dois dos quatro municipios que mais
produzem leite no Parana. Verificou-se também, que o aumento da produtividade
acontece quando se tem evolugdo na genética e tratamento dos animais, quesitos aliados
a tecnologia.

O leite produzido nas propriedades segue para as industrias de laticinios que
processa e transforma em derivados lacteos. Assim, acontece a geracdo de empregos
formais nessas agroindustrias e seus dados sdo confirmados pelo QL dos municipios
analisados. Quando calculado sobre o emprego formal, o QL analisa a concentracao das
atividades nos municipios. Nesse caso, foram analisados os trés setores: a criagdo de
bovinos para leite, a preparacdo do leite e a fabricacdo de laticinios, que sdo ligados a
cadeia produtiva do leite.

Na criacdo de bovinos para leite, 0s municipios Diamante D’ Oeste, Jesuitas ¢
Pato Bragado apresentaram-se mais concentrados. Além disso, a atividade apresentou
expressivo crescimento entre o periodo de 2006 até 2018, refletindo no aumento do
namero de empregos formais. Pode-se observar que o nimero de empregados na atividade
de criacdo de bovinos para leite cresceu 55,56% nesse periodo. Por sua vez, 0 municipio
de Maripa foi 0 mais concentrado para o setor preparacdo do leite, apresentado aumento
de 2377,78% no numero de empregos formais entre os anos de 2006 e 2018. No geral,
para a Microrregido de Toledo o crescimento do setor da preparagdo do leite foi de

255,07%, no periodo de 2006 para 2018. Por conseguinte, na fabricacé@o de laticinios, o

53



municipio de Marechal Candido Rondon obteve a maior absor¢do de empregos formais,
59% do total. Em relacdo a microrregido de Toledo o setor apresentou crescimento de
89,79% para o emprego formal, no periodo de 2006 e 2018.

Analisando os trés setores selecionados no periodo de 2006 a 2018, observou-se
que Toledo, Marechal Candido Rondon e Maripa alcangaram o maior crescimento no
ndmero de empregos formais, respectivamente, 348,91%, 106,48% e 102,84%. Esses
municipios obtiveram a maior absor¢éo nos empregos formais nessas atividades e sediam
o total de 57% dos laticinios da microrregido de Toledo. Dessa forma, destaca-se uma
caracteristica importante sobre 0s municipios acima citados, pois ha centralizagdo em
torno deles. Sendo assim, 0s municipios vizinhos ofertam a matéria-prima para suprir as
industrias de laticinios dos respectivos municipios e do restante da microrregido.

De acordo com o coeficiente de especializacdo, 0s pequenos municipios foram os
que apresentaram uma estrutura produtiva mais semelhante da regido de referéncia, a
Microrregido de Toledo, ao passo que apresentam uma estrutura produtiva menos
diversificada e mais pautada na agricultura e pecuaria.

Conforme analisado através do coeficiente de restruturacdo, todos os municipios
apresentaram mudancas na estrutura produtiva, sendo que 0s municipios maiores se
mostraram mais diversificados, ou seja, abrangem varias atividades econémicas com
énfase para a agroindustria. Os pequenos municipios da Microrregido de Toledo tém sua
base produtiva pautada a partir do setor priméario, sendo mais especializados na
agricultura e a pecudria. Observou-se que, dos setores selecionados, a maior
especializacdo foi da fabricacdo de laticinios.

Isto posto, a partir da teoria dos encadeamentos produtivos de Hirschman,
entende-se que o elo de uma cadeia produtiva se expande a montante e a jusante,
disseminando as atividades de producdo e transformacédo, chegando até o consumidor
final. Conclui-se, entdo, que as unidades de industrias de laticinios instaladas na
Microrregido de Toledo, somado a importancia da matéria-prima para a industria
alimenticia da microrregido, de certa forma, impulsionam a atividade de producéo de leite
nas propriedades.

Assim, a cadeia produtiva do leite existente na Microrregido de Toledo, bem como
o0s setores da criacdo de bovinos leiteiros, da preparagdo do leite e a fabricacdo nas
indUstrias de laticinios, é responsavel pela ocupagdo de uma significativa parcela dos

empregos formais nos municipios analisados, garantindo emprego e renda para esses
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trabalhadores e contribuindo para o desenvolvimento econémico dos municipios e,
consequentemente, da microrregido.

Recomenda-se que novos trabalhos busquem analisar as modificacGes na estrutura
produtiva e no mercado de trabalho formal de outras cadeias produtivas e de outras
regides.
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