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Resumo
Com as transformacdes ocorridas no mundo do trabalhg, e na sociedade princi-
palmente devido as novas tecnologias, a educagdo recebe uma pressio diante
deste processo denominado de globalizagdo: que tém trazido indiscutivelmente,
para a educagdo, mudancas Diante deste contexto, oseducadores véem-
se, cada vez mais diante de necessidades como a de aperfeicopamento e
qualificacdo; principalmente através de cursos de formagdo continuada. A
mesma ¢ um assunto recente e atual que atende professores de todos os niveis de
ensino, inclusive do ensino Médio. Questio que, com o presente artigo, preten-

dermos abordar.
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Este texto objetiva expor certaos aspectos a respeito da formacio
continuada dos professores brasileiros, mais especificamente em relacio
aos professores do Ensino Médio. Diante disto a op¢ao pelo tema forma-
cdo continuada deu-se pela necessidade de aprofundamento teérico e de
um maior conhecimento sobre os aspectos histéricos, as razées que le-
vam os educadores a estarem em continua formacao, bem como sobre as
politicas que determinam tal movimento ou processo.

Para Scarpa (1998, p. 34). a formacado continuada deve-se constituir
em uma experiéncia que contribua para o crescimento constante das pes-
soas, um processo que se estenda por toda a vida profissional. Assim, a
formacio entendida como permanente e continua engloba cursos de aper-
feicoamento e especializagdes, além de constantes estudos que venham a
contribuir com o processo profissional dos educadores.

A discussdo em torno da formacdo continuada é recente, pois ante-
riormente 3 década de 90 as atencdes estavam voltadas principalmente a
formacao ipicial dos professores. A formacdo inicial contempla, de acor-
do com Behrens (1996, p. 132), a preparacdo cientifica em determinada
area do saber e a preparacdo para a docéncia restrita, preparacio pedagé-
gica e Didatica. E também, a profissionalizacdo docente é um momento de
construcdo e de socializagao de conhecimentos a nivel profissional, ndo se
esgotando na graduagdo.

Historicamente, no Brasil, a formacio de professores intensificou-
se nos meados dos anos de 1960, principalmente devido ao desenvolvi-
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mento do capitalismo e de suas tecnologias, ampliando, assim, a demanda
por mais escolarizacdo. Nesta €poca, a formacdo docente era realizada nas
escolas normais de ensino médio, mas, a grande maioria dos professores
ndo tinha formacgdo profissional alguma.

Conforme Behrens {1996, p. 99),

A retrospectiva histérica sobre a formagdo de professores, mostra
uma metodologia de “pacotes”. O professor recebia na graduacio,
uma pequena mjecao de “receitas” e ndo continham um significado,
em si, pois estavam desagregados da realidade Os educadores res-
ponsaveis pela formagdo de docentes, preocupavam-se em passar
suas experiéncias para que os futuros professores pudessem repro-
duzi-las.

No auge do tecnicismo, com a aprovagdo da lei 5692/71, a qual
tratava da habilitagdo profissional no Ensino Médio e das Diretrizes e Ba-
ses para o ensino de primeiro e segundo graus, a profissionalizagdo no
ensino médio tornou-se obrigatoria, intensificando a procura dos profes-
sores pela habilitacdo em magistério.

A partir dos anos de 1980 era crescente a necessidade da formacdo
de professores ser realizada no ensino superior, principalmente através
dos cursos de pedagogia e, conforme Pimenta (2002, p.31), passardo a
assumir um carater de formacao inicial e continua, ac mesmo tempo, na
medida em que se destinavam a professores que ja atuavam, mas sem a
formacao em nivel superior.

Também aumentou o numero de cursos de pos-graduacao, bem como
as anélises e criticas voltadas a educacfio brasileira em geral e & formacéo
de professores, tanto aquela realizada nos cursos de pedagogia para as
séries iniciais quanto as licenciaturas voltadas para as demais séries. As-
sim, ampliaram-se os PROGRAMAS DE FORMACAO CONTINUA promovi-
dos por SECRETARIAS DE EDUCACAO E UNIVERSIDADES, sendo reforca-
das com a realizacio da CONFERENCIA NACIONAL DE EDUCACAO PARA
TODOS, em 1993, em que aprovou-se o PLANO DECENAL DE EDUCACAO
PARA TODOS (1993/2003), ressaltando questdes como desenvolvimento
e valorizacdo profissional dos docentes.

No entanto, como diz Pimenta (2002, p. 34):

A valorizacdo profissional incluindo salirios e condigdes de traba-
tho foram totalmente abolida dos discursos, das propostas e das
politicas do governo subseqiiente, que passou a normalizar exausti-
vamente a formacio inicial de professores e a financiar amplos pro-
gramas de formagdo continua.
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Os crescentes investimentos na formagdo continua podemn ser ex-
plicados pela reestruturacio produtiva, ou seja, pelas mudangas ocorri-
das no processo produtivo a partir da década de 7o0.

Até este periodo a producdo industrial estava baseada nos modelos
Taylorista e Fordista de producao. O primeiro surgiu nos Estados Unidos
mediante estudos feitos por Frederich W. Taylor; ja o segundo foi criado
por Henry Ford seguindo as idéias de Taylor. Ambos os modelos tinham
como objetivo principal o aumento da produtividade e caracterizavam-se
pela producio em grande escala padronizada e em série.

O trabalhado era dividido por tarefas, fragmentado e realizado por
um trabalhador parcial, do qual estavam separadas as ac¢Oes de pensar e
executar. E, de acordo com Carmo (1992, p. 43), cada operario realiza a
sua tarefa individualmente, com atividades distintas daquela do operério
vizinho, e eliminando-se o trabalho em grupo, gerador de corporativismo,
discussges e pressbes, responsidveis pela queda de producéo.

Estes modelos de producio dispunham de um grande aumento de
produtividade, expandindo a mesma através dos meios de transporte e de
comunicacgao. Conseqiientemente ampliavam-se os niveis de consumo,
propiciando a disputa entre os mercados produtores, tornando a socieda-
de global e de massa Com esse aumento excessivo do consumo e do cres-
cente processo de globalizacdo, os modelos Taylorista e Fordista ndo esta-
vam mais dando conta das novas demandas da sociedade.

Como resposta a esta crise do modelo Taylorista/Fordista dos anos
1970, surgiu, no Japdo, no principio da década de 80, um novo métedo de
gestao da producao: o Toyotismo. Este tém sido caracterizado como re-
sultado da mundializacio do capital, instaurando uma nova légica de pro-
ducio de mercadorias, novos principios de administracdo da producao
capitalista, de gestdo da forca de trabalho.

Conforme Del Pino (1997, p. 31):

Trata-se da evolugdo no padrio de industrializacdo que tem sua prin-
cipal caracteristica na nova base técnica resultante do desenvolvi-
mento de novas tecnologias: microeletrdnica, informaética, teleco-
municacdio, automacio, novos materiais, energias renovaveis, etc.

Neste novo modelo, o trabalho torna-se, por sua vez, informatizado,
polivalente e integrado, sendo organizado muitas vezes, por formas como
o JIT (just-in-time/producdo a tempo) e Kanban, em gue a venda orienta a
producao.

Em conformidade com este contexto globalizado e competitivo, ha
a necessidade, para Antunes (2002, p. 48), de um trabalhador mais quali-
ficado, participativo, multifuncional, polivalente, dotado de maior reali-
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zacdo no espacgo do trabalho.

Entdo, cada vez mais exige-se a formacdo, em diversas areas, de um
profissional politécnico, criativo, flexivel, adaptavel e dotado de diversas
capacidades e habilidades necessirias para o ingresso e a permanéncia no
mercado de trabalho.

Nesta perspectiva, informatizada e globalizada, a exigéncia que se
faz é a constante especializacio e a crescente busca por qualificagic pro-
fissional. Isto porque, ou se qualifica adequando-se as novas demandas do
mercado ou, entdo, fica-se a margem do processo, com grande risco de
desemprego e, ou, subemprego.

Este discurso é muito presente na educagio e geralmente esté rela-
cionado a qualidade total. Assim como a empresa necessita de profissio-
nais capacitados e em constante aperfeicoamento, a fim de garantir a pro-
dutividade, a escola, sob esta logica, também espera que seus alunos este-
jam bem informados e “conectados” com o mundo e gue seus professores
estejam continuamente se formando e especializando.

Todos em busca da qualidade total. Isto nada mais ¢ do que uma
apologia a uma pedagogia da concorréncia e da flexibilizacdo. Exemplo
claro deste contexto é a implantacao do PROEM (Programa de Expansio,
Melhoria e Inovacio do Ensino Médio do Parand), nas escolas de Ensino
Médio do Parana, que fem como objetivo principal o aumento da eficién-
cia, da eficicia e da equidade do sistema estatal publico de educacdo mé-
dia. Para isso o programa dispos de recursos fisicos e humanos, visando a
melhoria da “qualidade do ensino”.

Nesse sentido é que a formagao continuada ganha énfase, pois, como
a fabrica e a empresa precisam reorganizar-se em Seus processos e bus-
cam novas alternativas de producdo, os professores também necessitam
estar em constante aprimoramento, qualificacio, requalificacdo, ou, como
dizem alguns, em constante processo de “reciclagem”.

E esta crescente necessidade de qualificagiio caracteriza modelos de
formacdo e de atuagdo profissional em que cada um constroi suas estraté-
gias, adaptando-se e ajustando-se a novas demandas e a novas situacgbes
tedricas e praticas.

Este processo gera um individualismo que atinge as pessoas, tanto
pessoal quanto profissionalmente, marcando a questdo de que cada um €
responsavel, sozinho, por suas agbes e formacgdes.

Neste sentido o Sistema Nacional de Formacao Continuada e
Certificacao de Professores é o programa mais atual criado pelo Ministério
da Educacao, do Governo Federal, enquanto politica nacional de valoriza-
¢do dos educadores da educa¢iio basica. Implementado em junho de 2003
pela Portaria n® 1403, pretende, conforme Cristovam Buarque, Ministro
da Educacio:
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Conduzir a elevacdo progressiva da remuneracio do trabalho do-
cente, por meio da fixagao de um piso salarial, 4 garantia de uma
formacao inicial e continuada de qualidade, & construcio de diretri-
zes nacionais de carreira a concessdo de beneficios sociais que favo-
recam o acesso do professor a bens culturais necessarios ao exerci-
cio profissional.

Este programa visa, por meio da formacado dos professores, a
melhoria da aprendizagem dos alunos e, também a inclusdo na escola de
criancas que estdo fora dela. Estd se garantindo o direito ao acesso e per-
manéncia dessas criancas no sistema escolar como, também, hé a preocu-
pacdo do governo com as estatisticas que apontam para 59% das criancas
na 4a série do ensino fundamental que ndo sabem ler e 52% das criancas
que ndo dispde de conhecimentos matemadticos necessdrios para este ni-
vel de escolarizacio.

Dessa forma, a formacéo oferecida por este programa volta-se para
a diminuicdo de indices desfavoréaveis ao financiamento de recursos a edu-
cagdo brasileira por 6rgdos internacionais.

E importante ressaltar a necessidade destes componentes da politi-
ca de valorizagio e formacio de educadores nao ficarem apenas nos dis-
cursos. Que realmente melhorem as condigGes salariais e que sejam insti-
tuidas diretrizes para a carreira, juntamente com a formacéo continuada,
as quais favorecerdo um aprofundamento tedrico com conseqgiiente rela-
¢Ao na pratica em sala de aula.

Também seria relevante se houvessem programas capazes de pro-
porcionar pesquisas acerca de questdes da sala de aula, desde a Educagdo
Infantil até o Ensino Médio, levando os professores a relaciona-las a as-
pectos tedricos com possiveis discussdes e trocas de experiéncias em gru-
po.

Em relagdo a formacio continuada de professores do Ensino Médio
no Estado do Parané, pode-se citar o Programa de Capacita¢do continuada
dos Professores da Rede Estadual, desenvolvido no Centro de Capacitacio
Profissional de Faxinal do Céu. Este programa institui-se no governo Jai-
me Lerner na sua primeira gestdo (1995-1998) com a designacao de Uni-
versidade do Professor.

Faxinal do Céu tinha parceria com duas empresas privadas - Centro
de Educacdo Gerencial Avancada e a Luna & Associados, consultoria de
Empresas S\C Ltda, as quais desenvolvem semindarios e palestras, primei-
ramente denominados Semindarios de Educacdo Avancada e, depois Semi-
néarios de Atualizacio e Motivacio.

Os discursos presentes nestes semindrios desenvolvidos em Faxinal
do Céu contém palavras que demonstram toda a intencionalidade deste
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programa Pode-se destacar, conforme Rech (2000, p. 295), as palavras
holismo, interatividade e todas vinculadas & auto-ajuda, como auto-moti-
vacdo, filtro mental, visdo de futuro, programacio positiva do cérebro e
inteligéncia emocional.

Ha por detras destas palavras, principios neoliberais expressos pelo
individualismo pregado por esta proposta de capacitagdo. Nela o profes-
sor € induzido a estimulos emocionais, artisticos e filoséficos, retirando
de suas atividades discussdes sobre questdes diretamente ligadas a educa-
cao.

Este é um dos maiores problemas encontrados nesta Universidade
do Professor, por tratar-se de formacédo continuada de educadores, pois
h4, de acordo com Rech (2000, p. 319), “omissdo total dos temas da edu-
cacdo”. A auséncia de contetidos educacionais nestas palestras e semina-
rios é preocupante porque em nada contribuird para a pratica docente
bem como para ampliar 0 embasamento te6rico dos educadores.

Na realidade é uma experiéncia com contetdos pedagégico-filosofi-
cos destinados primeiramente a empresarios e, depois, adaptados para os
professores. A primeira anélise que se pode fazer é sobre a atuagio de uma
empresa privada na responsabilidade de formar professores.

Trata-se de um questionamento ético ja que, para Rech (2000, p.
316), sao destinados vultuosos recursos publicos para uma empresa pri-
vada em detrimento das Universidades ptblicas, inclusive as estaduais. E
uma perspectiva de privatizacdo, principalmente com a inversdo de pa-
péis, j& que caberia a universidade publica a funcdo de dar continuidade &
formacdo de educadores preocupados com a questdo educacional. O que
ocorre hoje, segundo Rech (2000, p. 320),

Fundamenta-se na exaltac¢do, na sacralizagdo do privado e do mer-
cado, pela transposi¢io da gestdo empresarial para as escolas, pela
transferéncia de recursos ptiblicos para a esfera do privado e pela
transformacdo dos espacos publicos em espacgos privados de deci-
sdo.

Assim, através de programas de formacdo continua como este se
pretende incentivar, incutir na formacdo docente, toda a logica
mercadologica e empresarial presente em tempos de globalizacdo e de
competitividade.

Objetiva-se fazer da profissdo dos educadores um mecanismo para a
propagacdo do individualismo, da qualidade total em educagfo, da exce-
léncia e do “salve-se quem puder”.

Este quadro explica-se pela estrutura da sociedade contemporinea,
a qual caracteriza-se como neoliberal, globalizada e pés-moderna. Sio as-
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pectos da atual conjuntura social que incidem diretamente na questdo da
formagdo continua, principalmente na oferta de cursos de aperfeicoamen-
to e na busca pelos mesmos ideais.

A sociedade enguanto neoliberal entende o individuo como um ser
dotado de capacidades naturais, de racionalidade de instinto, de sorte e,
conforme Bianchetti (2003, p. 74), especificamente de “um sujeito econd-
mico apropriador e consumidor”. Entdg, a sociedade € vista como a soma
destes individuos e de seus interesses préprios, sendo dada grande impor-
tancia ao modelo capitalista enquanto sistema produtivo.

Prega-se também a preservacido da ordem social estabelecida como
uma maneira de dar continuidade ac capitalismo e as formas hegeménicas
de poder. Ndo sdo permitidas mudancas na ordem social, ji que esta é
vista como natural. O Estado muitas vezes acaba representando as aspira-
¢oes do mercado, colaborando com a manutencdo da ordem social
estabelecida, pois, para Bianchetti, (2001, p.79),

Na perspectiva do liberalismo, o Estado Capitalista como institui-
¢do politica, € o resultado natural das relacoes econdmicas que es-
tabelecem nossa sociedade. E a organizacio que surge espontanea-
mente como produto da existéncia das relacdes de mercado.

Desse modo a classe dominante e neoliberal justifica e mantém seu
dominio estendendo-se até outra caracteristica da sociedade atual: a
globalizacao Este é um processo que iniciou na década de setenta a partir
do aumento da produg@o das empresas, as quais expandiram suas ativida-
des para outros paises, mudando o funcionamento produtive-social. Aqui
ha a internacionalizagdo do capital que enfraquece o agenciamento em
ambito nacional; reproduzindo-se em escala internacional.

Conforme Ianni (1995, p.48):

A dindmica do capital, sob todas as formas, rompe ou ulirapassa
fronteiras geogréaficas, regimes politicos, culturais e civilizacdes Esta
em curso um novo surto de mundializacdo do capitalismo como
modo de producio, em que se destacam a dindmica e a versatilidade
do capital como forca produtiva. Entendendo-se que o capital é um
signo do capitalismo, é o emblema dos grupos e classes dominantes
em escala nacional, regional e mundial.

Dessa maneira ampliam-se condi¢oes e possibilidades de surgimento
de novos mercados econdémicos, principalmente através da figura das
transnacionais que adquirem preeminéncia sobre as economias nacionais.
Conseqiientemente se enfraquecem paises, estados, redesenhando o mapa
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do mundo e estabelecendo uma nova ordem mundial em que predomina o
poder das forgas produtivas em todo o mundo.
Ainda para Ianni (1995, p.97):

Tudo se globaliza e virtualiza, como se as coisas, as gentes e as idéias
se transfiguram pela magia da eletronica. A onda modernizante ndo
para nunca, espalhando-se pelos mais remotos e reconditos cantos
e recantos dos modos de vida e trabalho das relacdes sociais, das
objetividades, subjetividades, imaginarios e afetividades.

E configura-se entio, a sociedade pos-moderna. Com a globalizacdo
de tecnologias e mercados muda-se também o modo de ser e de viver das
pessoas A sociedade também torna-se global e culturalmente diferente da
estrutura social anterior & globalizacao.

Também, para lanni, (1995, p. 177-178):

O andamento das relagfes, processos e estruturas, das vivéncias e
existéncias, dos individuos e coletividade das nagGes e nacionalida-
des, das culturas e civilizagoes, ficou para tras, ulirapassado pelo
andamento simbolizado pela eletronica, instituindo outros pontos e
redes, outros ritmos e velocidades.

Agora intensificam-se as comunicacoes, as idéias, as imagens e vari-
as realidades. Modificam-se paises, o tempo e o espaco, tornando tudo
amplamente global. Pessoas, palavras, sons e iniimeras afividades desen-
volvem-se em escala mundial, dando um tom abstrato e fragmentado &
realidade, privilegiando o individuo, o eficaz, o surpreendente. Organi-
zam-se ambientes, segundo padrdes universais, em que a racionalidade, a
produtividade e a lucratividade s&o cada vez mais enfatizados. E os indivi-
duos subordinam-se a estes processos principalmente quando refere-se a
sua escolarizagao e a sua profissionalizagao.

E na educaciio estdo incutidas estas caracteristicas da sociedade atu-
al. Em relagdo ao Ensino Médio, pretende-se incluir na formagao dos
educandos, principios desta nova configuragdo mundial. Seja na prepara-
¢do para o. vestibular seja no ensino profissionalizante, o Ensino Médio
objetiva “formar” individuos com caracteristicas que vdo de encontro as
demandas do mercado.

Os sujeitos precisam estar sempre bem informados e conectados
a0s acontecimentos, devendo acompanhar a velocidade dos mesmos. Tam-
bém deverdo adaptar-se facilmente as mudancas precisando ser flexiveis,
eficientes e competitivos.

Assim como as informagdes e os fatos sao transmitidos em velocida-
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de muito rdpida, a profissionalizacao, inclusive a docente, também ¢é ali-
geirada nesta sociedade pés-moderna. Além de aligeirada a formacdo con-
tinuada, muitas vezes, entende o professor como mero aplicador de teori-
2s formuladas por outros, atribuindo-lhe uma caracteristica de
racionalidade técnica.

Exemplo disso é Faxinal do Céu, que além de disseminar principios
os quais pregam 0 individualismo e questdes neoliberais, deixa ainda mais
a formacido continuada dos professores do Ensino Médio & mercé dos pro-
cessos de elevacdo dos individuos aos niveis de adaptacido a mudancas de
flexibilidade e de concordancia as decisGes de outrem.

Cada vez mais tende a distanciar-se de uma proposta que de fato
coloque os educadores em momentos de discussao coletiva da pratica,
embasados em teorias concomitante a pratica dos mesmos.

A formacgao continuada dos professores do Ensino Médio é um pro-
cesso atual e recente e requer que os programas de formacfo dos mesmos
incentivem os docentes, conforme Giroux (1997, p.198), a assumirem Se-
riamente o papel do intelectual que trabalha no interesse de uma visdo de
emancipacio. Isso leva a perceber os educadores como intelectuais capa-
zes de atitudes de pesquisa e de criticas sobre a prépria pratica.

Deve-se ressaltar, ainda, que cursos, projetos ou seminarios de for-
macdo continua partam do grupo de professores e que sejam destinados
ao grupo. E, ainda, a necessidade da formacao continuada ser feita com os
educadores ¢ nao para eles sendo que os cursos oferecidos nido deveriam
ser apresentados aos professores de maneira estanque e distanciada da
realidade escolar.

Assim, ha que se lutar por uma formagdo continuada capaz de per-
ceber os educadores nao como simples executores de “receitas” ou “paco-
tes” didaticos e metodologicos imediatos ou, ainda, como um profissional
que sempre deve estar de acorde com as demandas do mercado de traba-
Tho e com as novas tendéncias pedagdgicas do mundo globalizado.

Precisa-se assim, de um processo continuado de formacdo capaz de
ampliar os conhecimentos adquiridos e desenvolvidos na formacio inici-
al assim como poder auxiliar na profissionalizacio de educadores, politi-
ca e socialmente, compromissados com a escaola, com os alunos e com a
educacio.

Para finalizar este artigo gostariamos de acrescentar as nossas refle-
x0es acerca da formacao continuada, o fato de que a compreensio espa-
¢o-tempo, efetuada na pés-modernidade, enquanto movimento percepti-
vel acerca da temporalidade da existéncia, ndo pode escapar as avaliagdes
criticas dos docentes, fato que pode levar estes mesmos docentes a adotar
atitudes sdcio-profissionais destituidas de reflexées mais aprofundadas
sobre seu trabalho e sobre seu papel social.
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Se a escola é o tempo do “lazer”, se ela é o espago “do Gcio”, deve ser
entendida como o l6cus da reflexio e das vivencialidades tempo-espaciais
descompromissadas, de imediato, com as exigéncias mercadologicas ace-
leradas.

A escola, para além de ser uma das Instituicdes da sociedade mais
ampla, também ¢ o locus especifico de construgdo e reconstrugio de
paradigmas filoséfico-sociolégico-politicos. E neste nivel devem, os pro-
fessores, manter-se.

Abstract

With the changes that happened in the world of work and mainly in the society
due to new technologies, the education receives a pressure with a process
denominated globalization: wich has brought many changes in education.
Because of this, the teachers need more qualification, spacially through
continuous formation. It ia an actual matter that goes over all the teaching
levels, even the Middle Teaching, Such a matter that the we wish approach.
Key-words: Continuous formation - teachers - I Teach Medium.
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