Estratégias de conhecimento
para o desenvolvimento sustentével na agricultura
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Resumna: Repensar a desenvolvimento do espago rural implica em recriar
o3 processos de conhecimento, em rever a prdtica pedagdgica que eferiva-
mente dd suporie as agbes desenvolvidas. Implica, pois, em construir a
cidodania ativa, desenvelvendo a individualidade e a dimensdo soliddric
das preticas interpessoais e sociais. Dimensdes estas que se refazem per-
manenieniente a partir das necessidades concretas da vida. E na reatiza-
¢do desta estraiégia que propomos novas metodelogias de processar o
conhecimento para o desenvolvimento da Agricultura Familiar,

PALAVRAS-CHAVE: CONHECIMENTO; DESENVOLVIMENTO: AGRI-
CULTURA FAMILIAR: TECNOLOGIA; MONITORES.

INTRODUCAO

O presente material € parte do produto de um processo de sisternatizagdo
do Programa de Profissionalizaciio de Agricultores Familiares, a partir de um de seus
projetos, o Projeto de Formagio de Monitores, desenvolvido pela ASSESOAR e pelo
Associativismo, no Sudoeste do Parand, de 1993 a 1995,

Na sistematizacio, reconstrufmos o processo desencadeado pelo projeto
em seu contexto, com a presenga direta de agricultores participantes (coordenadores das

' Nasua versio completa, este material foi organizado por Valdir Duarte (Educador Popular) e
Ari de David (Agrénomo), uma vez que o produto du sistematizaciio é necessariamente
conhecimento coletivo. Além das (amilias entrevistadas, participaram: Jofo Bednarski, Francisco
Agnes, José Nereu, Osmar C. da Silva, Ari Silvestro, Inés Fivero, Claudino Veronzse, Dirceu
Basso e Pedro Boller.
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centrais e monitores), resignificande os momenios, os avangos, os limites e explicitando
as ensdes e aprendizados.

O procedimento meicdoldgico adotado no trabalho guiou-se pela
metodologia de Sistematizacdo desenvolvido no espago das organizacSes que se dedicam
em construir processos chamados de Educaciio Populars .

Areleltura do vivenciado partiv da concepedo de que o cenhecimento efe-
tivamenie vilide para as mudancus necessdrias b melhoria da qualidade de vida é aquele
construfdo na relacio intersubjeliva soliddria. Neste sentido visamos romper o tradicio-
aal método de “transferénciz tecnolégica” formulado na estratégia da Revolucio Verde e
ainda hoje em voga via projetos financiades, por exemplo, pelo Banco Mundial, e execu-
tado pelos governos®. Nossa estratégia 4 apostar numa forma de construir o desenvolvi-
mento onde a Sociedade Civil seja reconhecida como co-responsidvel na geracio de pro-
postas ¢ co-gestora na realizagio das agdes. Uma nova relagio politica entre Sociedade ¢
Estado, € um horizonie & uma pritica necessdrios.

A parte do material apresentado nesta revista, representa apenas alguns
topicos, o resiante estd sendo publicado na sua versdo integral pela Universidade de Tuf
- UNIJUT ¢ em caderno da ASSESOAR.

O PROJETO FORMACAO DE MONITORES
I- Objetivos

Corresponde a0 objetivo geral do programa, promover a formaciio dos
agricultores familiares para desempenhar o papel de monitor* em sua associagdo, nas
dreas orzanizativa, social, politica ¢ econfmica.

O objetivo geral do programa desdobra-se nos seguintes objetivos especi-
ficos: u) capacitar os agricultores para desenvolverem uma agricultura familiar com bases
na integraclo lavoura e pecudria, uso de tecnologias apropriadas para conservagio de
solos, aproveitamenio adequados de dejetos organicos de animais e elevacho da relacio
beneficio/custo dos sistemas de produgiio; b) capacitar os agriculiores para melhor utili-
zarem a palitica agricola e seus instrumentos de apoio; ¢) capacitar os agricultores para

* A ASSESOAR ¢é membro do Conselho Polftico do Semindrio Permanente de Educagio Popular
junto a Universidade de [juf - UNLIUL, desde 1986. E também filiada a0 CEAAL - Consclho de
Educaciio e Adultos da América Latina, espago que rellete e constrdi os principios da Educaciio
Popular a partir das prdticas dos conjuntos das entidades populares filiadas.

* Exemplos desta estratégia s3o observados, no Parand, na execucio dos programas lipo Parand
Doze Meses, Panela Cheia, Bom Emprego, Vacas e Ovelhas distribuidas na época do Parand
Rural...

* O Monitor 8 um agente dinamizador do processe de conhecimento junto s pessoas que o
escolheram para a funciia
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elevarem a qualidade de vida e bem-estar social, atuando pricrilariamente nos temas de
raoradia, lazer, satide ¢ nutrigio; d) aprofundar o desenvolvimento de uma metodologia
¢ extensio rural, onde o conhecimento é produzido entre o téenico 2 o agricultor (;menitor),
numa relaclio onde ambos se colocam como sujeitos do processo; e) através do monitor
agricols, dar mais qualidade i intervencio téenica nos sistemas de produciic. avanganda
0s estiigios de cooperagdio entre a associacio e os iécnicos; £ capacitare instrurmentalizar
coordenadores das associag@es (moaiter da organizagiio), para exercerem o papel de
agenle do desenvolvimento participativo, prioritarizmente na associagio e no conselho
de represeniantes da sua central de associacbes; g) sistematizar experiéreias em videos e
cartithas,

A defini¢ao e passos da escolha do piiblico

Cada associagiio de agricultores familiares, filiada as Centrais de Associa-
¢oes efou em via de filiacho, indicou 04 agricultores(as) pera pasticiparem nos cursos do
programa, os quais sdo denominados de monitores agricolas (na drea de organizacio
social e técnica). A identificacio dos monitores na assaciacio foi conduzida pelo coor-
denador da associaglio apds capacitagio na Central de Associac@es, durante as reunides
da Conselho de Representantes da Central®, sobre o programa de formacio e metodol ogia
de trabalho para a escolha dos monitores.

A escolha do monitor foi conduzida pelo coordenador, que reuniu as fami-

lias, apresentou a proposta do programa realizando a discussio ¢ esclarecimentos e, em

seguida, apresentou alguns critérios para orientar a escolha dos nomes. Entre os critérios

aparecem: disponibilidade de tempo, saber ler e escrever, e aptiddo ¢ interesse pela drea
tematica,

Assim, cada monitor participou em um curso especifico do programa. No
espaco da associagfio, os monitores socializaram o aprendizado com os demais agriculto-
res, com a finalidade de colocar em prética um conjunto de intervencdes técnicas, em
suas propriedades, dentro de um enfoque sistémico®. Definiu-se por formar um monitor
por drea especifica, pelo entendimento de que, um  menitor s teria dificuldades de: -
Dispor de tempo ; - Colocar & disposicio dos grupos o grande volume de infarmacdes
que era necessdrio; - Nio concentrar infarmacdes sobre um monitor s6 ¢ este usar a
informagiio em proveito préprio, unicamente.

* O Conselho de Representante é um érgiio deliberativo das Centrais e um espago de capacitacio
de dirigentes das associagGes, com participaciio de um coordensdor de cada associagio filiada e/
au cm via de filiagdo.

“ E uma filosofia de trabalho na agricultura. O enlogue sistémico trata os problemas como parte
de um rodo. Na agricultura, por exemplo, nio € suficiente estudar apenas 2 lavoura, as criacdes., o
bem-estar da familia, o solo, separadamente. Esses elementos interagem e, portanto, é necessanc
conhecer astas interacBes. Deve-se olhar a unidade de praducio familiar como um todo. Cfe.
Diagndstico dos Sistemas de Produgdo do Sudeeste do Parang, Margo de 1994,
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© 3- A Visio Pedagégica

Us processos de conhecimento para avancar na qualidade de vida no meio
rural abrangem a formagdo ¢ capacitagio dos agricultores qualificando-os para realiza-
rem pesquisa, diagnostico, planejamento, gestio, bem como para a apropriagio e djvul-
gaglo de novas tecnologias. Compreende ainda a formacio nas dreas de agro-industria-
lizacho e comercializacio; da pedngogia e da metodologia, abrangendo a dimeasio da
cidadania dos agricultores nos aspecios da histéria de sua vida e da dinimica social.

O processo do conhecimento compreende também a comunicaciio ¢ ex-
pressao, as questbes relacionadas as politicas piblicas e i capacidade de propousicio, os
mecanismos de produgdo de conhecimentos e os aspectos da construcio da cooperacio e
dos principios gerais da democracia.

4. As dreas tematicas dos cursos

Quatre foram os cursos do programa de capacitagiio de agricultores: - Or-
ganizagdo do Associativismo; - Produgdo vegetal, - Producio animal: - Mefhoria de
Qualidade de Vida.

Na elaboragdo do programa, os cursos (oram programados com seis clapas
cada um. sende Gue a cada semestre seria realizado uma elapa, com excecio do curso de
Organizacio do Associutivismo, com duas clapas no primeiro semestre do ana 01, para
acelerar a capacitagfo dos coordenadores. Os cursos de Produciio Vegetal ¢ Animal inici-
ararn no segundo semestre de 93 ¢ o de Melhoria de Qualidade de Vida no primeiro
semestre de 94. No decorrer do programa foram necessdrias algumas alleracGes e os
cursos foram realizados com os seguintes ndmero de etapas: - Organizacio do
Associativismo 06 etapas; - Produgio Vegetal e Animal com 03 etapas cada um; - Melhoria
de Qualidade de Vida 04 etapas na CAPAVT? | 03 ctapas na CAPAF® ¢ na CIAPAY foi
cancelada apds a realizacdo da 1° elapa, O programa iniciou em 93 e finalizou em 95
com todos 08 cursos.

Os temas de cada curso foram:

Organizacao do Associativismo: - Visio de sisiema na propriedade; -
Dindmicas e técnicas de reunifio; - Papel do coordenador; - Contradices internas ¢
exfernas i associagho; - Refagdes humanas; - O individuo e o coletivo; - Comunicacio ¢
expressio; - Instrumento de plancjamento para as associac@es; - Instrumento de avalia-
cOes para as associagbes; - Mistica; - Elaboragio de um plano de trabalho/95 para a
Cenrral de associagBes, - Oreanizaciio Social.

Area de producdo Vegetal: - Visdo de sislemas nas propriedades; -
Tecnologia de produciio de milho ¢ feijao; - Conhecimentos sobre solos: - Desenvolver
ura proposta de recuperagiio ¢ priticas de conservacao de salos e, implantar em uma

" Ceniral de Associagbes de Pequenos Agricultores do Vale do Tguacu
# Central de Associzgfes de Pequenos Agricultores da Fronteira
? Central tntermunicipal de AssociacBes de Pequenos Agricoltores
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drea de demonstracio coletiva; - Produgio de sementes préprias de milho e feijio: - And-
lise de custos de produgdo; - Iniciagdo ao plantio direto; - Teoria da trofobiose (Base
cient{fica da agricultura alternativa); - Elementos de planejamento de propriedade, tecno-
logia de armazenamento de sementes, conséeio e rotaciio de culturas.

Areada Producdo Animal: - Visio de sistemas nas propriedades; - Fisi-
ologia do sistema alimentar e reprodutivo dos bovinos; - Alimentagao animal; - Doengas
parasitirias, infecciosas e alimentares; - Manejo do rebasho ( bezerra, novilha e vaca ); -
Reprodugio animal e melhoramento genético; - Instalacdes; - Planejamento de propriedades.

Melheria de Qualidade de Vida: - Fisiologia humana; - A unidade fami-
lar/integragiio; - Alimentagio e nutricio; - Saneamento bdsico e moradia; - Sadde pre--
ventiva e alternativa; - Industrializaco caseira de legumes e frutas; - Plancjamento da
propricdade e proteciio de fontes.

5- Atividades Realizadas nos Cursos

Na realizaciio dos cursos foram colocadas em priticas um conjunto de ati-
vidades, tais como:

% Palestras tedrico-priticas - trata-se de atividades desenvolvidas direta-
menle numa situagdo concreta vivida por um agricultor na sua propriedade, coincidindo
com a objeto de estudo da ctapa. Os contetdos preparados pela assessoria tinham o pro-
posito de fundamentar de maneira cientifica a experiéncia em estudo.

% Trabalhos em grupo - realizados em grupos de. no maximo 06 monitores,
visavam permitir leituras e discussdes de temas de interesse, realizagiio de cxercicios
priticos, por exemplo, a interpretaciio de andlises de solo e debates de guestdes polémi-
cas buscando consensos. No grupo menor, hi maiores possibilidades de uso da palavra
por todos, intercambiando assim os conhecimentos individuais e desenvolvendo a capa-
cidade de comunicacio.

% Construcdo coletiva - Realizagio de processos préticos que partem do
conhecimento jd existente, construindo novidades a partir do saber dos monitores e dos
assessores. A consirucdo coletiva permite a elaboracio de novos conceitos e de novas
priticas de producio.

% Visitas a propriedades de agricultores - Visa potencializar o processo de
construgo dos conhecimentos aproveitando priticas de produgio concretas de uma de-
terminada micro-regifio. A visila aproveita o conhecimento ¢ a fala do agricultor a respei-
to do uso da tecnologia em estudo.

% IntercAmbios (écnicas com associaches com experidncias em consolida-
cao - Visa lortalecer o processo associativo e de cooperagio na formacio dos monitores.
Busca ainda informac@es sobre tecnologins e experiéncias em organizacio para forlale-
cer os grupos (Associacdes) de onde o monitor € origindrio. No tocante as formas de
cooperagio os intercimbios auxiliam os monitores a perceberem outras realidades na
dimensdo da organizacio, da tecnologia e do social, desafiando sua criatividade de acor-
do com sua realidade.
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% Teatro na drea de comunicacdg - Exercicios praticos visando desenvol-
ver & capacidade de comunicagio falada, escrita (cartazes) ¢ expressio corporal. A utili-
zacao da filmadora para registrar depoimentos relacionados 2 pratica do dia-a-dia, na
qual 0 monitor expressa sua idéia e compreensiio do contetido da etapa em estudo.

% Reunides com a comunidade local - Na comunidade sede das etapas
dos cursos, os moradores sfio mobilizados participande em momentos tais como na abertura,
para conhecer 0s monitores, 0s temas em estudo, bem como de temas de interesse da comuni-
dade e/ou associachio, estudos da conjuntura ¢ debates entre monitores e comunidade.

% Producip de cartilhas e/ou apostilas - Trata-se de uma atividade previs-
ta no projeto, tendo em vista o subsidio sistemdtico para cada tema estudado, reforgando
assim o processo de circulagio dos conhecimentos junto & associagio.

6- Os locais dos cursos

Inicialmente os cursos foram realizados na drea urbana (centro de forma-
¢do dos STRs e ou salio paroquial das 1grejas) para facilitar o deslocamento dos monitores.
Em seguida, constatou-se a necessidade e a vantagem em fazer os cursos na drea rural,
nas comunidades do interior, que tivessem condigdes de receber os monitores com uma
certa infra-estrutura de hospedagem e alimentagdo. Esta mudanga fol impartante para
facilitar a realizacdo das aulas prdticas, integragio e discussio com a comunidade local.

A experiéneia institucional da ASSESOAR tem mostrado que a realizagio
de atividades de formacio de agricultores no espaco vrbano lorna-se dispersiva e dificul-
ta a relacdo entre o canhecimento pritico ¢ tedrico.

7- Responsabilidades e parcerias

O quadro abaixo visualiza o conjunto das entidades e acSes na execuciio do programa.

Entidade Forma de negociacio Acdes de cooperacgio
Comissao Reg. de | Contatos feitos pelos di- | Contribufram na articulacio dos cur-
Muilheres retores das Cenlrais e | sos; integraram outras mulheres nos
técnicos. cursos e participaram na coordenagio.

Coop. Agropecudria | Diretores das Centraise | Contribuiram com assessorias pontu-
Capanema- gcnicos ais" para realizagdo dos cursos; com
espagos para intercdmbios a pariir de
seus programas (leite); estrutura para
transporte dos monitores; parte da ali-
mentacio para viabilizar os cursos. Al-
guns monitores sdo associados da
Coagro.

COAGRO

" Trata-se de uma agfo de assessoria que  coordenada, ndo implicando num compromisso com a
cantinuvidade do processo.
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Entidade

Forma de negociaciio

Agdes de cooperaciio

Pastoral da Crianca

Diretores das Centrais

Assessorias pontuais na drea de Plan-
tas Medicinais.

COOPERIGUACU

Diretores das Centrais ¢
Técnicos.

Assessoria pontual para contetidos
das dreas de produgfio animal & ve-
getal.

Emater Regional

Diretores das Centrais,
da ASSESQAR e Téc-

Assessoria na drea de Melhoria da
Qualidade de Vida (MQV)

nicos

Diversas assessorias pontuais
inseridas na dindmica dos cursos.

Emater Local Diretores das Centrais

Articulaciio dos cursos através de

programas de rddio, distribuicio de
convites, lelefonemas ¢ mativacio;
ajuda na organizagio dos locais para
a realtzacdo dos cursos.

Sindicates de Traba- | Diretores das Cenirais

Ihadores Rurais

Transporte para as atividades de in-
tercimbio.

Prefeitura Municipal | Direteres das Centrais
de Dois Vizinhos e

Ver

o

8- Reflextes sobre a metodologia

Ao coordenador caube a tarcfa de motivar a associagiio sobre a necessida-
de da capucilaciio de agricultores, de explicar o programa, de coordenar a escolha das
monitores e, durante o periodo do programa, coordenar a agio dos moenitares na associ-
acdo, paraque os mesinos, pudessem socializar as informagBes téenicas ¢ encaminhar os
trabalhos necessdrios.

Para o monitor das dreas téenicas (produciio animal, vegetal e melhoria de
qualidade de vida), o desafio foi deixar a sua propriedade por alguns dias e participar nas
elapas de capacitagfo. ASSUMIT UM COMPromisso com a associacio de que, no retorno das
elapas de curso, socializaria as informages e os conhecimentos adquiridos. Também, o
monitor foi o responsdvel por desenvolver determinados agdes na associagio e/ou nas
propriedades, como exemplo, lavouras de semente de miltho, dreas demonstrativas de
correcdio e conservacfo de solo, producio de silagem e plantio de capinciras.

Aags técnicos que atuaram no desenvolvimento do programa, coube o com-

promisso de, a partir das demandas contidas no curriculo de cada curso, preparar os con-
teidos ¢ maleriais diddticos e pedagdgicos para executar as etapas, subsidios produzidos
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com o apoio da assessoria pedagdgica ¢ comunicagiio, garantidas pela ASSESOAR. Os
subsidios incorporavam o conhecimento produzido Inslitucionalmente pela ASSESOAR
e outras entidades afins (espago popular), bem como as produgdes acad@micas ¢ de or-
gdos de pesquisas.

O téenico dBSEI‘JV%I\’iTx suas atividades de assessoria aos monitores durante
as etapas (de 3 a4 dias cada uma), sem ter um contato direto com as associagtes. Embora
na metodologia, houvesse a indicagio de que os técnicos deveriam visitar os monitores e
as associagOes, esta pratica foi realizada com muita dificuldade (uma visita) em apenas
uma central de associaces - CAPAV]L

9- Reflexdes obre a pritica dos coordenadores ¢ monitores agricolas

- No producio animal

Um dos ponios Je destague no desenvolvimento das atividades relaciona-
das & produgiio animal, for o interc@mbio entre propriedades (iroca de experineias). Esta
agdo ajudou aromper & descrenca nas possibilidades das mudangas. As idas a campo, ver
as questOes técnicas, mesmo as mais simples, ajudaram a deslanchar as acdes de mudanca
no sistema. ... percebi que di para melhorar o propricdade e baixar os custos”. Neste
sentido, {oj referendado o trabalho do aproveitamento do eslerco.

Dois destagues especiais: a) quanto ao conhecimento sobre manejo e alimen-
ta¢do animal (digestdo); b) conhecimento da realidade da agricultura e da propricdade.

2- Na preducio veeetal

Referéncias para os inlercambios, para as atividades de interpretacio de
anilise de solo; conservagiio, corregio ¢ recuperagiio de sole a partir de priticas agro-
ecologicas; paraa conservagio de sementes; para conhecimento sobre agricultura susten-
tdvel; para o plantio direto; para a visdo que clareou sobre a necessidade de investir cm
conhecimento, especializagiio; para o piqueteamento de potreiros ¢ pastagens para o gado.

3- Melbaoria de Qualidade de Vida

Os reforgos aparcceram para as questdes referentes h alimentacho e 3s dguas
(protegiio de fontes e destino das dguas usadas), planejamento da propriedade ¢ cuidado
com os dejelos.

10- Sobre as dificuldades e seu enfrentamento

{quadro construido a pactir das avaliacBes dos monitores no final das eta-
pas, meados de 1995)



Dificuldades
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Tempo du debate no grupo :a
Resisténcia parn mudar a priticy X )
contine )
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Inzgragdo dos moniteres na assoctaris 2 andamenta
Fala de recursos pars investimenic 4 i
Excesso reunices dos dirigenies do grupo 5
Miftenldades metoduiogices para wahaliar o ’ i
conhecimaenn:

0 27 pritica da pprandt
var sulidaricdade
t X

Fazer rova comunitdirin i i
Pzalizacio de mudangns no sistemi x T *:Zm T
Credibilidads na cooperucio - lavouras coletivig n - o
Capacidiadde de consiruir consensos i : )
AMangjo da musuan { T b -
Acumulo de fungiio dos dirigenes H -
Nio definigiio das atividades agrop. pricritdving %
Plantio de pastos
Conservagio ¢ recuperagiio de solos <
Croperagio (miquinas) x :
Aproveitamento de eslerca h!
Rotagiio de culuras s
Calugem do solo X
Reunir as familias x

E1 - Os efeitos do Programa de Formagioe de Monitores

Em relacdio aos projetos para a propriedade, os dados mostram que mais
de 70% dos monitores tém projeto definido para sua propriedade, cm diferentes estagios
de implementacio.

Quanto i influgncia do programa na definigio dos projetos das proprieda-
des, aparecem referéncias fortes em relagio s melhorias com 0s animais (capineiras,
prqueteamento de potreiros). O programa teria contribufdo na metodologia de andlise
para identificar as potencialidades, limites e rumos da propriedade, na visio sistémica ¢
no planejamento.

Outras idéias referem-se a contribuicio de maneira geral, principalmente
através dos intercimbios. Aparece o melhoramento da qualidade do leite (higiene) e a
clareza do ritmo necessdrio para a execucfo pritica de um projeto.
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O conhecimento da realidade das propriedades ¢ a troca de iddias entre
monitores e técnicos, redescobrindo uma prdtica agricola mais susteatdvel que fora
abalada pela modernizacfio. "Terra niio € coisa morta”. Diversas praticas com culturas
{sclos, sementes...) sio citadas, bem como tecnologias de baixa custo e planejamento da
miio-de-obra.

Falando sobre seus projetos, 0s monitores expressam as estratégias pensa-
das. A ampla maioria (90%) 18m como eixo a produgio de leite (destaque) e a diversifica-
¢80 (animal e vegetal). Todos falam em solos como parte da methoria do sistema produ-
tivo. Em porcentagem menor, aparecem peixes, avicultura caseira, suinocultura, cana-de-
actcar, erva-mate. Obs.: Hi clara preocupaciio com a redugfio dos custos de produgio.

Aparecemn pouces projetos na drea da Melhoria da Qualidade de Vida, ape-
nas na welhoria da casn ¢ na proteciio de fontes.

Quando falam da colocagio em pritica do que aprenderam, 100% indicam
iniciativas diferenciadas. As principais agfes id reafizadas referem-se a capineiras, silagem,
puslagens anuais para o5 animais, planejamento da propriedade, aproveitamento do ester-
co, correcdo de solo, melhorias ¢ construgdes de instalacdes, adubacdo verde, cultivo
minimo, piscicultura, mudas de erva-mate, enleiramento de pedras e cordiio vegerado,
diminuicio da drea com plantio de fumo, inicio da criagBo de suinos, andlise de solos, cons-
trugdo de eslerqueiras, aquisicio de animais, melherias na alimentagfio humana, aproveita-
menio de sucos, construgdo de fossas e melhorias ao redor da casa, scparagio do lixo,

Estiio planejadas. mas nfe iniciadas, pioucteamento dos pastos, constiucio
do local para ordenha, melhorias nas instalacGes, aquisicio de animais para leile, melho-
ramento das gramas, renovagio das pastagens, viabilizar iniciativas com frangos, peixes
¢ suinos, aumentar a produtividade das lavouras, melhorar o plantel das vacas de leite, parar
de plantar fumo, fazer silagem, construir esterqueira, criagio de suinos ao ar livre, plantio
direto, produzir com adubagio orginica, fazer protecio de fontes, correcdo de solo, rotaciio
de cultura, ndo uso de agratdxicos, reduzir as lavouras e aumentar a drea de pastagens, coope-
ragio na suinocultura ao ar livre com construcio de abatedouros coletivos.

Aparecem ainda projetos de reforma de moradia, solugdo para o lixo,
melhoria na alimentagdo, acudes, construgiio de caixa de gordura, protegio de fonte!',

12- O Projeto de Formacfo na Visao dos Monitores

Conforme a previsio na metodologia de sistematizacio, foram realizadas
entrevistas com monitores e familias dos grupos. Foram entrevistados, em junha de 1997,
03 monitores ¢ suas familias, tendo como critério de escolha a garantia de represemacio
de grupos que tiveram mais avancos em relagio aos objetivos do projeto e de grupos que
tiveram maijores dificuldades.

A seguir estiio registradas informages extraidas de dois depoimentos dos
entrevistados.

' Em funciio do cspage, nio ranscrevemos os depoimentos a respeito deste topica.



Claudemir Ludwig e familia

Associacio S3o Cristdvio - Marmeleiro

Claudemir afirma que foi motivado inicialmente para participar do progra-
ma por urt dirigente sindical (Lorimar), sendo que o grupo realizou diversas discussSes a
respeito dos critérios para escolher o moniter, ficando firmados a disponibilidade de tem-
po, o fato de Claudemir ser solteiro € que o grupo apoiaria quando safsse para s cursos.

Claudemir afirma que quande veio para o curso, estava com clareza dos
conteddos e do porqué viria. Na avaliacio apareceu o fato de que o coordenador estd
desempenhando bem sua funcio, preparando as reunides, organizando & pauta, contribu-
indo ainda no STR e na CIAPA para organizar novos grupos.

Ne infcio, fala Claudemir, ¢ seu trabalho eaquanto monitor era apresentar o
que aprendeu, discutindo as diversas opiniSes dos que nio estavam ne curso. Ex.: aduba-
¢do verde, alimentagio animal ... Com o tempo, o grupo adquiriv maquinas e equipamen-
tos para irabalhar juntos em afgumas atividades.

Hoje, o grupo jd realiza a aplicaciio dos conhecimentos aprendidos fazen-
do adubaciio verde, rolag@o de culturas, conservagdo de solos, esterqueira, plantio direto
mecanizado. Na média, 509 das dreas das (amflias membros estfio corrigidas. O grupo
fez ainda investimentos coletivos em mdquina de plantio direto, secador de griios, distri-
buidor de esterco e trulor,

Claudemir rellete uma preocupaciio: necessidade da reduciio do uso de
venenos na agriculiura. O pulverizador € o *'nosso cancer™.

Ji quanto aos resultados, verifica-se que, das 08 familias do grupo, todas
conseguiram melhorias nos seus sistemas de producio, com investimento em leite (média
06 vacas Gersey por familia), agudes, plantic de erva-mate e suinos, estes vinculados ao
{uturo abatedouro, bem como entrada da cana-de-acdear. O grupo tem maiores facilida-
des ¢ amadureceu para enfrentar crises e dificuldades internas; especializaciio de linhas
de producio; controle do uso de mdquinas (crescimento da capacidade administrativa),
Alids, a respeito da capacidade administrativa, o grupo ji tem clare a necessidade de
ocupagio do excedente da mao-de-obra liberada pela mecanizagio em outras linhas de
producio.

Er fung@o do dinamismo e das conquistas do grupo, mais 03 novoes grupos
estio surgindo na vizinhanga, bem como diminuiram as posicdes contrdrias is priticas de
cooperagao.

Na avaliagiio de Claudemir e [amilia, aparccem elementos que facilitaram
os avangos do grupo, enire eles, o acesso a recursos do PROCERA, formagio em plane-
jamento e gestiio, formagiio de monitores ¢ apoio da ADAIL Alids, a respeito das pritieas
dos téenicos da ADAL, surgiram dificuldades iniciais, que foram superadas pois os pro-
prios técnices se capacitaram a partir das atividades de Planejamento e Gestdo ¢ forma-
¢io de monitores.

As priticas tecnoldgicas ¢ de plancjamento possibilitaram a liberagdo de
mao-de-obra para dedicar tempo & formacgfio: O grupo se redne uma vez por més para
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discutir conteddos de producio, planejamento de plantios de lavouras, adubacgio verdes e
assuntos de interesse do grupo. Na dltima reunido decidiram realizar um plantio de triticale
numa drea coletiva.

Leocir Bosso - Linha Sao Paulo, Renascencga.

(Esta entrevista foi realizada com a esposa ¢ a mie, uma vez que o monitor
nfio se enconiravi em casa.)

Informaram que a associaclo nfio funciona devido a complicagdes geradas
pela forma de tratar o processo politico-eleitoral no interior da associagio. Mas ao discu-
lir a participacio do monitor no prograna de formagZo, o grupo escolheu o Leocir porque
considerava o mais disposto e preparado. As familias devolviam os dias que o monitor
participava dos cursos.

Antes de ser monitor, o Leocir vendeu miio-de-obra para obter recursos
financeiros para investir em sua propriedade, o que revela a exisiéncia de um projeto de
producio formulade.

A familia avalia que o Leocir aprendeu bastante ¢ mudou a forma de cuidar
os animais e a lavoura. mantendo ainda o interesse em aprender. Quanto as mudancas
realizadas na sua propriedade podem ser citadas: a introdugio do planlio direlo tanto para
o mitho quanto para a seja; plantio de pastagens de inverno e verfio e o aproveitamento de
esterco. Recuperou protreiros com gramas melhoradas, trazidas dos intercdmbios com
Santa Catarina.

Observam que o coordenador coatribuia para o monitor poder apresentar o
trabatho no grupe, embora, devido i insisiéneia do monitor no trabatho, foi chamado pelo
erupo de “metidio” e “sabiddo”. .

Para a familia, as atividades mais significativas desenvolvidas pelo monitor
forum os cuidados com solo; méloda de planejamento da propriedade; passou a produzir
milho para a producio animal, nfio mais para a venda de grios: iem forga e vonlade para
mudar a forma de produzir.

13- Os impactos do projete
Conclustes baseadas no guestiondrio respondido pelos monitores.

Em relagiio aos impactos do projeto, as avaliagdes escritas pelos monitores
expressam suas idéias, indicando como percebem a acfio das atividades do programa
sobre si, sobre sua priftica agricola e sobre os membros da associaciio.

Entre os pontos levantados, € clara a afirmagfio de que o projeto capacitou-
os para mediarem o conhecimento e informagdes a contento do grupo, 20 mesma tempo
que desafjou maonitores e o grupos a ampliarem seus conhecimentos. Os monitores alir-
mam sentirem-se mais capacitados para aprofundar o didlogo com os participantes do



grupo, melhorando a troca de informagdes, de conhecimento e asolidaricdade. Os mem-
bros do grupe expressam suas dividas uo monitor, revelando conltanga.

Na produeilo, clareou a necessidade de projetar o futuro, considerando va-
rias agdes de forma combinada (visio de sistema), ao mesmo lempo que cada membro da
associugio pode ser ajudado a plangjar a propriedade, corrigir 05 solos, trabalhar com
adubagfo verde, fazer suas sementes... Nas guest@es da producio vegetal, o monitor se
sente habilitado a apoiar onde houver problemas.

Pelos depoimentas cothidos, percebe-se que idéias foram se clarcando du-
rante o processo: “idéias mais claras na 2° etapa do curso”.

Os agricultores passaram a acreditar numa nova proposta de agricultura &
medida que colocavam em pritica o aprendizado dos cursos. Neste seatido, foi de funda-
mental importincia o exemplo dos moaitores, & medida que introduziam mudangas em
suas propricdades,

Os cursos na drea da qualidade de vida ajudaram nas questdes de satide, na
organizagdo da moradia, na alimentagdo ¢ no saneamento bdsico.

O trabaltio ajudou na amizade ¢ no conhecimento e a questionar ¢ grupo
para repensar o que faz, apesar do grupo ter ainda dificuldade de construir consansos.

CONCLUSOES

O Programa de Formagiio de Monitores do Associativismo  nio sofreu
ajustes na sua concepgdo e l6gica. As modificagdes foram para melhor atingir o proposto
inicialmente.

A inexperiéncia das Centrais na coordenagio de programas de formacio
para agricultores gerou a descontinuidade quando utilizou-se de servigos de (erceiros
para executar o planejado; a ASSESOAR teve, entfo, que assurmir integralmente toda a
assessoria do programa. Conciuimos ento que € necessdrio debater previamente para
inlcgrar outros servicos na concepciio e estratégia do projeto.

Foi acertada a mudanca dos cursos que, destocados de tocais urbanos para
localidades do interior, responderam melhor aos objetivos metodoldgicos, em fungio da
proximidade com o meio, da possibilidade das agbes prdticas ¢ do envolvimento das
comunidades.

Tendo em visla a maior clareza construida quanto a forma do conhecimen-
to dos agricultores familiares, o peso do intercimbio no conjunto das atividades foi au-
mentado para os monitores, ¢ acresceniou-se 0 conteddo “Planejamento de Associacdes”
para os monitores de organizacdo, que pagsaram a rabalhar mais com o planejamento das
atividades das associngdes ¢ da central, durante o curso.

No descnrolar das atividades, percebemos que, mesmo que um plano seja
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democraticamente construido, ele tem que ser relembrado e “reconstruide” constante-
menie. As pessoas mudam sua forma de ver as diferentes dimensdes da realidade, a
propria realidade modifica-se ¢ nem todos €m condiciio de refazer, em sua cabega, o
processo de forma individual, mesmo porque hi rotatividade de pessoas nas funcbes e
responsabilidades.

Aos Coordenadores das Associacdes, colocuram-se outros limites. Um dos
mais sentidos [oi o da falta de um projeto de producio e de vida mais claro na associacio,
que facilitasse o trabalho de coordenar as agdes.

Do conjunto das reflexdes produzidas no processo de sistematizacio, trans-
crevemaos aqul apenas os dois (Spicos a seguir:

1- A evoluciio da Autonomia e da Capacidade Técnica do Monitor

Os monitores tiveram acfio difercnciada. A maior dindmica de atuagio
estd diretamente ligada & motivacfio que se conseguiu criar ao realizar a escolha para
participar neste programa. Measmo entre 0s mais motivados hi casos onde, apesar do
Monitor estar convencido da impontincia da proposta, fallava-lhe capacidade de argu-
mentagio para a mesma. Para que o trabalho avangasse a conlento na associacio, seria
necessario um acompanhamento adequado ao trabalho desenvolvido pelo Monitor, afe-
rindo constantemente a relaciio entre as mudancas na vida do monitor e a6 conjunto das
familias da associacio.

Um dos principais limites observados no processo interno 3 associagio
aparecia quando o Monilor era jovem e o poder de decisfio na familia ou familias estava
com outro de mais idade (pai, \rmao, mie..). Sdo tragos da cultura que interferem direta-
mente no desenvolvimento das atividades e podem ser minimizados & medida que esla
reflexiio for objeto de discussbes internas e participativas, desde as familias,

Passado o tempo previsto para o desenvolvimento do projelo, fica evidente
gue, para os coordenadores, € preciso incluir, nos conleddos dos cursos, a dimensio téc-
nico-administrativa para qualificar seu trabatho junto i associacio.

Observou-se, contudo, um grande crescimento dos Coordenadores na ca-
pacidade de desempenharem sua fungiio. Dificuldades maiores apareceram onde houve
rotatividade de pessoas nesta funcio.

O Monitor cumpriu sua fungio e pereebev-se que, 4 medida em que as
tecnologias discutidas e conhecidas nos cursos eram adotadas nas propriedades, aumen-
tou a produtividade e diminuiu o esforgo fisico no trabalho, resultade claramente deseja-
do nos principios do programa. Neste sentido, & possivel afirmar que tados os monitores
colocaram em pritica novas leenologias. Bm alguns casos s6 aconteceu na sua proprieda-
de, por problemas internos ao grupe,

2 - Significado do intercimbio na construgio do conhecimento

Os intercAmbios eram realizadas sem um aprofundamento mais institucionai
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sobre os seus efeilos na ldgica da construciio dos conhecimentos pa.m 0s agriculiores
fumiliares. As observacoes levantadas mostraram que o fato dos agricultores visitarem
priticas jd existentes implicou num signilicalivo avanco nos seus sistemas produtivos.
Qcorreu, enlao, a revalorizagiio institucional do intercambio.

O Intercimbio elucidou o potencial educative em vérias dimensGes: cco-
némica, social, cultural, de visio de mundo e motivacio. Produz um impacto claro na
abertura para o didlogo, uma vez que ajuda a perceber que caminhos diferentes podem
levar a lugares semelhantes em termos de melhoria de produlividade, da organizacio do
trabalho ¢ do qualidade de vida, sendo, sem ddvida, incentive ao investimento na agricul-
tura enquanto projeto de vida, como expressa um agriculior participante: *... daf a gente
vé que lem jeilo!™.

Compreendemos que o interciimbio deve ser visto como uma atividade
inicrcomplementar ne conjunto dos procedimentos adotados na metodelogia, gerando
grande motivagio e capacidade de iniciativa. Para os agricultores que ndio tém uim projeta de
nrodugo definido, a motivagio gerada pelo intercdmbio tende u ficar sem sentido, caso nda
se crganize um servico de acompanhamento para a formuiagiio de tais projetos. Porém, para
os agricullores que possuem projetos de produciio definidos, o intercimbio assume ur signi-
ficado diferenciado, de maior precisdo ¢ impacto nos seus sistemas produlivos.

A valorizacfio e importincia dos intercimbios aparccem aum dos depoi-
mentos dos agricultores que decidimos trazer neste material para a revista:

" Ndo que a teoria nde seja importante, nias quando vocé vé as coisas se
grava mais e é muito dificil de vocé esquecer, ¢ esta volta que nos regliza-
mos fol muitg imporiante. No aten caso, 0 ROSS0 §rupa queria imoniar un
giteljaria, mas neste Mmomento eu esion meio confiesa. £ vidgvel, talvez da-
gui dois a trés anos. Sin, a maioria destas coisas que nos vinos, nds ji
sabfamos na teoria, mas agora ver como finciona, dd maés conflanga para a
gente querer dar um inicio a wm projeto. E, de todas as visitas que nds fizetnos
a visita & propriedade do Aralde para min foi a mais importante, todas as
outras foram vdlidas, nas esta mostra a minha realidade ... "

Siglas vtilizadas na versio complets deste material;

- ADAI - Associagio de Desenvolvimento Agricola Interestadual

- AESCA - Associacdes Estadual de Cooperagio Agricola

- ASSESOAR - Associagio de Estudos, Orientagiio e Assisténeia Rural

- C.PT. - Comissdo Pastoral da Terra

- CAPAF - Central de Associagdes de Pequenos Agricultores da Fronleira

- CAPAVT - Central de Associacoes de Pequenos Agricultores do Vale do lguagu
- CFRs - Casas Familiares Rurais.

- CIAPA - Ceniral Intermunicipal de Associagdes de Pequenos Agricultores
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- COAGRO - Coeoperativa Agropecudria Capanema

- COOPERIGUACU - Cooperativa lguagu de Prestacio de Servicos

- CRAB - Comissio Regional dos Atingidos por Barragens

- CRABI - Comissiio Regional dos Atingidos por Barragens do fguagu

- CUT - Central Unica dos Trabalhadores - Sudoeste

- ECASIB - Escola Comunitdria de Agricultores Silvino ¢ Bia

- ECASIG - Escola Comunitdria de Agricultores Silvino Grando

- EMATER - Empresa de Assisténcia Téenica e Extensio Rural

- FUNDEC - Fundo Nacienal de Desenvolvimenlo Econdmico

-TAPAR - Instituto Agrondmico do Parand - Pesquisa

- {PARDES - Instituto Paranaense de Estudos e Desenv. Econdmico e Social
- M.S.T. - Movimento dos Sem Terra

- MEPES - Movimento Educacional ¢ Promocional do Espirilo Santo - ES.
- PROCERA - Programa de Crédito Especial para Relorma Agriria

- S.T.R. - Sindicato dos Trabathadores Rurals

- SEAB - Secretaria Estadual de Agricultura e Abaslecimento.



