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Resumao

As conslantes mutagcdes do sistema capitalista durante esses
dltimos dois séculos acabaram culminando em uma forma de
organiziacio integrada, que busca gerir o desenvolvimento
através do conhecimento e da inovagilo técnica. Esse modelo
baseado no conhecimento é chamado de Triple Helix (TH).
O questionamento  frente g0 neoliberalismo  econdmico
tem engendrado a necessidade de uma maior integraciio do
estado no processo produtivo, ¢ esse processo de integragio
Juntamente com a universidade e aindistriatem proporcionado
institui¢des hibridas e dinAmicas, que caracterizam esse novo
estigio do sistema capitalista, o sistema TH. Os principios do
modelo da Triple Helix foram gerades mediante uma juncio
dos conceitos Neo-institucionalistas e Neo-evolucionistas,
gue consideram as instituigdes ¢ o processo evolutivo como
05 principais determinantes das estruturas e das inter-relagdes
S0CIS,

Palavras-Chave: Triple Helix. Relacio universidade-indistria-
governo. Inevagdo. Evoluciio. Sistema de produgiio.

The evolution of the capitalist system on the “triple
helix™ view - a knowledge system based

Abstract
The constant mutation of the capitalist system on the last two
centuries resulted in an integrated form ol organization that
manages development through the knowledge and technical
innovation. This model based on the knowledge is called Triple
Helix {TH). The question facing the economic neoliberalismo
has demonstrated the necessity of an integration of the stute
on the productive process. The integration of this process
with the university and the industry has created hybrid
institutions and new dynamics that characterized this level
of the capitalist system — the TH system, The principles of
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the Triple Helix model were generated joining together
the neo-institutionalism  and neo-evoluticnism  concepts
which consider the institutions and the evolutionist process
as the main elements of the stuctures and the inter-social
relutionships.

Key-Words:  Triple Helix. Relationship among university-
industry-government. Innovation.  Evolution.  Production
systems.

Introducio

O modcelo da Triple Helix (TH), caracterizado como um modelo de
producidio bascado no conhecimento, apresenta-sc como a nova forma de
producdo, a qual o sistcma capitalista tende a cvoluir em contraposi¢io ao
ncoliberalismo ccondémico.

O neoliberalismo nasceu loge depeis da 1 Guersa Mundial, na regifio da Furopa
¢ da América do Norle onde imperava o capitalismo. Fai uma reagio leorica ¢
potitica veemente contra o Estade intervencionista ¢ de bem-cstar, Scu texto de
origem ¢ O Caminho da Servidio. de Friedrich Huyek. eserito jd em 1944, Trai-se
de um ataque apaixonado contra qualquer limitagio dos mecanismos de mercado
por parte do Estado, denunciada como uma ameaga letal & liberdade, ndo somente
ccondmica, mas iambém politice (ANDERSON, 1998, p. 9.

No que diz respeito aos pajses da Organizagdo Europcia para
o Coméicio ¢ Desenvolvimento (OCDE), na déeada de 1980, pode-se
salientar que a idcologia neoliberal obteve éxito, pois:

...} aaxa de inflaciio caiu de 8.8% para 3.2%. enlre as anas 70 ¢ 80. ¢ a tendéncia
de queda continua nos anos 90, A dellagdn. por sua vez, deveria ser a condigdo para
a recuperagiio dos lucros. Também nesse sentido o neoliberalismo obteve &xitos
reais, Se, nos anos 70, ataxa de luere das inddstrias nos paises da OCDE caiu em
cerca de 4,2%, nos anos 80 aumentou 4,7%, Essa recuperacdo foi ainda mais im-
pressionante na Europa Ocidental como um todo, de 5.4 pontos negativos pura 5.3
pontas positivos. A razio principal dessa transformagio o, sem duvida, a derrota
do movimente sindical, expressadoe na queda drastica do nimeroe de greves duran-
le os anos 80 ¢ numa notavel contengiio dos salirios. Essa nova posturs sindical.
muito mais moderada, por sua vez, em grande parte era produto de um terceiro
&xito do neoliberalismo, ou scja, o crescimento das taxas de desemprego, conce-
bide como um mecanismo naiusal e necessirio de gualquer econvmia de mercado
eficicnte. A taxa média de desemprego nos paises da OCDE. gue havia ficade em
torae de 4% nes anos 70. pele menos duplicou na década de 80. Também este o
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um resuliado saitstatdrio. Finalmente, o grau de desigualdade — outre objetivo

sumamente importante para o neeliberalisma — aumentou significalivamente no

conjunto dos paises da OCDE: a tributagde dos saldrios mais altos caiu 20% em
médiz nos anos 84, e os valores das bolsas aumentaram quatro vezes mais sapida-

mente do que os saldrios (ANDERSON. 1998, p. 13).

De acordo com Perry Anderson, o programa neoliberal conquistou
intimeras vitorias no conjunto dos paises da OCDE. com relagio a inflacio.
aos lucros, aos empregos ¢ aos salarios, todavia nio atingiu o objctivo
principal, que era a revitalizagido do capitalisme mundial através de altas
taxas de crescimento sustentavel, como as que existiram (nas décadas de
1950 ¢ 1960) antes da crise do petrdleo em 1973 (ANDERSON. 1998).

0 moedelo Triple Helix (TH), baseado, inicialmente, na analisc dos
Sistemas de Inovagdo dos paises escandinavos, coloca no centro do processo
inovador as relagées universidade-industria-governo. as trés hélices. Cabe
ressaltar que todo esse processo evolutivo do sistema de produciio capitalista
tem-se engendrade desde o seu surgimento, sem que o seu descavolvimento
tenda a sua extincdo como apregoava Karl Marx.

A humanizacBo capitalista ocorre no sentido de o proprio sistema
de producido, em mutagie, apresentar diferentes formas de inter-relacionar
as instiluicoes existentes no mesmo. As prdprias instituicdes t€m passado.
também, por constantes processos de transformagdo, pois objetivam
permanecer integradas ao sistema. A evoluciio do processo de integraciio
das instituigdes entre si e com o proprio sistema em que estdo inseridas
tende ao aprimoramento com o passar do tempo.

Goktepe (2003) assegura quc a sinergia das trés hélices do modelo
de inovagdo em rede conslitui a forma mais eficiente de disseminar. de
utilizar o conhecimento ¢ de potencializar a aprendizagem. As institui¢des
de ensino, de produgdo e de governo passaram por transformacdes e
iniciaram wm processo de integragio. Esse estado de médxima integragiio
como forma de gerar mais inovagdes técnicas ¢ conhecimento s pode ser
desenvolvido, em regra, dentro de modelo da Triple flelix.

Considerande a partir de 1990, com o processo de abertura da
cconomia brasileira, alterando-sc o modelo de desenvolvimento adotado,
perde-se a identidade das funcdes atribuidas ao Estado, ocorrendo uma
forte tendéneia ao Laissez-faire.

Bascando-se no contexto interno ¢ externo dos Estados Nacionais,
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urge avaliar as reais possibilidades de um processo mutivel do Sistema de
Producdo Captitalista que engendram alteragdes na forma como o Estado
interage com o sistema produtive. As tentativas de encontrar uma nova
atribuicdo ao Estado frente ao cenario de globalizagiio mundial, no quat o
processo produtivo ¢, muitas vezes, determinado pela alta tecnologia, sio
as metas basicas desse trabalhao,

O objetivo geral deste trabalho, portanto, ¢ avaliar o modelo da
Tiiple Hefix. como este pode gerar a expansiio das inovagdes e do progresso
téenico, bem como o sistema tem se expandido no mundo contemporinco.

Através da andlise do modelo Triple Helix, pode-se averiguar que o
progresso éenico apresenta-se coma varidvel importante de determinacio
para maturaclo do sistema de produgio. As variagdes no progresso técnico
proporcionam mudancas nas inslituigdes vigentes, Por esse motivo, torna-
se de fundamental importancia averiguar as relacdes encadeadas pelo
progresso téenico entre as instituicdes e as novas necessidades requeridas.
avaliar a evolugdo das instituigdes frente ao sistema produtivo. analisar a
evolugio das instituicdes estatais baseados no progresso técnico, bem como
determinar as interfaces do estado em um sistema de produciio capitalista.

O presente artigo divide-se, além desta introdugiio, em mais rés
topicos. sendo que, no segundo, buscou-se apresentar os determinantes
basicos do processo de inovacio tecnoldgica e os conceitos fedricos do
sistema TH. No terceiro tépico, apresentam-se as discussdes ideoldgicas
frentc as diferentes analises do sistema TH, bem como as diferentes formas
de interpretacio de suas relagdes institucionais e evolucionistas, No quarto
topico. demonstram-se. a termos historicos e contemporineos, como
se encontra o processo de expansdo do sistema TH, as ordens mundial ¢
nacional. E. no quinto, tem-se a consideracio final.

Do Progresso Técnico ao Sistema Bascado no Conhecimento

O progresso téenico tem como objetivo primordial o aumento da
produtividade ¢ da qualidade do produto. Tais necessidades, seralmente, sio
determinadas pelo mercado, cabe ds empresas atender tais especificagdes
(ROSENBERG, 1978).

A cxisténeia do  progresso técnico sempre acompanhou  a
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humanidade, mesmo antes do surgimento do sistema de produgiio capitalista.
Mas. no que se refere as diferentes culturas, apresenta distorcdes quanto a
sua eficiéncia. Determinados povos apresentam uma maior facilidade para
sanar nceessidades do que outros, loge, o progresso téenico ocorre com
mais [reqiiéneia ¢ mais agilidade mediante a formacdo cultural de um povo
(ROSENBERG, 1978).

Conforme Marx, apud Rosenberg (1978), o avango do progresso
técnico se mtensificou com o surgimento do sistema capitalista na Europa
Ocidental. A expansio do progresso téenico ocorre em decorréneia do
clevado processo concorrencial em que viviam os capitalistas durante os
periodos iniciais do sistema. As inovacdes eram geradas para proporcionar
principalmente aumento de produtividade e novos produtos. Max Weber
argumenta gue o desenvolvimento acelerado do sistema capitalista baseado
no processo de inovagdes ocorre, principalmente, nas regides que adotavam
areligido protestante, em decorréneia da forma como os dogmas protestantes
rclacionam o homem a Deus. Uma cxpansio dos mesmos conceitos {oi
afirmada por White, citado por Rosenberg (1978), quando argumenta que
dentre todas as religides o cristianismo constitui o ambiente mais propicio
a libertacdo do scr humano ¢ do estado ao processoe de inovagio criativa ¢
cientifica. Os dogmas basicos do cristianismo de que a natureza fora criada
para servir as nceessidades do homem é a caracteristica basica que engendrou
o desenvolvimento, inicialmente, do ocidente, mesmo considerando que,
em meados do século XIV, o oriente apresentava um desenvolvimento
téenico superior ao ocidente.

Considerando o ocidente cristdo ¢, majoritariamente, capitalista,
tem-se o ambiente propicio a inovagio tecnoldgica durante os tltimos dois
séculos. Entretanto, durante a expansia de todo esse processo de inovagdes
que Schumpeter conclama como a principal causa do descnvolvimento ¢
crescimento do sistema capitalista, bascado no empresario inovador, tem-
sc um gradativo processo transitivo que coexiste desde meados do séeulo
XIX. nos Estados Unidos .

A inovagiio acelerada nos Estados Unidos . no século XIX. mediante
parcerias de grandes escolas ¢ universidades associadas a empresas, (raz
a tona uma nova forma de gerenciamento desse processo produtive de
conthecimento (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF, 2000).
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As inter-relagdes entre empresas ¢ o meio académico ocorreram
inicialmente nos Estados Unidos ¢ tem se expandido para outros paises como
o modelo & ser scguido. Tem-se neste periodo o surgimento dos conceitos
de pesquisa a dmbito académico, ndo sendo a universidade unicamente
propagadora de conhecimento (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF. 2000).

Cabe ressaltar que o modelo baseado no conhecimento podc
apresentar diferentes formas de inter-relacionamento, conforme mostra
a histéria durante o século passado. Modelos baseados no conhecimento
buscando processos inovativos diferenciavam-se na forma come o estado
sc inter-relacionava com a academia ¢ as empresas.

Aevolucio dos sistemas de inovagdo proporcionou diferentes formas
de relagBes entre a universidade ¢ a indistria. refletindo-se em multiplos
arranjos institucionais. Desses arranjos, tém-se as diferentes formas da
Tripfe Heliv, as quais representam seu proprio processo evolutivo. “The
Tiiple Helix of universin-industry-government relations is comparede with
alternative models for explaining the current reseach system in its social
contexts " (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, p. 119).

A Triple Helix constitui um modclo alternativo para explicar o atual
sistcma de pesquisa no contexto social, no qual a universidade exerce um
papel muito importante. Na friple Helix | o Estado abarca as refagdes entre
a acadenia ¢ a industria. Este modelo estatico. das relagdes universidade-
CMpresa-governa, que ocorre em uma situacio especifica ¢ histdrica. pode
ser exemplificado pela antiga Unido Soviética ¢ por alguns paises do Leste
FEurepeu,

Segundo Etzkowitz & Leydersdorff (2000), ha apenas um
pequeno espago para injciativas crtre universidades e empresas, pois o
Estado sobrepde-se aos outros dois atores. Com este modelo, a inovagio ¢
disseminada ao mesmo tempo em que é desencorajada.

Em determinados paiscs, o Estado se rclacionava aos moldes de
um Estado paternalista, determinando a forma como a relagiio empresa-
academia deveria ocorrer. conforme demonstrado na figura 1. Esse sistema,
a Triple Helix 1, vigorou com mais intensidade nos paises do leste curopeu ¢
na URSS, e. em menor escala, na América Latina e Noruega (ETZKOWITZ:
LEYDESDORFF, 2000).

Percebem-se claramente através da Triple Helix 1. as relagdes
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existentes entre as instilicdes latino-americanas, anterior ao inicio da
abertura ccondmica que se iniciou durante os anos 1990. O modelo de
intervengiio do estado, muitas das vezes militarizados ¢ dominado por uma
clite desenvolvimentista que determinava ¢ fazia-se realizar seus projetos
nacionais de descavolvimento, sem prévia consulta ou avaliagio da
socicdade sobre 4 real viabilidade dos ditos projetos ¢ empreendimentos.

=

Figura 1: um madelo estitico da relagio universidade, industria e governo

Industry .5  Academia

Fonte: Etzkowitz: LevdesdoriT, 2000,

Esse modelo estatico representa claramente as relagdes existentes
nos paises que o adotaram, sendo o estado o 6rgdo supremo determinante
do processo produtivo ¢ do processo criativo. Nio cxiste inter-relagio da
indiistria ¢ do meio académico sem prévia intervenciio do estado. Dentro
desse modelo. nfio se viabilizam inovagdes téenicas, restringe-se e intimida-
se toda e qualquer forma de expansdo do conhecimento (ETZKOWITZ:
LEYDESDORFF, 2000),

No scgundo modclo, Triple Heliv 1. a dicotomia cntre as
trés esferas torna-se clara, demonstrando uma forte distingdo entre as
instituigdes integrantes do sistema, no entanto, co-existe uma alta relacao
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entre as instituicdes, conforme pode-se ver na figura 2. O principal exemplo
desse modelo diz respeito a sua adogdio nos Estados Unidos ¢ na Sufca
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF, 2000).

Na Triple Helix 11, o conccito liberal busca minimizar os cleitos
desastrosos da ndo existéneia de leis de mercado em decorréncia do
paternalismo estatal. O estado diminuto apresenta papel Gnico de
gerenciamento de suas intrinsecas fungdes, segundo Adam Smith. de
sclores que ndo apresentam lucro ¢ que naoe deve ser abarcado pelas Ieis de
mercado, o verdadeiro Laissez Faire (BRUE, 2000).

Novamente. avaliando o caso latino americano, apés o Consenso
de Washington ¢ inicio da década de 1990, tem-se o processo de abertura
economica e de redugdo do tamanho do estado como o hard core dos
pressupostos do Consenso que visava demonstrar um nove madelo de
desenvolvimento paraaregifo. As reformulacdes do estado latino-americano
tendenciosas ao processo de privatizacio ¢ reduciio do tamanho do cstado
cngendraram o surgimento da 7riple Helix 11, caracterizada basicamentic
pelos pressupostos do liberalismo econdmico.

Figura 2: modelo faissez faire da relagio universidade, indistria e governo
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O Estado perde scu papel estratégico como determinante do
crescimento ¢ do desenvolvimento, passando a fazer parte do processo
produtivo nilo como ¢ patriarca, mas como wmn membro integrante do
processo. Portanto, o modelo da Triple Helix 11, constitui esferas institucionais
separadas com [ortes limites e tendo cada uma seu papel definido.

O terceiro modelo, Triple Helix 111, constitui, ainda, um processo
que tem ocorrido em muitos paiscs do mundo contemporaneo, em que a
transposigio das trés instituicdes proporciona organizagdes hibridas e
dindmicas, conforme se demonstra na figura 3.

No contexto das sobreposicdes. encontram-se constantes processos
em evolugio, como as partes hachuradas bl. b2 e b3, em que as relacdes
acontecem a termo dualista, ou seja, uma hélice dupla gue demonstra
uma relagdo entre apenas duas das trés instituicdes existentes no sistema
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF. 2000).

Figura 3: o modelo rriple fielix da relacio universidade, indistria ¢ governo

/

a- Tri-lateral networks and
hibrig organizantions

b1 - State-Academia relation
b2 - Industiry-Academia relation
b3 - State-Industry relation

Academia

Fonte: Etzkowitz: Levdesdorft, 2000,

No caso b, a relagdo da academia ao estado é a propria politica
de fomento do conhecimento, ndo aos moldes da Triple Heliv 1, em que
o cstado determinava o que deveria ser realizado no meio académico. Em
b2, tem-se na relaciio academia e indistria o processo precursor do sistema
de inovagoes. E. em b3, a relagio estado e indistria busca proporcionar
oportunidades mais vidveis para as cmpresas, via politica piblica de
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negociacdes e transagdes com outras regides, aos moldes dos acordos
multilaterais como Unidio Européia (EU), Acordo de Coméreio Livre da
América do Norte (NAFTA) ¢ Mercade Comum do Sul (MERCOSUL)
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF, 2000).

A Triple Helix HI, propriamente dita, cstd represcntada pela
area hachurada “a”, em que ocorrem as sobreposicdes de todas as trés
instituicoes. Nessas instituicdes hibridas, as possibilidades de acesso as
movagdes tecnoldgicas sdo muito mais patentes, haja vista a forte relacio
com o meio académico, assim como a insercio das empresas nos mercados
internos e externos, via politicas de subsidio e fomento ao desenvolvimento
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF, 2000).

A evolugdo do sistema TH tem ocorrido desde o século XIX. com a
nomenclatura de Modelo 2, em que a formacio intelectual cra mais restrita
¢, s vezes, sclecionada para determinados grupos sociais privilegiados. O
processo de transicdo do Modelo 2 para o sistema TH ocorre mediante o
Modeclo 1, através de wm processo de popularizagio dos ensinos Médio ¢
Supertor. acarrctando spill-overs sobre as outras instituicdes da sociedade.
Tem-se, nesse caso, a cvolucdo dos sistemas bascados no conhecimento,
que se iniciou, principalmente, nos Estados Unidos . durante o século X1X
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF. 2000).

As politicas da Triple Helix Tl devem operar considerando que
todos os aspectos envolvidos, oriundos do relacionamento universidade-
cmpresa-governo, variam de um local para outro, ¢ que dependem dos
aspectos sociails, comportamentais, conlextuais e estruturais.

As consequéncias do modelo Triple Heliv ndo sdio apenas as
relacBes entre a universidade. inddstria e governo, visto gue esse sistema
causa transformagdes internas em todas as esferas. A universidade, nesse
contexto, transforma-se em uma instituiciio que visa ensinar ¢ propagar o
conhecimento para uma instituicdo que, além desse servico, deve propiciar
pesquisa ¢ desenvolvimento para suprir as necessidades de mercado
das indéstrias ¢ das empresas, As cmpresas buscam incessantemente
proporcionar inovagdes aos seus produtos, bem como criar novas tecnologias
que possam gerar aumento de produtividade e de reccita, mesmo a base da
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internalizaciio de departamentos de pesquisa e de desenvolvimento. Quanto
ao governo, csse objetiva encontrar seu verdadeiro papel na socicdade
contempordinea, bascande-se em incentivos ¢ subsidios & producio, a
pesquisa ¢ ao desenvolvimento,

Arelacdo entre a indistria ¢ 0 governo visa gerar o desenvolvimento
bascado na cxpansdo ¢ no acesso a novos mercados, tanto em niveis
nacionais quante internacionais. Essa inter-relacdo torna-sc mais intensa
quanto maior forem as perspectivas de margem de lucro, sendo que as
possibilidades de lucre sdo baseadas cm expectativas geradas mediante o
acesso a determinados nichos de mercado.

O acesso aos novos nichos de mercado acelera o processo de
inovagiio das cmpresas, proporcionando alteragio do cendrio mediante
as dirctrizes do sctor. Tem-se, nesse caso, pesquisa ¢ desenvolvimento
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFF. 2000).

Uma caracteristica basica do modelo s@o as constantes pressdes que
ocorrem entre as instituigdes. Nessas circunstincias, nada deve ser feito.
considerando que medidas tomadas podem atrapalhar o funcionamento
do sistema como um todo. O sistema se auto-regula e progride por si so.
atraves de suas inter-relagdes.

A Coexisténcia Institucional e Evelucionista

As dreas de cstudo do modelo Triple Heliv se atém ao processo
de transiciio do meio académico, assim como as reformas institucionais
que ocorrem no sistema e o proprio processo evolulivo, seniio veja-se:
“[...] this issuc is organized in three main parts, addressing (1) institutional
transformation, (2} evolutionary mechanisms, and (3) the sccond academic
evelution.” (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, p. H19).

Além do processo evolutivo, por que passa a academia, objetivando
correlacionar sua funcdo intrinseca de ensinar, com a revolugiio de ser
tamb¢m uma instituicdo geradora de pesquisa, tem-se uma grande pressio
entre considerar o sistema TH come sendo puramente gerido pelas
instituicoes ou pela evolugio das fungdes que cada um dos trés agentes tem
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que desempenhar (LEYDESDORFF: MEYER. 2006).

The Triple Helix (TH) model.., organized whith the mtention of crossing the
boundarics between institutional analyses of the khowledge infrastruciure. on the
onc hund. and evolutionary anaiysis of the khowledge base of an economy., on the
other (LEYDESDORFI: MEYER. 2006, p. 1441),

A andlise evolucionista tem como foca de estudo avaliar as fungdes
das respectivas instituicdes como geradoras de resultados pré-definidos. Os
atritos existentes entre ser o sistema TIH. gerido pelas instituigdes ou pelas
fungdes dessas, constituem-se em um dos principais problemas quando se
busca fazer andlise empirica. Existe certa complexidade no que se refere
a escolha entre os dois focos supracitados, haja vista que tanto um quanto
outro estdo corretos em refacdo as suas influéncias no modelo da Triple
Heliv (LEYDESDORFF; MEYER, 2006).

Nu analise evolucionista, a existéncia de diferentes sctores de
producdio, assim como de mercados ¢ de csferas de governo. torna dificil
a determinagdo, com clareza, do papel de cada instituigiio para o processo
de inovagio. ou seja, determinar quais sdo as funcdes de cada uma das
instituigdes (universidade, indistria e governo). Considera-se que para cada
subsctor, ou drea de pesquisa ou produgdo deve ocorrer diferente ordenagiio
de fun¢des. Deve-se Portanto, destacar que o processo criativo de inovacio
decorre do esforco conjunto das trés instituicdes (LEYDESDORFF:
MEYER, 2006),

Conforme se pode constatar pela figura 4. os produtos gerados pelo
processo inovative condizem & mescla de funcdes de todas as trés esferas
do sistema TH, sendo apresentado um esquema de andlise aos moldes do
modelo Neo-cvolucionista, em que as trés varidveis se complementam ¢ se
inter-relacionam em um cixo tridimensional.

Figura 4: esquema analitico de avaliagio da fripfe helix, a partir de um modelo
neo-evolucionista
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Apesar das analises cvolucionistas, o contexto institucionalista
constitui o fundamento bésico para o sistema TH, considerando que o
processo de geracdo de inovacio tecnoldgica ocorre através da inter-relagio
das trés esferas institucionais (LEYDESDORFF; MEYER. 2006).

As caracteristicas inirinsecas de cada uma das instituicdes devem
ser tlevadas em consideragdo. A termos académicos o processo de evolucio
da instituigdo universitaria torna-se de fundamental importincia para a
ocorréncia ¢ o Inter-relacionamento desta com as outras esferas do modcelo.
Scndo que a academia deve migrar para uma instituicio nio puramente
de ensino. mas também de pesquisa (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF.
2000).

A empresa. desde os primérdios do sistema capitalista. tem passado
por constante processo cvolutivo dentro de suas institticdes. tanto no que
se refere as movagdes técnicas. para o aumento de produtividade. quanto as
inovagdes estratégicas na administragdo e no gerenciamento. Cabe ressaltar
que, segundo Schumpeter, o empresario inovador constitui-sc no prineipal
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gerador do desenvolvimento (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF. 2000).

A instituigdo governo tem evoluido dos moldes ideoldgicos do
ncoliberalismo ao intervencionismo. Espera-se que, bascado nos conceitos
dosistema TH, o governo passe, agora, a intervir na cconomia ¢omo mais um
agente e parceiro do processo produtivo (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF.
2000).

Processo em Constante Expansiio

O processo de transicdo da Triple Heliv | para a Triple Helix 11
tem-se acclerado no mundo contempordneo, ocorrendo uma diminuicio
do estado interventor. Ndo se admira essa tendéncia do proprio sistema.
considerando que o antigo modelo de desenvolvimento do esiado
intervencionista ter-se csgotado ¢ comprovado suas impossibilidades de
propiciar o desenvolvimento (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF, 2000).

O nceoliberalismo ccondmico, aqui representado pelo modelo da
Triple Helix 11, comega agora a ser questionado pela socicdade ¢ passa por
um novo precesso de transicdo, em quc o cstado busca re-encontrar scu
papel no sistema de produgdo (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Conforme avaliado nas reflexdes anteriores, a Triple Heliv 111
representa as novas tend€ncias evolucionistas do sistema de producio
capitalista, ¢ o re-encontro do estado com seu real papel junto 4 sociedade
¢ ao mercado, dentro de um prisma institucionalista ¢ cvolucionista
(LEYDESDORFF:; MEYER, 2006).

Durante todo o processo de industrializaciio da cconomia brasifeira,
principalmente nas décadas de §960 ¢ 1970, tem-se o modelo de crescimento
bascado na Triple Helix I, ou seja, o estado determinando o que deveria ser
produzido em termos materiais ¢ intelectuais. As universidades se atinham
a proporcionar o conhecimento e, quando da ocorréncia de pesquisas. cssas
eram determinadas pelo estado. Essas caracteristicas do modelo brasileiro
s¢ cstendiam a toda a Amiérica Latina, que tinha a 7riple Heliv 1 comao
modelo de desenvolvimento (ETZKOWITZ; BRISOLLA, 1996).

Os paiscs em desenvolvimento do sudeste asidtico também passaram
a seguir o modelo adotado pela América Latina, em funcio das clevadas
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tuxas dc crescimento que csses vinham apresentando desde meados dos
anos 1960, A tnica diferenga entre os dois modcelos foi que os paises da
Amgérica Latina buscavam produzir para ¢ mercado interno, enquanto que
o0s paises do sudeste astdtico procuravam produzir visando ao mercado
externo. propiciando, por conseguinte, um maior progresso tecnoldgico
{Etzkowitz: Brisolla, 1096).

Nos Estados Unidos . o modelo 2 ja existe desde o século XIX.
sendo a relagdio universidade-inddstria relativamente antiga. O modelo da
Triple Helix 11, que caracterizou a economia dos Estados Unides durante
grande parte do século XX, passa, agora, por um processo de transiciio. em
¢Juc 0 governo busca encontrar um papel mais ativo no processo produtivo,
gerindo o modelo da Triple Helix HI (ETZKOWITZ: LEYDESDORFF.
2000).

No continente europeu ndo ha diferenca, a tendéncia a uma transicio
do modclo 2 para a Triple Helix I ja ¢ um fato. As antigas relacdes
universidade-indistria, que ocorriam na Europa. no século XIX. compostas
por escolas que serviam apenas aos nobres ¢ abastados, passaram por um
processo de popularizagdo do ensino superior ¢ de expansio do processo de
inovaciio téenica. Hodiermamente, apresenta-se bem avancado, om certas
regides da Europa, o modelo de inovacdo da Tripfe Helix 111, Os lugares mais
desenvolvidos, nesse sentido, encontram-se em regides industrializadas dos
paises baixos, Alemanha e na regido da cidade de Oxford, no Reino Unido
(ETZKOWITZ: LEYDESDORFE, 2000).

No caso brasileiro, a transicdo da Triple Helix | para a Triple Helix 1
ocorreu no inicio dos anos 1990, através de uma drastica reducio do tamanho
do estado em termos [isicos ¢ intervencionistas, O governo brasileiro, atraveés
de projetos de concessdo de autonomia para as universidades publicas, tem
tentado impulsionar a segunda revoiuciio do sistema TH. Acredita, também,
0 govemno brasileiro, que o papel do estado ndo deve ser unicamente dentro
dos moldes do neoliberalismo, considerando que o governo deve intervir,
scmpre que possivel, através de uma inter-relacio universidade, indtstria ¢
ZOVCINo, para gerir ¢ promover o crescimento e o desenvolvimento bascados
na inovagdo tecnoldgica e no conhecimento (Eizkowitz: Brisolla, 1996),
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Conforme apontam  Etzkowitz ¢ Brisolla (1996), a interacio
universidade-cmpress ndo necessariamente subordina a universidade as
outras esferas institucionais da socicdade. O aparente declinio académico
decorrente da interacdio pode ser, na verdade, um progndstico de seu
renascimento, ao tornar cssa instituigio mais relevante do ponto de vista
do desenvolvimento socioccondmico e, portanto, legitimi-la junto a
sociedade que a mantém. Em face do atual cenario de globalizaciio e da
rapidez com que se desenvolvem e difundem as inovacdes tecnologicas,
faz-se fundamental que universidades e instituicdes de pesquisa tenham
seu potencial de C&T aproveitado, visando a capacitacdo enddgena de
tecnologia, especialmente no Terceiro Mundo, em que 0 sctor produtivo
praticamente ndo possui centros € laberatdrios de P&D. Isso nio significa
que as relagdes entre a universidade e © meio externo devam ser pautadas
unicamente pela perspectiva econdmica, mas certamente o atendimento as
necessidades prioritarias do desenvolvimento socioccondmico do pais deve
constituir preocupagio crescente das instituicdes de ensino superior.

Consideracdes Finais

O processo evolucionista das instituicdes demonstrou que a
tendéncia as reformas no sistema capitalista surgiu de dentro para fora.
O desenvolvimento das instituicdes associadas ao processo de inter-
relacionamento destas, buscando mesmo que scja prover lucros ¢ o que
tem proporcionado o desenvolvimento do sistema capitalista aos moldes do
madelo da Triple Helix.

As instituicdes, conforme conceitos de Max Weber. ja representavam
importantes varidveis determinantes das mudancas sociais ¢ econdmicas.
As revalucdes sociais que vém transcorrendo desde o processo de reforma
protestante, que culminaram no surgimento do sistema capitalista, que,
conforme Karl Marx, é o marco de aceleragdo do processo de inovagao
tecnoldgica. permanecem até os dias de hoje como constanie processo
cvolutivo da socicdade e, consequentemente, da cconomia.

O processo evolutivo das instituighes caracteriza o dinamismo
dos conccitos institucionalistas quando de uma avaliagdo marxista
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do muaterialismo dialético como o grande motor de desenvolvimento
socioccondmico de toda a sociedade humana, Resgatando Darwin segundo
Marx, tem-s¢ & comprovacio natural do processo de materialismo dialético
da humanidade baseado no scu grande trabalho imortalizado “A origem
das cspccies™. O comportamento social apresenta-se 3o dindmico quanto o
desenvolvimento das espécics que apresentam uma cvolugio dialética.

As proprias instituigdes individuais s3o também dindmicas ¢
permanecem em fransicdo. assim como as instituicGes de ensino que hoje
passam dc uma fungdio unicamente de detentora de conhecimento ¢ geradora
de educagio para realizadoras de pesquisa ¢ desenvolvimento. O conceito
de inovacdo tecnoldgica e administrativa constitui o pressuposto bisico
para toda e qualquer empresa contemporanca que visa & perpetuidade no
mercade. Cabe ressaltar que o governo teve dindmico processo de cxpansio,
de reducio e, agora. de inter-relagdo com as outras instituigdes.

O modelo de desenvolvimento baseado no conhecimento
caracterizado como a Triple Helix representa, da melhor forma possivel,
os conceilos Neo-institucionalistas ¢ Neo-evolucionistas da seciedade
contemporinea, demeonstrando, claramente, o caminho pele qual a
sociedade tem caminhado, ndo nos aspectos ideolégicos, mas evolutivos,
caracterizando que o desenvolvimento social ocorre ininterruptamente
gerido simplesmente pelo processo dialético da propria sociedade humana,
ondc os cendrios atuais {tesc) sd3o constantcmente questionados {anti-
tese), proporcionando o surgimento de novos cendrios hibridos (sintesc),
que serdo novamente guestionados. O processo dindmico do materialismo
dialético, talvez, proporcionc o evolucionismo constante ¢ incessante da
soctedade humana,

O dualismo ideoldgico da Trriple Helix fortalece suas bases tedricas.
considerando que a sociedade e a economia siio regidas por instituicdes ¢
que essas instituigdes se encontram em constante processo de mutacio ¢
amadurceimento, buscando adequar-sc aos conceitos e as novas necessidades
que surgem com o caminiar da sociedade ruimo & ctemidade.
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