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AS EMPRESAS COOPERATIVISTAS NO RUMO
DA AGROINDUSTRIALIZACAO

Diane BEL.USSO'

Resumo: O presente trabalho compreende a empresa cooperativista
como contradi¢ao entre a teoria e a pratica do cooperativismo.
Considera que a inser¢ao das cooperativas numa rede agroindustrial
repercute no controle da producdo agropecuaria, na evolu¢io do
modelo de associagao dos produtores rurais e nas relagdes sociais de
produgao.
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Abstract: In this paper the coop companies will be considered as a
contradiction between the theory and practice of. Therefore it will
consider that the engagement of cooperatives in an agro-industrial
conglomerate is an element capable of making interferences in the
agricultural production and in the model of farmers’ associations as
well as in social relationships of production.
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1- INTRODUCAO

Este artigo é parte da discussao realizada na dissertacao de
mestrado: “A Cooperativa C.Vale e as perspectivas dos produtores
integrados a agroindustria em Palotina — PR”, defendida em marco de
2007, sob orientagao do professor Dr. Elpidio Serra, no Programa de
Pés-graduagao em Geografia da Universidade Estadual de Maringa
(PGE/UEM).

A dissertacao de mestrado objetivou, de modo geral, compreender
os efeitos socio-espaciais da reestruturacao de uma cooperativa agricola

' Doutoranda em Geografia pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (FCT / UNESP). E-
mail: dianebelusso@yahoo.com.br



GEOGRAFIA ISSN: 1982 - 8942
EM —
QUESTAO N° 01 V. 01 2008 p. 99-110

a partir de sua inser¢iao ao complexo agroindustrial avicola, de modo
especifico, o conjunto de causas e conseqiiéncias da transformagao
dos associados da cooperativa em produtores integrados a agroindustria.
A partir deste objetivo nao se pretendeu esgotar a tematica ampla que
envolve os objetos cooperativa e agroindudstria, pois, enquanto
dissertacao, se optou por um estudo de caso da C.Vale Cooperativa
Agroindustrial® que esta vinculada ao segmento avicola e desempenha
a contratualizagao dos seus associados. A metodologia consistiu
basicamente em: localiza¢do e caracterizag¢ao temporal e espacial da
area e do objeto de estudo; fundamentagao e reflexao tedrica em torno
de palavras-chave; coleta de informacoes na C.Vale e realizacao de
entrevistas, em janeiro de 2006, com 23 proprietarios de aviario(s)
que corresponderam a 13% do total instalado em Palotina.

Neste artigo, para uma visao de contexto geografico, qual a
relevancia do estudo das cooperativas agroindustriais?

As cooperativas sio modelos de organiza¢ao de trabalhadores e
se consolidaram como tradicionais organismos associativistas de
inser¢ao, na economia formal, dos produtores agropecuarios.

A compreensao do surgimento e da evolu¢ao das cooperativas
agricolas demonstra periodos de diferentes caracteristicas no processo
de transformacdes da agricultura e da agroindustria. No caso do Parana,
as fases de fundagiao (no inicio apenas armazenavam e
comercializavam), estruturag¢ao e reestruturagao destas cooperativas
evidenciam a passagem do complexo rural, ao complexo agroindustrial
e a rede agroindustrial.

Além da nocao de complexo, o conceito de rede, como
instrumento analitico e metodoldgico, também ¢ aplicado ao
conhecimento da atividade agroindustrial:

A rede agroindustrial, enquanto forma de organizagao, configura-
se a partir da articulacdo de distintos agentes sociais: agricultores,
indiistrias produtoras de insumos e maquinas, indistrias
processadoras | beneficiadoras de matéria-prima, indiistrias de bens

% Sede em Palotina, Oeste Paranaense. A area de acao da C.Vale abrange municipios do Parana, de Santa
Catarina, do Mato Grosso do Sul, do Mato Grosso e do pafs vizinho, Paraguai.
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de consumo, instituicoes financeiras, empresas de transporte,
empresas comerciais e exportadoras, organismos governamentais,
centros de pesquisa e agéncias de publicidade. Estes agentes
localizam-se em diferentes lugares e, interconectados, atuam no
ambito do complexo agroindustrial, em distintas escalas geogrdficas.
Isso se di a partir de interesses, priticas e estratégias particulares,
benr como através de relagoes técnicas, econdmicas e de poder. Tanibém
incidem na configuragdo da rede agroindustrial o comportamento do
mercado e as politicas macroecondmicas engendradas pelo Estado

(SILVEIRA, 2005, p.232-233).

A rede ¢ uma organizagao geografica das sociedades com o
desenvolvimento da técnica e do mercado, uma vez que ¢ ela a
arquitetura das conexdes que dao suporte as relagdes avancadas da
producao e do mercado (MOREIRA, 1997).

Neste sentido, outra justificativa é de que as cooperativas sao
estruturas de grande expressao espacial que funcionam como agentes
de gestiao de territérios’ (SILVA, 2002). Sio estruturas que ctiam
atividades e suas correspondentes paisagens, articulam o local, o
regional, o nacional e o global.

Os meios efetivos da gestao do territorio sao as praticas espaciais,
isto ¢, um conjunto de a¢oes espacialmente localizadas que tem impacto
diretamente sobre o espaco (CORREA, 2000). Conforme Carlos
(2001), é nesta acepgao que o espago aparece como condi¢iao, meio e
produto da reprodugao social revelando uma pratica que ¢ socioespacial.

No mundo moderno, a pratica socioespacial mostra um espago
em funcao das necessidades econdmicas e politicas; um espago produto
/ condi¢ao da acumulac¢do capitalista; um espaco voltado aos interesses
particulares do grande capital (CARLOS, 2001).

Segundo Andrade (1998), o espago geografico se interpenetra
em um mesmo territorio com o espago econdémico (espago elaborado
pelas empresas ao estabelecerem a sua area de influéncia para o
desenvolvimento de suas atividades e projetos).

7 “[...] os agentes de ‘gestio dos territérios’ sio elementos fundamentais para o entendimento do espago
geogrifico, onde diferentes formas de conflitos e acordos, tensdes e cooptagdes, aliangas e parcerias definirio
as dinamicas do mundo atual” (SILVA, 2002, p.43).
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Neste caso, o estudo das cooperativas agroindustriais, como tema
e objeto de pesquisa em Geografia Agraria, requer uma prévia
compreensao da viabilidade dessas associagdes inseridas num conjunto
de tendéncias e de contradicao entre a teoria e a pratica do
cooperativismo.

O cooperativismo, como pensamento reproduzido, pode originar
praticas diferenciadas. A existéncia de uma grande variedade de
cooperativas esta relacionada com a satisfagao das ilimitadas
necessidades da sociedade e com a complexidade do meio econémico
(PINHO, 1977)*

2 - EMPRESA COOPERATIVISTA: CONTRADICAO ENTRE
A TEORIA E A PRATICA DO COOPERATIVISMO.

Conforme Rios (1987) o cooperativismo ¢ a base de um modelo
de associagdo com as seguintes caracteristicas: propriedade
cooperativa; gestdo cooperativa; reparticio cooperativa.
Respectivamente, significam que: uma cooperativa é uma associagao
de pessoas e niao de capitais; a assembléia dos associados tem o poder
ultimo de decisio; as sobras financeiras ao final de um ano de trabalho
sao divididas entre os associados (RIOS, 1987).

A primeira vista, a palavra “cooperativismo” reflete a impressio
de justica social e de anticapitalismo. Entretanto, a cooperativa
agropecuaria (que se transformou em cooperativa agroindustrial), “...]
constitui um degrau para o capitalismo e ndo para o socialismo”

(KAUTSKY, 1980, p.285).

A cooperativa so terd sucesso social, cumprindo com a sna
responsabilidade junto ao sen quadro associado, se esta for um
empreendimento econdmico de Sucesso de forma a permitir o
crescimento |...| de seus associados (BLALLOSKORSKI NETO,
2000, p.242).

Ora, a cooperativa reune e desencadeia a agdo ao interesse
econdmico, logo, “[...] tratar de cooperagdo é trabalhar a dimensio do

* A OCB, adaptada as exigéncias do mundo do trabalho, a partir de 1993, classifica as cooperativas em doze
ramos: agropecuario, consumo, crédito, educacional, habitacional, especial, mineracio, produgio, servico ou
infra-estrutura, trabalho, saide, turismo e lazer (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2006).
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social propriamente dito, com base nas relagdes concretas que se passam
no plano econémico” (ARAUJO, 1982, p.84).

No contexto da economia competitiva, a cooperativa ¢ parte de
uma estrutura global, ou seja, a sua decisdo e o seu comportamento
econdmico dependem das condi¢oes dominantes no meio em que ela
existe. “[...] as cooperativas sio constantemente pressionadas pela
racionalidade capitalista, que decorre essencialmente de
comportamentos economicos qualificados de eficazes, eficientes,
rentaveis, produtivos [...]” (PINHO, 1977, p.54).

Santos (2002) diferencia as atitudes de concorrer e de competir.
A concorréncia pode ser saudavel para empreender uma tarefa e obter
melhores resultados, pois exige o respeito para certas regras de
convivéncia preestabelecidas ou nao; ao contrario, a competitividade
¢ uma disputa (uma guerra) pela melhor posicao, e sua pratica pode
provocar um convite ao exercicio da violéncia (SANTOS, 2002).

Nunr mundo globalizado, regides e cidades sao chamadas a competir
[-..] A necessidade de competir é, alids, legitimada por uma ideologia
largamente aceita e difundida, na medida em que a desobediéncia
as suas regras implica perder posicies e, até mesmo, desaparecer do
cenario econdmico (SANTOS, 2002, p.57).

Entao, se a agricultura faz parte da dinamica deste cenario
economico, suas atividades recebem carater planetario, que por sua
vez, subordina “as cooperativas” as mesmas regras.

De modo geral, o que se observa é que as pequenas cooperativas
sofrem pressoes do meio sicio-econdmico e podem influir relativamente
ponco sobre as estruturas econdmicas e a conjuntura dos mercados,
enquanto os grandes complexos cooperativos on hipercooperativas
tém condigoes de atuar sobre a estrutura do sistema econdmico

(PINHO, 1977, p.146).

Porém, atuar sobre a estrutura do sistema econdémico seria uma
meta pretensiosa, na pratica, as cooperativas obedecem a esta estrutura
competitiva do cenario economico. Afinal, o que justifica a necessidade
de crescimento (em termos de expansao do parque industrial) das
cooperativas?
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[...] embora despreparadas para o jogo livre da concorréncia de
mercado, tiveram que dele participar tendo para si um resultado
desastroso em termos econdmicos e financeiros. Como conseqiiéncia,
mulitas entidades tornaram-se insolventes e, ou entraram em processo
de lignidacdo on acabaram sendo incorporadas por cooperativas

mais fortes (SERRA, 1986, p.89).

Ainda, conforme o mesmo autor, as cooperativas optaram diante
de dois caminhos: crescer ou desaparecer.

Dai, o motivo do agigantamento das cooperativas: para nao se
marginalizarem, acompanham o progresso tecnologico e transformam
as suas bases produtivas — além de armazenadoras e comerciantes de
produtos zn natura, investem em plantas industriais para transformar o
produto agricola em mercadoria pronta para o consumo, o que significa
competir com as famosas marcas do mercado no setor de alimentos
(laticinios, carnes, sucos, farinhas, 6leos vegetais), entre outros.

Azevedo (2000), ao tratar da concorréncia no agronegocio, expoe
estratégias de crescimento criadas para que as empresas explorem No
mercado as diferentes potencialidades, como a estratégia de
“segmentacao de mercado” que significa alcangar a satisfacio de
variadas necessidades e conseqientemente de maior publico de
consumidores. Conforme o autor, um exemplo bem-sucedido de
segmenta¢dao na ampliagao do mercado ¢é a atuagdao das empresas de
abate de frango no mercado internacional, tais como: frangos abatidos
de acordo com os preceitos do Alcorao para os mercados mugulmanos;
cortes manuais para o mercado japonés etc.

Tal pratica, ou a busca de um melhor desempenho empresarial
resultou das seguintes tendéncias: industrializagao para adicionar valor
aos produtos, diversificacio da producio’ como alternativa e garantia
de renda para os associados, ampliacio e moderniza¢ao administrativa
e operacional.

Para atender as diversas exigéncias de paladar dos consumidores,
a C.Vale disponibilizava mais de setenta op¢oes quanto ao tipo de
corte e embalagem (temperados, recheados etc.) (COOPERVALE,

> Distinguem-se quatro tipos de diversificacio: concéntrica, hotizontal, vertical e conglomerada (BRITTO, 2002).
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1997) e a partir de 2005 emprega alta tecnologia na produgao de
cozidos, fritos e assados de frango, caracteristica que representa uma
estratégia de crescimento, via “segmentacao de mercado”, desta
agroindustria.

Diante de possiveis direcdes do processo de diversificacdo, a
C.Vale ampliou a sua base tecnoldgica de modo a controlar os diferentes
estagios associados a transformagdo de insumos em produtos finais
(neste caso, transformagao de milho e soja em ragao para produzir carne
de frango pronta para o consumo), processo que em Economia Industrial
¢ denominado: diversificagdo (integragao) vertical (BRITTO, 2002).

A C.Vale, enquanto nome ou marca, ¢ recente, tao recente quanto
seu investimento na agroindustrializacao®. Em 1963 ela surgiu como
Campal (Cooperativa Agricola Mista de Palotina). Em 1974, quando
ampliou sua area de ag¢do para os municipios vizinhos, passou a ser
chamada de Coopervale (Cooperativa Agricola Mista Vale do Rio
Piquiri Ltda). No dia 21 de novembro de 2003, em assembléia
extraordinaria, a Coopervale mudou o nome para C.Vale Cooperativa
Agroindustrial.

A mudanca da razao social desta cooperativa merece maior
atencao no sentido de que nao esta restrita a0 nome, mas a conduta da
empresa. A cooperativa era apenas de Palotina, depois era também
dos municipios do Vale do Rio Piquiri e por ultimo, a C.Vale estara
onde houver demanda. Quanto mais modernizada a atividade, mais
amplas sdo as suas relagoes e o seu alcance (SANTOS, 1997).

No caso em que o agricultor sinta a urgéncia de aumentar a
produtividade e se beneficiar das vantagens da mecanizacao, sem
aumentar o investimento, a cooperativa agricola surge como solugiao
ideal (PINHO, 1977). Entretanto, conforme a mesma autora, a
cooperativa também impoe uma sele¢ao aos produtores, pois, aqueles
produtores - associados que nao se esforcarem para atualizar suas
técnicas estardo condenados a mediocridade.

Quanto ao cooperativismo, nao ¢ dificil entender seu comportamento
estritamente empresarial, visto que, no caso da avienltura industrial,

¢ A partir de 1997, inauguragio de Complexo Industrial Avicola formado por matrizeiro, incubatério, abatedouro,
avidrios de campo, fabricas de ragdo, no municipio de Palotina — e amidonarias localizadas em Assis
Chateaubriand e Terra Roxa — municipios do Oeste Paranaense.
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trata-se de um setor altamente empresarial e também altamente
seletivo no tocante ao quadro de associados. Praticamente nio
existem nem poderiam existir diferencas substanciais entre as
cooperativas vinculadas a avicultura industrial e as empresas
integradoras, pelo menos em relagio a mediacao de interesses,
comportamentos priprios pelas contrapressoes de segmentos de
produtores (SOR] et al., 1982, p.100).

Segundo Fleury (1983) as cooperativas assumem padroes de
conduta empresarial para assegurar alguma competitividade, porém,
ainda preservam um carater especifico que as distinguem das empresas
nao cooperativistas, pois sao instituicoes de natureza “hibrida” e
contraditéria que sobrevive e se reproduzem no seio do capitalismo.

Realmente, as cooperativas se diferenciam e sio importantes,
porém, a questdo reside em responder se as vantagens da grande
exploragido cooperativa sao acessiveis aos pequenos produtores
(KAUTSKY, 1980). Qual a repercussio do crescimento das

cooperativas ao desenvolvimento e a manutenc¢ao dos seus associados?

Ao se transformarem em empresas, as cooperativas de agricultores
se distanciaram da Filosofia do que se convencionou chamar de
“Sistema cooperativista universal” |...], passaram elas proprias a
abrir concorréncia entre si ¢ a estimular o individualismo entre os
produtores rurais, baseado em conquista de lucros imediatos, de
curto prago (SERRA, 1986, p.238).

As empresas cooperativistas estao longe de superar a divisao de
classes sociais, pois, o grupo de associados a cooperativa nao se
apresenta como uma massa homogénea (ARAU]JO, 1982).

[-..] a articulacao das vdrias categorias de produtores no interior da
cooperativa se processa muito mais no sentido de favorecer os grupos
dominantes, os produtores capitalistas. Este processo ndo implica,
no entanto, na destruigdo das outras categorias de produtores, que,
pelo contrdrio, se configuram como peca essencial a reprodugio nio
56 da cooperativa, como dos priprios produtores capitalistas

(FLEURY, 1983, p.144).

Na maioria, a a¢ao das empresas cooperativistas nao vai além
das tradicionais “lutas economicas”, “[...] por melhores precos, apoio
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governamental, criacio de infra-estrutura de produciao e
comercializagao etc” (SORJ et al., 1982, p.100).

A reestruturacio industrial / empresatial e os novos padrdes de
consumo tém orientado a dinamica agroindustrial, por isso, cientes da
importancia que tal atividade assume para a acumulagao de capital, as
cooperativas se esforcam “|...] para romper amarras formais e institucionais
que limitam sua atuagdo empresarial, ja se aventando a hipotese de
formacao em sociedade an6nima [...]” (URBAN, 1990, p.03).

Segundo Bialoskorski Neto (2000), a eficiéncia da cooperativa
depende de um moderno gerenciamento: profissionalizacao do quadro
gestor, ampliacao da responsabilidade do conselho fiscal, execucao de
contagem de votos nas assembléias e inovagOes com a participagao de
capital externo.

Em 2005, ap6s 34 anos da instituigao da lei que definiu a Politica
Nacional de Cooperativismo e que criou o regime juridico dessas
associacOes, tramitava no Senado Federal projeto para uma nova Lei
Cooperativista. O autor do projeto, parlamentar Osmar Dias (PDT —
PR), destacou a possibilidade de a cooperativa abrir seu capital
mediante a emissao, autorizada por Assembléia Geral, de Certificados
de Aporte de Capital.

Assim, qual sera a reacdo das cooperativas a reforma da lei? E
provavel que a lei (ultrapassada) ¢ que seja a adaptagao ou a legitimagao
de uma realidade.

O conhecimento de que as empresas cooperativistas podem
coordenar contratos e suas respectivas produgoes agropecuirias de
maneira a reduzir riscos e adicionar valor, abre inumeras possibilidades
de eficiéncia do ponto de vista economico e das estratégias empresariais.
Assim, os conservadores principios cooperativistas, embora
aparentemente antagonicos aos constantes desafios economicos e
estruturais do mercado, sio incorporados “harmonicamente” como um
diferencial ou um aspecto que assegura a existéncia da cooperativa
porque preserva a imagem da empresa como organizac¢ao honesta e
vantajosa. Desta forma, a manutencdo da cooperativa desempenha
uma fung¢ao econdémica e politica.

Muitas vezes, a difusio de uma massiva ideologia para a
competitividade e a pouca compreensio sobre a teoria (o
cooperativismo) e a pratica (a cooperativa), somadas a falta de
educacio para uma gestao cooperativista, induzem ao comportamento
passivo dos associados ou a0 comportamento de ganho individual em
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detrimento do ganho coletivo, o que pode desestimular o fortalecimento
de um modelo de associa¢ao que poderia ser encarado como meio de
amenizar e até de solucionar as dificuldades dos produtores mais
necessitados.

Ha quem acredite que as cooperativas poderiam contribuir para
uma modernizacao menos dolorosa e menos conservadora se
estivessem voltadas ao ideal cooperativista universal. Porém, ao se
comprometerem com o modelo de “modernizacao da agricultura”
brasileira, voltada aos sistemas economicos dominantes, praticam
contradi¢bes entre a teoria e a pratica do cooperativismo. Tais
contradi¢goes se expressam, no caso da C.Vale, principalmente na
contratualizagdo dos associados da cooperativa (a transformagdo dos
associados em produtores integrados).’

Indagar sobre as contradi¢oes da empresa cooperativista
evidencia uma sociedade construida sobre uma profunda ruptura entre
discurso e pratica que, por isso, ndo consegue mais entender o seu
proprio cotidiano.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

O rumo das empresas cooperativistas segue o impulso da
economia capitalista, conforme regras de competitividade, de
sobrevivéncia e de acordo com uma determinada orientacao de como
“fazer” agricultura.

A relagdo entre a cooperativa e o seu grupo de associados segue
um jogo de forgas, na tentativa de um equilibrio: entre a ideologia de
sua formacao e a pratica de sua sustentagao economica. O instrumento
que determinaria os pesos relativos aos principios do cooperativismo
e a viabilidade economica seria, entao, a cooperativa, no sentido literal
de uma balanca.

E um agravante da crise epistemoldgica do cooperativismo o
projeto que tramita no Senado Federal para uma nova Lei
Cooperativista que, se entrar em vigor, além de associados, as
cooperativas terdo acionistas.

7 A contratualizagio de produtores pela C.Vale é¢ mais um exemplo de uma tendéncia das agroindustrias do Pais.
Segundo Espindola (1999) a producio integrada desempenhada em Santa Catarina pelo Grupo Sadia (na
primeira metade da década de 1950 com sufnos e no inicio da década de 1960 com aves) se difundiu em
outras dreas do territério nacional. A integragio envolve o fornecimento de assisténcia técnica, de insumos e
a garantia da compra dos frangos pela empresa; evidentemente, o produtor é obrigado a cumprir as orientagoes
técnicas, receber ragdes, pintainhos, medicamentos etc, da empresa integradora (ESPINDOLA, 1999).
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E fato que conflitos e contradigées entre os estatutos
cooperativistas mais conservadores e as modernas perspectivas
empresariais sdo irremediaveis. Assim, ao cooperativismo sao
elaboradas novas praticas adaptadas as dinamicas da sociedade
capitalista.

Contudo, a existéncia da cooperativa permite visualizar a
contradi¢ao que, num olhar otimista, é a brecha para transformacoes.
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