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A QUESTAO AGRARIA CUBANA
(Relatério de Missao de Estudo Pés-Doutoral — Universidade de Havana)

Jodo Edmilson FABRINT!

Este relatorio descreve e analisa as atividades desenvolvidas em Missdo de Estudos de
pos-doutorado na Faculdade de Geografia da Universidade de Havana, vinculado ao projeto de
cooperagdo cientifica internacional, intitulado “Estudo comparativo dos campos cubano e
brasileiro (1994-2005)”, no periodo de 10/2008 a 01/2009. Conforme estabelecido nos
objetivos do projeto de pesquisa ¢ plano de trabalho, a Missdo de Estudos pos-doutoral, e
consequentemente o relatorio ora apresentado, teve como eixo central “a questdo agraria e o
campesinato em Cuba”.

As fontes de informacdes e dados para elaboracdo do relatorio se constituem de trabalho
de campo realizado em diferentes etapas da Miss@o de Estudos e bibliografias diversas (livros,
teses, artigos, textos, documentos em geral, etc.). As atividades de campo foram precedidas por
consulta de acervo de bibliotecas da Universidade de Havana e biblioteca da ATAC
(Associagao dos Técnicos do Agucar de Cuba).

Foram importantes fontes de informagdes também as reunides e encontros realizados
com pesquisadores, funciondrios de empresas e 6rgaos estatais (Parque Nacional de Vinales,
Direcdo Provincial da Panificagcdo Fisica de Pinar del Rio, Centro Histdorico Provincial de
Restauragdo, dentre outros) e equipe cubana do projeto de pesquisa, o que permitiu socializar
informacdes de campo, receber orientacdo e confrontar concepgdes, num importante dialogo
cientifico.

Os trabalhos de campo, fonte principal de informag¢des desse estudo foram realizados
em diferentes regides e provincias de Cuba. Foram feitas visitas e coletados depoimentos de
camponeses, trabalhadores (obreiros) de diferentes setores, funciondrios de empresas estatais
relacionadas a agricultura, autoridades governamentais e populacdo do campo e da cidade.
Conforme apontado no relatorio, foram feitas reunides e visitados agro-mercados, pontos de
vendas de agricultores em Havana e outras cidades cubanas. Na provincia de Matanzas, durante
estadia de 03 dias, foram visitados o Centro de Pesquisa Acucareira daquela provincia, UBPC
(Unidade Basica de Producdo Cooperativa), CPA (Cooperativa de Producdo Agropecuaria) e
Empresa Acucareira. Na provincia de Pinar del Rio (ocidente), no periodo de 16 dias, foram
visitados diferentes estabelecimentos camponeses, CCS (Cooperativa de Crédito e Servigo) ¢
Empresas Tabacaleiras nos municipios de Vindles, San Luis e San Juan y Martinez. Outro
trabalho de campo foi realizado em Quemado de Guines, durante 7 dias, na Provincia de Villa
Clara (regido central), quando foram visitadas a Empresa Agucareira Panchito Gomez Toro,
diversas UBPC, CPA e CCSs. Finalmente foram visitadas CPA e CCS na Provincia de Holguin
(3 dias) no quadrante Oriental cubano.

A partir de informagdes de fontes diversas procurou-se compreender a vida camponesa
nos seus diferentes aspectos, ou seja, sua organizagdo econdmico/produtiva, resisténcias,
subordinacdo, vinculos sociais, politicos e sua inser¢do/participa¢do no projeto de
desenvolvimento nacional, enfim, procurou visualizar o camponés enquanto sujeitos sociais em
sua totalidade. Neste sentido, foi possivel situar o campesinato num contexto adverso motivado
por diferentes causas desde aquelas relativas as dificuldades de acesso aos meios de produgao,
passando pelos baixos precos pagos aos produtos dos campesinos ¢ a prioridade Estatal dada a
uma agricultura empresarial cooperativa e ndo familiar. Verificou-se no campo cubano a
existéncia de um problema estrutural, de uma questdo agraria, ndo centralizada na posse da
terra, mas no processo produtivo.

' Professor do Curso de Geografia da Universidade Estadual do Oeste do Parana e associado 3 AGB M. C.
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Assim, para reconhecer a existéncia de uma questdo agraria, inclusive conflito ai
instalado, foi preciso mobilizar recursos teéricos capaz de revelar a natureza da subordinacao
do territdrio no processo de circulacdo da producdo que pelo mecanismo de controle dos precos
subordina o seu territorio; nos limites colocados a expansdo da produgdo camponesa em vista
das dificuldades de acesso aos meios de producdo; na prioridade a agricultura empresarial
cooperativo-estatal, semelhante representada nas UBPC, CPA e decadentes granjas estatais.
Portanto, se em Cuba o problema da terra (questdo da terra) estd resolvido, 0 mesmo ndo ocorre
com a questdo agraria.

As principais atividades de campo realizadas na missdo de estudo pos-doutoral sdo as
seguintes:

1 — Visita a agro-mercados e ponto de vendas na cidade de Havana e Santa Clara para
conhecimento e coleta de informacgdes sobre as diferentes formas de comercializagdo dos
produtos agropecuarios com a populacdo urbana e consumidores em geral. Neste trabalho de
campo foi possivel verificar trés tipos de agro-mercados, sendo o primeiro vinculado ao EJT
(Exército Juvenil del Trabajo); o segundo, os mercados agro-pecudrios estatais regulamentados
pelo MINAG (Ministério da Agricultura) com a participagdo de CPA (Cooperativas de
Producdo Agropecuaria) e UBPC (Unidade Bésica de Producdo Agropecudria) no seu
abastecimento; e o terceiro agro-mercado; de “oferta e demanda” em que os pregos ndo sdo
regulamentados diretamente pelo Estado, mas pela lei de oferta e procura de produtos da
agropecuaria. Os mercados agropecudrios estatais e de “oferta e demanda” (ndo-estatais),
respondem por 80% e 20%, respectivamente, da comercializagdo de produtos agropecuarios
com a populagao.

Foto 1 — A§r0-Mercad0 Estatal

na Cidade de Havana

Se nos dois primeiros tipos de agro-mercados (estatais) ha um tabelamento rigido dos
precos dos produtos pelo governo em que as autoridades avaliam e aprovam o0s precos a serem
praticados, no terceiro, a lei de oferta e procura deve calibrar os precos. Mas, existe limite
colocado pelo Estado no volume a ser adquirido pelos consumidores, bem como o
estabelecimento de um preco maximo (precos topados) a ser praticado nos agro-mercados de
oferta e demanda.

Ha que se observar que para uma cooperativa ou “comerciante” colocar seus produtos a
venda neste agro-mercado € necessario qualidade superior da producdo (formalmente, este ¢ o
critério, mas um conjunto de outras praticas/critérios pode ser verificado como relacdes
pessoais, politicas, etc.). Existem casos em que um “comerciante-intermediario” adquire
diferentes produtos agricolas de campesinos vinculados principalmente as CCS e coloca-os em
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diferentes tendas (barracas) num agro-mercado, ou mesmo, abastece varios agro-mercados.
Mas, esta pratica esta sendo combatida pelo governo em vista da majoracdo de precos ao
consumidor que tem ocorrido com a atuagdo de intermediarios.

Muitos agro-mercados de oferta e demanda encontravam-se (10/2008) praticamente sem
estoques de produtos agropecudrios porque o Estado havia colocado alguns limites nos precos
praticados aos consumidores. Muitos “intermediario-comerciantes” ficavam sem disposi¢ao de
adquirir produtos dos camponeses para ser comercializados por precos tabelados. Considerando
a escassez de produtos agropecuarios em vista da passagem de trés furacdes em Cuba (Gustav,
Ike e Paloma) em 2008, os mercados de “livre iniciativa” tiveram seus pregos majorados em
vista a grande procura destes produtos, o que motivou as autoridades governamentais
estabelecerem um tabelamento mais rigido do preco (precos topados) neste tipo de agro-
mercado.

Foto 2 - Tabela de Preco de Produtos Topados (Agro-Mercado de Oferta e Demanda)

PRECIOS TOPADOS DE PRODUCTOS AGROPEGUARIDS
MERCADO DE OFERTA Y DEMANDA

PRODUCTO u/m
o PLATANO BURRD Libra
o PLATANO VianDA Libra
o PLATAND FRUTA Libra
o MALANGA GUAGUY Libra
o BONIATO Libra
eVuca Libra
o AJO GRANDE Cabeza
o AJO MEDIAND Cabeza
o AJO CHICO Cabeza
o CEBOLLA Libra
o TOMATE Libra
o COL Libra
o ARRDZ Libra
o FRIJOL NEGRO Libra
o FRIJOL COLORADO Libra
o FRIJOL BLANGO Libra
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Foi possivel observar também nestes trés tipos de agro-mercado que nao sao os proprios
camponeses que comercializam a sua producdo, mas sim “funcionarios” representantes de
cooperativas de camponeses (CPA, CCS e UBPC) e setor privado da agricultura urbana. Nos
agro-mercados encontram variados gé€neros alimenticios desde aqueles in-natura (frutas, carne
suina, graos, tubérculos, etc.), agro-industrializados (doces, temperos, alimentos prontos,
produtos de limpeza, dentre outros) pelas cooperativas de camponeses de diversas provincias
de Cuba, bem como utensilios domésticos variados, prestacdo de servi¢os com realizagdo de
pequenos consertos como relogios, chaves, etc. HA também cooperativas especializadas que
abastecem os agro-mercados com flores diversas. Portanto, os agro-mercados de modo geral
sdo similares as feiras-livres existentes no Brasil, considerando as substanciais diferencas na
apresentacdo, qualidade, variedade e, sobretudo controle do pre¢o dos produtos exercido pelo
Estado.

Nos agro-mercados verificou certo desperdicio de frutas e legumes principalmente, pois
muitos deles pereciveis, ndo armazenados em condi¢des adequadas ou colocados sem
refrigeragdo, acabam se deteriorando e tornando-se improprios para o consumo. Foi possivel
observar também que alguns agro-mercados possuem uma importante variedade e disposi¢ao
de produtos agropecudrios para comércio com a populagdo, como um agro-mercado dirigido
pelo exército e aquele vinculado a da UBPC “Dos Rios” da provincia de Havana, inclusive com
mais de um ponto de venda.

2 — Realizagdo de trabalho de campo na provincia de Matanzas para conhecer
importante regido agucareira de Cuba. O trabalho de campo teve o apoio do Ministério do
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Acucar (Minaz) e foi dividido em 4 etapas: reunido com pesquisadores e diretores da Estacion
Provincial de Investigaciones de La Cafia de Azicar de Matanzas; visita a UBPC “La Lucia”
no municipio de Jovellanos; visita a CPA “28 de enero” em Calimete; visita a Empresa
Acgucareira (usina) Rabi em Cardenas e finalmente reunido com Secretario Geral do Ministério
do Actcar e Funcionario do Minaz na sede da ATAC (Associag@o dos Técnicos Agucareiros de
Cuba), bem como visita a biblioteca dessa Associagdo.

Em reunido realizada com pesquisadores, técnicos e diretores da “Estacion Provincial
de Investigaciones de La Cafa” foi feita uma caracterizagdo geral da Provincia de Matanzas,
destacando a importancia economica da produgdo agucareira, bem como dos centros turisticos
de Varadero, Giron e Playa Larga que se constitui, juntamente com o aglicar, em importante
fonte de divisas para Cuba. Foram apresentados também os diferentes projetos de pesquisa
existentes sobre a cana-de-agucar, bem como outros projetos de pesquisa de feijdo, soja,
banana, dentre outros, pois a Estacdo procurou diversificar suas pesquisas em vista das
transformagoes ocorridas no contexto internacional na década de 1990 com o fim da URSS e o
“periodo especial” em Cuba.

Segundo pesquisadores e diretores da Estacdo ha preocupacdo com diversificacdo dos
produtos pesquisados em vista da necessidade de busca da soberania alimentar de Cuba. Mas, a
pesquisa para producdo de cana-de-agucar se constitui no “carro-chefe” dos 47 experimentos
existentes, resultantes ndo somente de uma tradi¢do na pesquisa/producdo destes produtos em
Cuba, mas também porque as autoridades governamentais e pesquisadores entendem que este
setor ¢ parte de projeto de desenvolvimento da nacdo. Portanto, a pesquisa sobre a cana-de-
actcar esta intimamente vinculada aos interesses das empresas produtoras de agucar para o
abastecimento interno e exportagdo de agucar.

Foto 3—Estacion Provincial de Investigaciones de L.a Cafia de Azicar de Matanzas

i

Verificou-se na Estacdo uma importante integracdo entre os diversos segmentos
dedicados a cana, desde a pesquisa, gestdo, produgdo agricola e fabricagdo de agtlicar, enquanto
parte de um sistema produtivo semelhante a um “agronegécio”, conforme definicdo de
agronegocio de Welch e Fernandes (2008). Estas caracteristicas, somadas a utilizagdo de
equipamentos modernos ¢ uso de sistema de informagdo geografico (SIG) para manejo e
controle das lavouras, conferem a producdo canavieira certa precisdo a producdo canavieira. A
construcdo de uma “agricultura de precisdo” estd sendo possivel a partir de um conjunto de
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investimentos em equipamentos e acdes desenvolvidas pelos pesquisadores cubanos e
intercdmbio com diversas empresas publicas e privadas em todo o mundo, inclusive norte-
americanas.

Os diversos laboratérios da Estagdo, como de solos, biotecnologia, entomologia,
fitopatologia, quimica do agucar, dentre outros, tem desenvolvido intensos estudos para o
melhoramento da produgdo canavieira bem como para defesa do ataque de “pragas” e
enfermidades da lavoura. Existe também um banco de sementes melhoradas para sustentar as
Empresas Acucareiras que orienta a produg@o de cana.

Entretanto, ndo se verificou entre as preocupacdes de pesquisadores, diretores da
Estacdo de Investigagdo e do Minaz, bem como de trabalhadores e produtores de cana
preocupagdo maior com uma produgdo alternativa de agucar, mesmo que em carater
experimental, como agucar organico, por exemplo. O caminho adotado para elevar o patamar
de produgdo agucareiro depois da grande crise que se abateu sobre esta atividade, resultante das
alteracdes nas relagdes comerciais com o Leste Europeu e fim da URSS, ¢ a intensificacdo da
producdo em escala e convencional, inclusive no manejo das lavouras com intenso uso de
agrotoxicos, biotecnologia e mecanizagdo as diversas etapas da produ¢do de acticar. Embora a
estacdo ndo desenvolva pesquisa relacionada a cana transgénica, de modo geral, entre os
segmentos governamentais, as pesquisas com organismos geneticamente modificados (OGM)
sdo visualizadas como um importante avanco e conquista na produgdo agricola em Cuba.

O zoneamento agricola, considerando os diversos aspectos e elementos (técnicos,
econdmicos, naturais) ¢ utilizado como critério para a determinacdo de areas e investimentos
acucareiros. Os investimentos também sdo norteados pela capacidade produtiva do agricultor e
ndo pela dimensdo de area de terra que possui (posse da terra) de cada unidade produtora. As
unidades produtoras, principalmente UBPC, CPA e Granjas Estatais sdo classificadas numa
escala de 0 a 5, indicando os produtores mais ou menos competentes e eficientes. Os recursos
financeiros, combustivel, infra-estrutura, fertilizantes, equipamentos modernos (GPS) e uso de
SIG, enfim um pacote tecnologico para produ¢do de cana ¢ distribuido de acordo com a
classificagdo de cada agricultor ou unidade produtora nesta escala de eficiéncia.

O pacote tecnologico, condicdo necessaria para que haja boa produgdo canavieira ¢é
semelhante ao que ocorreu com a revolugdo verde, e considerado elemento fundamental pelos
técnicos, pesquisadores e governantes do Minaz para elevagdo da producdo/produtividade
agricola canavieira. Os segmentos encarregados da producdo de cana-de-aguicar visualizam
nesta atividade (producdo de aglicar e alcool) alternativa econémica para o pais cubano,
sobretudo com a melhoria recente do preco destes produtos no mercado internacional ¢ a
possibilidade de producdo de etanol com elevagdo do preco de petrdleo.

Segundo os técnicos, pesquisadores e diretores da Estacdo ainda, os limites na producao
de cana ndo estdo na desigual distribui¢do de recursos e falta de acesso ao pacote tecnologico,
mas na gestdo da unidade produtiva (UBPC e CPA, principalmente), ou seja, na deficiente
capacidade administrativa daquilo que consideram “campesinos”. Foram citados varios casos
de unidades produtivas que apresentam semelhantes condi¢cdes pedoldgicas, climaticas,
mercadoldgicas, tecnologicas que apresentam resultados produtivos muito diferentes,
justificados pela deficiente gestdo na producgdo canavieira. Segundo pesquisadores e diretores
da estacdo ainda, os agricultores ndo possuem conhecimentos minimos de contabilidade,
administracdo, relagdes publicas, enfim, gestdo empresarial “cientifica” ¢ moderna, o que se
desdobra em deficiéncia produtiva.

Para solucionar esta “deficiéncia” de gestdo foi criada em 2002 a “Escuela Gerencial
Antonio Mesa Hdez” no mesmo municipio de Jovellanos, onde se encontra a Estacion
Provincial de Investigaciones de La Cana de Azicar de Matanzas. A Escola, formada por trés
professoras ¢ uma dirigente, procura capacitar diretamente os “campesinos”, levando a eles
conhecimentos basicos de administracdo empresarial em cursos de 03 etapas (ciclos). A
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passagem pela escola gerencial ¢ condi¢cdo basica para o crescimento econdmico, politico e
social dos “camponeses” nas unidades de producdo.

Foto 4 — A

gricultores de UBPC em Sala na Escuela Gerencial Antonio Mesa Hdez”

Embora os dirigentes e técnicos afirmassem igualdade de condi¢des de produgdo, foi
possivel verificar em pequeno dialogo com agricultores de diferentes unidades produtoras de
cana que estavam recebendo classe na Escola neste momento, que determinadas unidades sdo
mais beneficiadas com combustivel, por exemplo, do que outras. Entretanto, ha que se observar
que os dirigentes da producdo canavieira destacaram que ndo fazem discriminacdo de
produtores e que trabalham para que todas as unidades produtivas possa se tornar prosperas a
partir da eficiente produgao de cana-de-agucar.

A pequena agricultura, mesmo que em moldes empresariais ndo ¢ entendida pelos
técnicos como alternativa de desenvolvimento. Isso também ocorre na proposta de uma
agricultura camponesa, considerada irracional e que ndo se constitui em alternativa e caminho
para o desenvolvimento. Neste sentido, se por um lado, existe substancial diferenca na
apropriacao dos resultados produtivos e relagdes de trabalho entre o Brasil ¢ Cuba na produgao
canavieira, de outro, ¢ possivel apontar significativa semelhanga entre o projeto de
desenvolvimento da agroindistria canavieira no Brasil e em Cuba, o que, alids, existe
importante intercambio entre empresas agucareiras cubanas e brasileiras. Foram véarios os
técnicos, pesquisadores, operadores de maquinas que estiveram no Brasil para conhecer o
agronegdcio canavieiro, principalmente do Estado de Sdo Paulo.

Assim, verifica-se que determinados aspectos da tese defendida pelos pesquisadores,
dirigentes e autoridades governamentais do Minaz, responsavel pela producdo de agucar em
Cuba nao ¢ muito diferente daquela defendia pelo agronegdcio da cana brasileira: um complexo
de sistemas agricola, tecnoldgico, industrial, financeiro e cientifico em que o Estado, no caso
cubano, se constitui no principal protagonista. Portanto, trata-se da busca de uma agricultura
canavieira assentada na tecnologia, gestdo e competéncia empresarial, eficiéncia econdmica,
producdo em escala, desenvolvimento de sistemas e cadeias produtivas (semelhante a um
taylorismo socialista). Alids, importantes movimentos camponeses no Brasil, como o MST, ja
demonstraram semelhante compreensdo a do Estado cubano na produgdo de aguicar ao afirmar
que o “problema’” ndo estd no agronegdcio stricto sensu, mas apropriacao dos seus resultados e
beneficios que ele proporciona.

As UBPCs sdo unidades de producao e exploracdo da terra que surgiram em 1993 no
Periodo Especial, com a crise do comércio internacional do agucar produzido por Granjas
Estatais. Inspiradas nas CPAs, terra ¢ meios de producao de decadentes empresas estatais foram
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entregues aos trabalhadores obreiros por tempo indefinido para exploragdo cooperativa em
vista da incapacidade do Estado dar resposta a crise da producdo de actcar. A comercializagdo
da producdo também foi entregue aos trabalhadores das UBPC.

Enquanto a producdo de actcar era um “bom negocio”, toda a administragdo estava
centralizada nas maos do Estado, mas quando as Granjas estatais encarregadas da produgdo de
acucar entraram em decadéncia, estas foram entregue aos trabalhadores para que eles dessem
respostas positivas a crise ¢ o problema da produgdo agucareira. Segundo Gonzalez (2006), o
Estado repassou empresas praticamente falida, numa conjuntura econdémica muito desfavoravel
aos trabalhadores da cana de agucar.

Es conocido que la creacion de las UBPC fue un proceso abrupto, donde los
obreros agricolas se convirtieron de la noche a la mafiana en propietarios
colectivos  (cooperativistas), en una situacion econdmica agricola
extremamente dificil, dentro del contexto de crisis economica del pais e con
una importante deuda econoémica a partir de la adquisiciéon de los medios de
produccion, que deberian pagar en un periodo determinado, en cual en la
préctica se ha ido prolongando (GONZALEZ, 2006, p. 82).

Gonzélez (2006) ainda, a partir de dados do Minag, estima que as UBPCs representem
47% da area cultivada e se dedicam principalmente a producdo canavieira, criacdo de gado e
cultivos varios. Sdo responsaveis também por 70% da produgdo de cana-de-actcar, 42% da
producdo de leite, 38% de arroz, 36% de citricos, 32% de tubérculos, 22% de café, 16% de
frutas, 12% hortalicas e 7% de tabaco (p. 58). Existem 1.451 destas unidades produtivas e
ocupam uma area de terra superior 1,5 milhdes de hectares.

Embora sejam administradas por uma diretoria formada e escolhida por trabalhadores
da propria UBPC, ha certa caréncia de autonomia, pois o comércio, area e volume producao
contratada esta sob controle do Estado, sendo necessario cumprimento de metas (planos anuais)
estabelecidas pelo Minaz (Ministério de Azucar) ou Minagri (Ministério de la Agricultura). O
fornecimento de insumos, maquinas e servicos a UBPC também ¢ controlado, mas subsidiados
pelo Estado, que deve distribuir os beneficios, segundo critérios técnicos e de acordo com
resultados produtivos e eficiéncia econdmica. Existe um forte limite, com excec¢do da terra, ao
fornecimento de meios de produgdo necessarios para a produgdo nas UBPC, bem como a
agricultura em geral, resultante de dificuldades de acesso no mercado internacional ou
fabricagao destes meios no préoprio pais cubano.

O grafico a seguir permite verificar a importancia das UBPC na estrutura da
propriedade da terra, sendo 62% cultivadas por UBPC, 16% das terras cultivadas por CPA ¢
6% por CCS (cooperativas de crédito e servico) evidenciando que aproximadamente 85% das
terras sao cultivadas de forma cooperativas (CCS, CPA ¢ UBPC).

Grafico 1 — Estrutura da Posse da Terra

OuspPcC

BECPA

DO Granja Estatal
Occs

B Empresa Estatal
O Usufruto

Fonte: Sulroca, Reinaldo, Quintero e Figueroa, in: Gonzalez (2006).
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A agricultura canavieira empresarial ¢ estimulada pelo Minaz e operacionalizada pelas
CPAs (Cooperativas de Producdo Agropecuaria) e UBPC (Unidades Basicas de Producdo
Agropecuaria Cooperativa), principalmente. Neste sentido, para conhecer a producdo
canavieira em moldes empresariais administrada pelos proprios trabalhadores foi visitada a
UBPC “La Liucia” vinculada a Unidade Empresarial Agucareira (central agucareira) René Fraga
Moreno no municipio de Jovellanos, na Provincia de Matanzas.

Foto 5 — Sede da UBPC “La Lucia” em Jovellanos — Matanzas

!\\

A“UBPC La Lucia”, um dos exemplares de €xito na producao de cana. Remanescente
de empresa estatal canavieira, esta UBPC foi fundada em 1993 e possui uma area total de 927
ha, sendo 844 destinados a produgao de cana e o restante dedicados a “cultivos varios” para o
auto-consumo das familias da Unidade. Existem 84 trabalhadores de uma total de 303 pessoas.

La Lucia ¢ uma UBPC que se encontra dentro do planejamento do Estado para
producdo de cana e apresenta uma elevada eficiéncia economico-produtiva, verificado pelo
volume de produ¢do de cana, infra-estrutura, equipamentos, organizagdo, rendimento e ganho
dos trabalhadores, etc. O ganho dos trabalhadores da mesma forma que a maior parte de outras
Unidades ¢ proporcional a producdo, diferentemente de passado recente (empresa estatal
canavieira), quando cada trabalhador possuia um salario fixo.

Através de complexas tabelas e graficos elaborados pelo setor contabil da Unidade foi
possivel verificar o elevado ganho dos trabalhadores, sobretudo aqueles que trabalham no corte
de cana, como no caso de um operador de maquina cortadora de cana, que chegou a receber
4.000,00 pesos mensais (o salario minimo ¢ 315,00). De modo geral, os trabalhadores
administrativos (diretoria da UBPC) tém um salario inferior ao dos operadores de maquinas
cortadoras de cana, e atinge no maximo 1.200,00 pesos mensais. Esta incluido no ganho dos
trabalhadores da produ¢ao um incentivo de 0,45 de divisas (CUC) por tonelada de cana
produzida. Somam-se a esse ganho, as sobras resultantes da estimativa de despesas na UBPC
feitas pelo Estado, ou seja, caso consiga racionalizar e baixar os custos de producdo, o
resultado excedente (sobras) ¢ distribuido entre os membros da Unidade, também de acordo
com o volume de produgdo, formando assim o rendimento total dos trabalhadores.

O alto rendimento do trabalho tem estimulado a procura pela entrada de outros
trabalhadores na UBPC. Mas, segundo a diretoria, foi decidido em assembléia que ndo serdao
admitidos novos membro na UBPC, com excecdo daqueles trabalhadores que desempenham
atividades especializadas ou possuam elevada capacidade de produgdo. A elevada renda
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também se desdobra em melhoria nas instalagdes da UBPC, que recolhe 2% dos trabalhadores
para investimentos em restaurante, melhoria no cardapio das refei¢des, café da manha,
diminui¢do do preco das refeicdes no restaurante, embelezamento da sede, equipamentos de
escritdrio, etc.

Entretanto, ¢ necessario observar que a diretoria, em nome dos membros, ndo esta
autorizada pelo Estado a investir os excedentes de producdo de acordo com suas convicgdes
para “capitaliza¢do”, sendo necessaria autorizagdo do Minaz (Ministério do Agtlicar) para, por
exemplo, alterar a area de produgdo de cana, aquisicdo de equipamentos, tratores, maquinas,
dentre outros. Além desse controle, o Estado assegura por meio de contrato (praticamente toda
a agricultura cubana ¢ contratual) que toda a producdo de cana sera adquirida por Empresa
Estatal Acucareira (usinas de agucar), até porque ndo ha outro comprador dessa matéria-prima.
Mas, depois da UBPC cumprir as exigéncias de producdo e comercializagdo de cana (Plano
Anual de Produgdo) a diretoria possui relativa autonomia para investimentos.

Diferentemente do que ocorre com a produgdo camponesa de cultivos varios, por
exemplo, existe estimulo do Estado para a producdo de cana-de-acticar como distribui¢do de
divisas e subsidios para aquisicdo de maquinas e equipamentos. Para aquisicio de uma
maquina agricola, por exemplo, o Estado faz a conversdo 1/1 (1,00 divisa para 1,00 peso), ou
seja, para aquisi¢do de uma maquina avaliada em 15.000,00 divisas, o que corresponde um
valor muito elevado para a UBPC, o Estado converte este valor para pagamento em 15.000,00
pesos cubanos, apenas. Dessa forma, a UBPC recebe um forte subsidio, pois o preco dessa
hipotética maquina terd diminuido em 25 vezes, na cotagcdo atual, facilitando o acesso a
equipamentos modernos. E importante observar que para uma UBPC ter acesso a este incentivo
¢ preciso cumprir rigorosamente as determinacdes do Estado (Ministério do Acucar) que
elabora um Plano Anual de Produgéo, orienta tipos e areas de cultivo, enfim possuir capacidade
e eficiéncia produtiva. As UBPCs que ndo possuem condi¢des para aquisicdo de maquinas
modernas, de modo geral contratam temporariamente maquinas da Empresa Agucareira a que
estdo vinculadas.

Gonzélez (2006, p. 58) entende que 85% das UBPC canavieiras ndo geram renda
suficiente para sua manutencdo, diferentemente do que foi observado em “La Lucia”,
considerada vitrine porque possuiu elevada eficiéncia econdmico-produtiva. As dificuldades
econdmicas atingem também outras UBPC como ¢é o caso daquelas dedicadas a criagdo de gado
em que mais de 80% apresentam resultados produtivos negativos. A esta situacdo de
dificuldade, uma das explicagdes dada pelo Estado ¢ a incapacidade de gestdo dos
trabalhadores em vista da auséncia de conhecimentos técnicos da administracdo cientifica,
como verificado anteriormente. Mas, € possivel verificar que existem problemas de ordem
externa (conjuntura econdmica desfavoravel) e interna (pequena autonomia da dire¢do), para o
desenvolvimento e expansdo econdmico-produtiva das UBPCs.

A producdo de cana-de-agticar em Cuba feita nas UBPCs, CPA e CCS (Cooperativas de
Crédito e Servigos) estdo centralizadas em torno de Empresas Agucareiras, semelhante a
complexos agroindustriais (CAI). As cooperativas (CPA, UBPC e CCS) e outras unidades
produtoras realizam a produg@o de cana de acordo com um Plano Anual elaborado em parceria
com as Empresas Acucareiras e o Estado (Minaz).

Segundo o Diretor de Producdo de uma das empresas visitadas, a Empresa Acgucareira
Rabi, no municipio de Cardenas em Matanzas, existem ao todo 10.000 ha de cana distribuidas
em 3 CCS, 4 CPA, 7 UBPC ¢ mais 11 unidades produtoras do Estado. Além de agucar, a usina
também produz derivados de cana para alimentar animais (melado) e esta experimentando a
producdo de alcool a partir de tecnologias de fermentagdo desenvolvidas no Brasil. Acrescente-
se que na “Unidade Acucareira Rabi”, assim como em outras Empresas Agucareiras visitadas,
existe também preocupacao com a diversificacdo de cultivos, criagcdo e florestas, mas se destaca
a produg¢do canavieira moderna como atividade principal.
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A “Unidade Acgucareira Rabi” orienta o processo produtivo de cana com planejamento
feito com as CPA e UBPC e embora tenha os melhores fornecedores (CPA, “28 de enero”, por
exemplo, tratada adiante) ndo possui os melhores resultados produtivos na parte industrial. Na
ultima safra (2007/08), por exemplo, a usina ndo cumpriu o Plano Anual de Produgdo. Por isso,
foi observado por um técnico do Minaz em reunido com diretoria da empresa, que ha um
descompasso entre o desenvolvimento da parte agricola que estd muito mais avancada em
relacdo a parte industrial, concepgdo justificada pelos diretores da Unidade de que falta
investimento em tecnologias por parte do Ministério. A producdo total da safra passada foi de
31 toneladas de agucar por dia num tempo de 24 horas de funcionamento.

Segundo os diretores da Unidade, ha significativo estimulo na preparagao/qualificagdo
dos trabalhadores para melhoria do nivel cultural e técnico, sendo que mais de 50% recebem
alguma forma de estimulos como financiamentos para formagdo escolar primaria, secundaria
ou universitaria. Para receber incentivo a qualificacdo, os beneficiados, principalmente aqueles
de nivel universitario, assumem o compromisso de permanecer na industria depois de formado,
como no caso de um de funcionario da Empresa que esta realizando estudos universitarios na
area de engenharia quimica.

Verificou-se no discurso, tanto do diretor da Unidade de producdo acucareira Rabi, bem
como de diretores de CPA e UBPC, um acentuado crédito na producdo canavieira baseada em
tecnologias modernas com o uso de maquinas modernas importadas, software, sistema de
informacdo geografico, logistica, controle, uso de defensivos, dentre outros, o que faz a
agricultura canavieira assemelhar-se com o agronegocio brasileiro da cana. Observa-se que ha
importante investimento na construcao de logistica de transporte para a produgdo agucareira, o
que ndo ocorre com o transporte coletivo intermunicipal, principalmente.

Verificou-se também que na concep¢do do diretor de producdo da Unidade Rabi,
técnicos do Minaz, diretores das CPA e UBPC canavieiras que a referéncia de sistema agricola
a ser seguido ¢ aquele adotado no Brasil, inclusive com importagdo de equipamentos,
conhecimentos, maquinas, tecnologias, etc. Assim, o agronegocio brasileiro da cana serve de
parametro para o desenvolvimento da produ¢do canavieira cubana. Mas, observa-se também
importante diferenca quando se trata da relagdo de trabalho e diversificagdo da produgdo na
CPA e UBPC dedicadas a cana em Cuba e no Brasil, sendo este caracterizado por intensa
exploragdo dos trabalhadores, acumulagdo privada, concentracdo de capital, especializacdo
produtiva.

Além das UBPC e Empresas Acucareiras foi visitada também outra unidade que
operacionaliza a produgdo de cana em moldes empresariais, que sdo as CPA (Cooperativas de
Producdo Agropecuéria), no caso, a CPA “28 enero”, no municipio de Calimete na Provincia
de Matanzas (foto 6). Esta CPA dedica-se principalmente a produg@o de cana e esta vinculada a
Unidade Empresarial Agucareira Rabi.

Se as UBPCs sao cooperativas formadas e administradas por trabalhadores obreiros, as
CPAs sdao organizagdes cooperativas de pequenos proprietarios que repassam a terra,
ferramentas, maquinas, instrumentos a uma cooperativa. As CPA sdo denominadas por
técnicos, pesquisadores e pelos proprios associados de cooperativas formadas por camponeses,
embora toda a racionalidade apresente caracteristicas de uma empresa rural com forte divisdo
de trabalho, racionalidade cientifica na producdo como contabilidade, assisténcia técnica, uso
de insumos modernos, pouca importancia da organizacdo familiar na produgdo, dentre outras
caracteristicas de empresa.

A CPA ¢ uma organizagdo de pequenos agricultores em que eles, a partir dos meios de
producao que possuem (terra, ferramentas, maquinas, gado, instalagcdes, meios de transporte
etc.) formam uma cooperativa coletiva. Assim, a partir de uma decisdo voluntaria de cada
camponés ocorre a incorporagdo do seu patrimdnio familiar/individual ao patriménio da
cooperativa, ou seja, propriedade comum de todos os sécios da cooperativa. O surgimento das
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CPAs implica no cultivo comum da terra, recursos técnicos, financeiros e apoiadas pelo Estado,
devem apresentar resultados produtivos efetivos.

Foto 6 — CPA “28 enero” em Calimete — Matanzas

Esta forma de cooperacdo ¢ considerada pelo Estado, muitos agricultores associados e
pesquisadores uma forma superior de producdo e organizacdo social, politica e econdémica.
Também s3o entendidas como base para constru¢do do socialismo no campo; espago
essencialmente hostil a coletivizagdo dos meios de produgdo em vista da tradigdo e do forte
vinculo que os camponeses possuem com a propriedade familiar privada. Esta forma de
cooperacdo (CPA) foi utilizada como exemplo a ser implantado nos assentamentos de sem-
terra vinculados ao MST no Brasil.

Segundo Sorzano (1998) existiam mais de 1.180 CPAs em 1998, agrupando mais de
35.000 agricultores na forma coletiva de exploracdo, gestdo e apropriagdo da terra.
Recentemente tem havido diminui¢do destas formas de exploracdo e segundo informagdes do
Minagri, existem atualmente cerca de 500 CPAs.

Foto 7 — Sede da CPA Repiblica de Chile em Vinales — Pinar del Rio
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Uma das primeiras CPA de Cuba e importante modelo ¢ a “Reputblica de Chile”,
instalada a cerca de 10 km do povoado de Vinales, inclusive inaugurada em 1973, pelo
“Comandante en Jefe” da Republica de Cuba, Fidel Castro. A CPA “Republica de Chile”
possui cerca de 360 associados que se dedicam a cultivos variados de alimentos e produtos
comerciais como tabaco, de forma coletiva. As moradias dos camponeses vinculados a
cooperativa estdo proximas umas das outras formando nucleos de povoamento, inclusive com
construcdo vertical, ou seja, edificios verticais com muitas residéncias, sede, oficina, escritdrio
da CPA, etc. Na Republica de Chile existem inclusive trabalhadores assalariados de empresa
estatal de saneamento, energia, fornecimento de equipamento para o atendimento dos
campesinos residentes no nucleo habitacional.

As CPA, de modo geral dedicam-se as diversas culturas, sendo a cana-de-agucar,
pecuaria, café e “cultivos varios” os principais. A CPA “28 de enero”, referida anteriormente, ¢
considerada pelo Minaz um dos exemplos bem sucedidos de producdo canavieira, reconhecida
inclusive formalmente com emulacdo pela eficiéncia produtiva, e esta inserida numa das
regides mais importantes na produ¢do de acticar cubano.

A CPA “28 de enero”, segundo informacao de seu presidente e associados, surgiu da
necessidade de agrupamento dos campesinos que se encontravam isolados nos seus lotes de
terra. Fundada em 1979 por 37 associados a partir de estimulo do Estado dentro do plano de
expansdo de cooperativas coletivas, num momento de crescimento econdmico resultante das
relagdes de Cuba com a URSS e campo socialista. A CPA conta hoje com mais de 100
associados e uma area de 1.072 ha destinada em sua maior parte a produgdo de cana. Assim
como outras CPA, a “28 de enero” ¢ dirigida por uma Junta Diretiva e administrada pelos
proprios agricultores associados, sem a necessidade de contratar funcionarios para as atividades
administrativas como contabilidade, secretaria, por exemplo, que s2o realizadas pelos proprios
associados encarregados destes setores. O contrato de trabalhadores tempordrios ocorre em
pequena escala em época de colheita, principalmente.

Embora a producdo de cana seja a atividade principal da CPA, existe também uma
importante e diversificada producdo de géneros alimenticios para auto-consumo e comércio,
assim como fazem outras CPA. Se o agronegocio agucareiro brasileiro ¢ parametro de
produc@o para Cuba, isso ndo ocorre por completo, pois a diversificagdo da producdo alimentar
para auto-consumo e comércio se constitui num diferencial. Inclusive, a CPA “28 de enero”
fornece com recurso de fundos proprios um suino anualmente para cada familia associada para
servir de estimulo a producao de alimentos.

A remuneragdo dos trabalhadores que se dedicam as atividades canavieiras na CPA
ocorre de trés formas: salario fixo, participa¢ao nos resultados da producdo e distribui¢do de
divisas. De modo geral, a renda obtida com a producdo de cana nas cooperativas ¢ distribuida
de acordo com o numero de horas trabalhadas e as sobras destinadas de acordo com decisdes de
assembléia. A divisdo dos ganhos ¢ feita a cada 4 meses em média, e segundo associados a
CPA, neste periodo, cada trabalhador recebe em média de 1.200,00 a 1.500,00 pesos mensais
quadrimestrais, considerada uma boa renda para os padroes cubanos.

Acrescenta-se aos rendimentos fixos e proporcional as horas trabalhadas a distribuig¢do
anual de divisas na CPA canavieira que no ano de 2007 foi na ordem de 162,00 para cada
familia, bem como estimulo na forma de distribuicdo de sementes e animais para producgdo de
auto-consumo. H4 também rendimentos fixos aos diretores de 250,00 pesos para cuidar das
atividades administrativas. Mas, isso ndo significa elevadas vantagens, pois o presidente da
CPA esta colocado no 62 lugar no ranking de rendimentos de um total de 100 filiados.

Existem variadas formas de rendimento na CPA. Existe a divisdo de 4 em 4
meses das sobras da cooperativas de acordo com o trabalho de cada um,
existe a distribuicdo de divisa e uma producdo de auto-consumo. Neste ano
no6s vamos distribuir 45 Kg de feijdo e 75 Kg de arroz. Por isso, considero
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que existe uma boa renda aos associados da CPA. Eu que sou presidente, sou
um dos que menos ganha porque estou na casa nimero 62, quero dizer, tem
mais 61 filiados, de um total de 100 que ganha mais do que eu na
cooperativa (Depoente A, 13/11/2008, tradugio do autor).

Toda a producdo canavieira ¢ comercializada com o Estado, ndo sendo autorizada a
comercializagdo com outros compradores, até porque nao ha quem adquira a producdo de cana
a ndo ser o Minaz. Inclusive a producdo dos cultivos varios é comercializada com o Estado
(empresa de acopio), embora os pregos dentro dos planos de producdo sejam muito baixos.
Neste sentido, a producdo canavieira da CPA se constitui na principal fonte de renda financeira
para os filiados a cooperativa. De acordo com a contabilidade da CPA, verificou-se que para
produzir 1,00 Peso houve um custo de produgéo de 0,10, resultando num ganho liquido de 90%
na atividade canavieira, fazendo desta atividade, segundo seu presidente, o “melhor negdcio”
da CPA.

Existe CPA que nao tem as nossas condi¢gdes de produgdo, pois nossa renda
em geral estd m torno de 90% do capital investido. Isto € resultado de um
conjunto de medidas que tomamos junto com o Minaz e a producdo de cana
se tornou o melhor negdcio para nods. Pelo que tudo indica ndo vamos deixar
de plantar cana nestas condi¢des porque plantar cana é o melhor negdcio
para a cooperativa (Depoente A, 13/11/2008, tradugdo do autor).

Nas sede da CPA “28 de enero”, bem como em outras cooperativas, geralmente
funcionam outras atividades relacionadas ao atendimento médico, nticleo do partido, comité da
UJC (Unido da Juventude Comunista), CDR (Comité de Defensa de la Revolucion), etc. Isso
ocorre de acordo com a possibilidade de instalagdes e organizacdo da CPA, como na “28 de
enero” que destina uma de suas salas para atendimento médico a populacdo em geral. Na sede
da CPA também se encontram um parque de maquinas (taller), restaurante, escritorio,
equipamentos eletronicos, dentre outros.

Como previsto na lei cooperativista nacional, um filiado podera ser desligado do quadro
de associados a qualquer momento, fato que raramente acontece, pois a maioria que deixou a
CPA “28 de enero” foi pela idade avancada e aposentadoria. Acrescenta-se que ao desligar-se
de uma cooperativa, o associado perde todos os direitos ao patrimdnio, inclusive aqueles que
foram creditados no momento da associa¢do. Dos 37 associados que fundaram a cooperativa
“28 de enero” em 1979, somente 01 deles continua como filiado, sendo que os demais
deixaram as cooperativas em vista de idade avangada e muitos de seus filhos assumiram seus
lugares, contrariando a idéia corrente de senso comum de que os jovens ndo se interessam pelo
trabalho e vida no campo.

Igualmente todas as CPAs, a “28 de enero” esta vinculada a ANAP (Associacdo
Nacional de Agricultores Pequenos) que tenciona, na esfera governamental, para melhoria nas
condig¢oes de producdo dos camponeses como os financiamentos, infra-estrutura, fornecimento
de insumos e subsidios diversos, dentre outras acoes. Mas, a ANAP nao se constitui numa for¢a
politica de oposicdo as decisdes do Estado, sendo mais uma parceira no planejamento do que
uma organiza¢ao de enfretamento a ordem politica e econdmica estabelecida em defesa do
campesinato, ou seja, trata-se mais de uma entidade de reivindicacdo e proposicao de solugdo
do que questionamento das desigualdades existentes.

Todos os produtos da lavoura possuem um Plano de Producdo elaborado por
cooperativas, quando fortalecidas e organizadas, sob supervisdao do Estado e participagdo da
ANAP. Nestes Planos ¢ estabelecido o volume de produgéo a ser comercializado com o Estado,
para o auto-consumo da familia e o possivel volume de produgdo que podera ser destinada aos
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agro-mercados. Quando se trata de uma pequena roga, pode ocorrer que ndo haja Plano de
Producdo para esta lavoura.

Praticamente todos os agricultores cubanos estdo vinculados a uma cooperativa, seja ela
UBPC, CPA ou CCS, e integrados por um contrato anual de produgdo (planos). Os pequenos
agricultores estdo organizados em cooperativas coletivas (CPA) ou em CCS (Cooperativas de
Crédito e Servigos) que ndo sdo coletivas, sendo esta ultima a representagdo mais tipica do
campesinato cubano.

Embora exista a preocupacdo de producdo alimentar para auto-consumo nas CPA e
UBPC, como apontado anteriormente, a produgdo de alimentos e o abastecimento de produtos
agricolas se constitui numa das maiores dificuldades enfrentadas pelos cubanos. Isso ocorre
porque uma agricultura camponesa, que poderia garantir o abastecimento e solucionar o
problema agricola, ndo ¢ entendida como alternativa e caminho para o campo cubano, inclusive
porque vai a contramdo do modelo de socialismo implantado no Pais. A tipica agricultura
camponesa (agricultores vinculados 4s CCS) ndo recebe do Estado a mesma atencao verificada
na exploracdo empresarial coletiva; semelhante a um “agronegdcio” estatal, como verificado na
producdo de cana-de-agucar pelas UBPC.

A prioridade a uma espécie de “agronegdcio” estatal ndo estd limitado a producao
canavieira, mas se estende também a madeireira, café, pecudria, dentre outras. Sao priorizadas
também aquela produgao geradora de divisas. Por isso, muitos dos produtores dedicados a estas
atividades estdo em melhores condi¢des do que aqueles que se dedicam a producdo de “cultivos
varios” (alimentos).

Excetuando o tabaco e o turismo rural, as outras atividades de geracdo de divisas sdo
realizadas praticamente por empresas agropecudrias estatais, como a exploracdo madeireira,
pecudria, citrica, etc. Estas atividades ndo estdo entregue a producdo familiar organizadas em
cooperativas (CCS) que agregam camponeses privados, mas principalmente a empresas
estatais, UPBCs ou CPAs.

A excecdo da atengdio ao campesinato ocorrem no turismo rural e na produgéo artesanal
familiar de tabaco, atividades altamente geradoras de divisas, ou seja, atividades que depois de
Remessas do Exterior, se constituem na segunda e terceira fonte de divisas mais importantes,
respectivamente. Portanto, somente a producdo de tabaco e o turismo rural sdo atividades
camponesas que recebem importante atencdo do Estado.

A atengdo a exploragdo empresarial e as culturas de exportagdo e/ou geradoras de
divisas sdo observadas de diversas formas, sejam elas por meio da assisténcia técnica,
incentivos ¢ elevacdo da producdo para além do plano contratado, distribuicao de divisas de
acordo com a qualidade e volume de producdo excedente aos planos anuais de produgdo,
fornecimentos a custos subsidiados de equipamentos/ferramentas, infra-estrutura, pagamento
de didrias para trabalhadores obreiros temporarios em momentos de necessidade (colheitas,
semeaduras, sembra, etc.), enfim, fornecimento de um pacote tecnoldgico e insumos que nao
sdo verificados com muita frequéncia para os “cultivos varios” dedicados & produgdo de
alimentos.

Se na provincia de Matanzas, a principal atividade econdmica foi a producdo canavieira
desenvolvida nas CPA, UBPC e Granjas Estatais, na provincia de Pinar del Rio, a agricultura
camponesa emerge com maior folego, sobretudo aquela destinada a geracao de divisas (turismo
rural e tabaco). Os municipios de San Luis, San Juan ¢ Martinez ¢ Vifiales na provincia de
Pinar del Rio, onde foi realizado trabalho de campo durante 16 dias, foi possivel verificar a
relagdo existente entre a agricultura camponesa e a producao de tabaco e turismo rural, como
sera referido a seguir, posterior ao relato de reunido com técnicos do Instituto de Panificacdo
Fisica da Provincia de Pinar del Rio.

3 — Reunido com técnicos do Instituto Provincial de Panificagao Fisica de Pinar del Rio
para conhecer as atividades ai realizadas bem como as caracteristicas territoriais/geograficas
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desta Provincia que ocorreu em ampla exposicdo a partir de diversas perspectivas do
conhecimento cientifico como agrondmica, socioldgica, geomorfologica, populacional, etc. O
Instituto Provincial de Panificacdo Fisica levanta informacdes e realiza analises para subsidiar
investimentos governamentais para o desenvolvimento.

A partir de diferentes exposicdes dos técnicos do Instituto Provincial de Panificagdo
Fisica de Pinar del Rio responsaveis de cada area foi possivel verificar a defesa de um projeto
de desenvolvimento rural em Cuba assentado numa agricultura de escala e empresarial,
excetuando-se o tabaco, que deve ser realizada por trabalho familiar e associada ao turismo,
prioritariamente. Foi citado o exemplo da area norte da Provincia que deve receber atengdo
governamental com uma explorag@o “racional-empresarial” de arroz, considerada a forma mais
eficiente para desenvolver a regido.

Assim, a compreensao de planejamento do Instituto é de que a agricultura camponesa ¢
considerada menos eficiente e secundaria para viabilizar o desenvolvimento. Neste contexto foi
possivel também estabelecer um didlogo entre os projetos de desenvolvimento no Brasil e
Cuba, quando foram destacados o conflito e disputa pelo territorio entre uma “agricultura de
negocio” e “agricultura camponesa”, bem como a natureza destrutiva da produgdo capitalista
empresarial no campo brasileiro.

A silvicultura € outro exemplo citado, e posteriormente visitado em trabalho de campo
na provincia de Pinar del Rio, de prioridade a uma agricultura empresarial. O Estado estimula
uma producdo empresarial neste setor por considerar estratégica para o desenvolvimento do
pais. A producdo de madeira estd quase que integralmente entregue as Empresas Madeireiras
Estatais (denominada popularmente de Florestal) que possui importante infra-estrutura para o
desenvolvimento desta atividade (produg¢do de Pinos, principalmente), explorada por
trabalhadores assalariados da Empresa Florestal. Mas, ha também algumas UBPC que
desenvolvem atividade madeireira em sua area de terra.

As matas de Pinos sdo cultivadas em areas de relevo que apresenta limitagdes por
declividade para cultivos temporarios em vista de elevada ondulagdo. As arvores de Pinos
servem basicamente a producdo de madeira e extracdo de resina, semelhante a exploracdo da
seringueira da Amazonia, sendo esta utilizada como matéria-prima na producdo industrial de
vernizes, principalmente. Nas areas de exploracdo madeireiras, embora arvores nativas de
Pinos fagam parte da flora cubana (o proprio nome de uma das provincias indica a existéncia
desta mata: Pinar (pinhal) del Rio), existe pequena diversidade de animais, restringindo-se a
algumas aves tipicas da Ilha, roedores (cotias), etc.

Foto 8 - Extracio de Resina de Arvores de Pinus
a g 0 i 3 7
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4— Trabalho de campo realizado na regido de San Luis e Vifales, na provincia de Pinar
del Rio, durante periodo de 16 dias, quando foi possivel verificar diversos aspectos da vida
campesina nesta regido. No caso de Vifales destaca-se o vinculo existente entre os
camponeses, producdo de tabaco e atividades turisticas realizadas no Parque Nacional de
Vinales que em época de alta temporada ultrapassa a 8.000 turistas diarios. Como apontado
anteriormente, o trabalho de campo em Vifales demandou de certa habilidade para esquivar-se
dos esquemas turisticos, uma vez que inicialmente a pesquisa cientifica era confundida por
alguns camponeses como uma atividade turistica a mais. Mas, embora a equipe cubana de
projeto de pesquisa tenha orientado a realizagdo do trabalho de campo em area turistica em
vista dos motivos apontados anteriormente, foi possivel desviar-se destes roteiros e caminhos e
coletar importantes depoimentos e informagdes sobre a vida dos camponeses nesta regido
destacada pela presenca camponesa dedicada ao turismo rural e principalmente ao tabaco.

Praticamente em todas as provincias cubanas se cultiva tabaco, mas as trés principais
Provincias produtoras sdo Pinar del Rio, Villa Clara e Sancti Spiritu que detém juntas mais de
80% do tabaco cubano, dentre as quais destaca-se o tabaco produzido na provincia de Pinar del
Rio. Embora a produgdo tenha diminuido de 53.696 toneladas em 1980 para 37.987 toneladas
em 2000, segundo dados da Tabacuba - Grupo Empresarial Tabacuba (2001), o tabaco
representa importante fonte de divisas (terceira fonte) para o Estado cubano.

O trabalho de campo na Provincia de Pinar del Rio foi realizado numa regido
tabacaleira denominada de Vuelta Abajo que dividida nas seguintes micro-regides: Llanos (San
Luis e San Juan y Martinez); Lomas (Pizzaras del Sur, Vale de Vifiales, parte de Guane y San
Juan y Martinez); Remates de Guane (parte de Guane); Costa Norte (Mantua, Vifales e La
Palma); Costa Sur (areas de San Luis, Pinar e Consola¢do) (NUNEZ, citado por PEREZ, 2004,
p- 29).

A principal provincia produtora de tabaco em Cuba - Pinar del Rio - onde se encontra
condi¢des naturais (solos, principalmente), infra-estrutura, tradi¢do dentre outros requisitos
necessarios para a producdo tabacaleira ¢ responsavel pela producdo de 59,8% do tabaco
cubano. A regido que envolve os municipios de San Luis, Guanes e San Juan y Martinez, ¢
conhecida popularmente como “Meca do Tabaco” pelo volume, area ocupada, qualidade do
tabaco produzido e importancia econdomica que este produto representa para a regiao.

Segundo Perez (2004), San Luis é considerado o epicentro mundial da cultura
tabacaleira, ou seja, o coracdo da famosa regido denominada Vuelta Abajo (p. 33). Esta regido
também se caracteriza por uma forte agricultura campesina, pois ndo foi priorizada em passado
colonial a produ¢do agucareira por se encontrar condi¢des fisico-naturais desfavoraveis,
considerada secundaria em relagdo a outras provincias como Matanzas ¢ Villa Clara, por
exemplo. Os camponeses de origem espanhola e crioula que ocuparam esta regido em final do
século XIX formam a maioria da populacdo, em relacdo aos negros escravos que trabalhavam
na produg¢do de cana.

Embora Cuba ndo seja um dos paises mais importantes na producdo e exportagdo de
tabaco, ¢ de reconhecimento e renome mundial a qualidade do tabaco cubano, bem como o seu
conteudo simbdlico de associagdo a identidade cubana e aos chefes revolucionarios na década
de 1950 até os dias atuais. A qualidade do tabaco ¢é reconhecida pelas condigdes das terras,
clima, técnicas e principalmente pela organizagdo artesanal-familiar da producdo, contrariando
a concepcao de superiorioridade da agricultura empresarial defendida pelo Estado.

Todos los labores del tabaco se realizan sin maquinaria solo con el complejo
aparato del cuerpo humanos y, a pesar de la entrada de la maquina en su
industria, nada es comparable con la gracia y el valor del tabaco que se
siembra con las manos, que se recolecta con las manos, que se almacena con
las manos y que se tuerce coma las manos (GALLO, 1961) y sean manos de
hombre o mujer por las que pase, “deben ser unas manos pequefias y suaves,
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pues todo son manejos delicados y mimos acariciadores como si fuera una
delicada dama (MARTI 1893, citado por PEREZ, 2004, p. 38).

Existe um esfor¢o dos varios segmentos envolvidos na producdo de tabaco de dota-lo de
beleza para satisfazer o habito de um seleto grupo de fumadores que exigem além da qualidade
das folhas um contetido simbolico implicito no produto. E como se a terra do tabaco cubano
garantisse uma “renda de monopolio” em vista das condi¢des excepcionais que ¢ produzido,
semelhante a determinadas regides vinicolas européias.

Assim, o tabaco cubano ¢ semelhante a vinho fino, que requer inclusive ritual para ser
fumado. Se determinado tipo de vinho ndo ¢ considerada bebida alcodlica para seletos
tomadores, também o tabaco ndo ¢ considerado produto prejudicial a satde para determinado
publico fumador, pelo contrario, possuidor de efeitos terapéutico, numa espécie de tabaco-
terapia.

Além destas virtudes atribuidas ao tabaco cubano, o seu uso ja era feito em antepassado
pré-colombiano, quando os indigenas possuiam o habito de fumar charutos. Portanto, o tabaco
contribuiu para formar a identidade do povo cubano.

Para el indio el tabaco era un complexo ritual magico-religioso. Tenia
interpretacion, como ofrenda deprecatoria a los dioses, como simple
procedimiento, estupefaciente del iniciado y como ritualidad estimuladora de
las Iluvias; pero lo fundamental en el complejo cultural de los indios parece
haber sido su magia purificadora, sus estimulaciones mentales y sus efectos
sedativos y catarticos bajo una fuerza sobre natural. El tabaco formaba parte
de su politica, de sus guerras, de su agricultura, de su pesca, de sus estimulos
colectivos; el tabaco era una institucion religiosa ortodoxa e inveterada
(ORTIZ, 1963, citado por PEREZ 2004, p. 26).

Noves fora a simbologia do tabaco, atualmente a Tabacuba (grupo empresarial
tabacuba), operacionaliza a produgdo desse produto em escala e organizagdo empresarial. Sdo
atividades desenvolvidas por 25 empresas de acopio e beneficio de tabaco (empresas
tabacaleiras), encarregadas de canalizar insumos e servicos as unidades de produg¢do como
CCS, CPA, UBPC ¢ empresas estatais, bem como apoiar, beneficiar e distribuir a produgao
nacional e internacionalmente. Os camponeses vinculados as CCS sdo praticamente os
responsaveis por 75% da produgdo do tabaco cubano, evidenciando a forca produtiva do
campesinato cubano neste setor da economia.

En la campafia 2000/2001 se cosecharon nacionalmente alrededor de 51 mil
hectareas de tabaco de distintos tipos, de las cuales el 74,6% correspondié a
las CCS, el 12,3% a las CPA, el 6,4% a las UBPC, y el 6,7% restante a las
unidades estatales. En tales areas operaron 515 cooperativas de créditos y
servicios, 132 cooperativas de produccion tabacalera, 56 unidades basicas de
produccion cooperativa y 23 unidades estatales. Como puede apreciarse el
86,9% del tabaco cosechado en la ultima campafia correspondié al sector
campesino y cooperativo (CASTELLANOS, 2002, p. 129).

Dentre as fungdes da Empresa Tabacaleira esta também o de estabelecer a area e
quantidade de tabaco a ser produzida por cada campesino ou cooperativa. A Empresa de
Acopio e Beneficio de Tabaco San Luis, por exemplo, se constitui numa destas empresas da
Tabacuba.

No municipio de San Luis, onde foi realizado trabalho de campo, atua uma das 25
Empresas que compde o grupo Tabacuba, ou seja, a Empresa de Acopio e Beneficio de Tabaco
San Luis. Segundo informagdo da Empresa Tabacaleira de San Luis, existem 28 unidades
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produtivas neste municipio, sendo 21 CCS, 6 CPA e 1 UBPC encarregadas de produzir tabaco
para ser comercializado por esta empresa de acopio. Portanto, em San Luis, bem como em toda
Cuba, a maior parte das unidades de producdo de tabaco sdo camponesas, ou seja, CCS
(familiar).

Segundo a dire¢do da Empresa, os camponeses t€ém grande dificuldade de entender que
esta instituicdo faz parte do processo de desenvolvimento do Pais, pois sdo individualistas e
estdo muito preocupados com os interesses proprios € ndo da nagdo. Este seria um dos
“obstaculos” a ser retirado para a realizacdo do desenvolvimento da Nacdo. Para remover este
“obstaculo”, ou seja, levar os camponeses a uma visdo mais ampla e de conjunto da sociedade,
a Empresa Tabacaleira de San Luis, assim como canavieiras, como visto anteriormente, esta
investindo na capacitacdo dos produtores. Para a empresa ainda, esta dificuldade esta
relacionada a falta de espirito empresarial de muitos campesinos das cooperativas que ndo se
pautam por decisdes técnicas, mas por interesses imediatos. Este ¢ o caso da escolha do
presidente de cooperativa em que os campesinos levam mais em consideragdo a popularidade
do presidente do que o conhecimento sobre as necessidades dos camponeses e da nagao.

Neste sentido a Empresa Tabacaleira possui um corpo técnico para auxiliar as
cooperativas a realizar uma gestdo empresarial da produ¢@o de tabaco entre os camponeses.

Existe a necessidade da empresa dirigir o processo, elaborar objetivos. Para
isso, deve haver conhecimentos técnicos, diagnésticos para tracar os
objetivos. Como vou tragar objetivos se ndo tenho um diagnostico? Como
vou elaborar programa que permitam alcancar os objetivos? Por isso, €
necessario levar os produtores a se comprometer com a produgdo de tabaco
ndo s6 para conseguir seu benéfico pessoal, mas também para o
desenvolvimento da nagdo. Os produtores acabam ndo sendo capazes de
cumprir sua obrigacdo de produzir porque lhe falta capacidade de gestdo,
interesse, racionalidade (Depoente B, 01/12/2008, tradugdo do autor).

Verifica-se que a partir desta interpretagdo da Empresa Tabacaleira, assim como de
Empresa Canavieira, vista anteriormente, hd um segmento da cadeia produtiva que ndo esta
cumprindo seu papel no processo, ou seja, 0s camponeses, que se constitui como um “gargalo”
no processo produtivo. Para remover este problema, segundo a Empresa, ha necessidade de
estimular entre as familias um espirito empreendedor, patriotico e de desprendimento dos
interesses pessoais. O “problema” estaria no produtor camponés que nao ¢ capaz de produzir
porque ndo cumpre as suas obrigagdes, ou seja, s30 0s camponeses que nao possuem uma
racionalidade empresarial, o que se constitui em obstaculo para o melhoramento e expansao da
producao tabacaleira. Ha que se considerar ainda que a partir deste principio, o camponés teria
que deixar de ser camponés, como o seu modo de vida, costumes, tradigdes, conhecimentos e
saberes para se enquadrar as necessidades da Empresa Tabacaleira que traduz as necessidades
da nacao cubana.

Segundo a diretoria da empresa Tabacaleira ainda, outro elemento limitante para
expansio da producdo de tabaco, o que tem motivado muitas preocupagdes, ¢ com a falta de
mao-de-obra, pois a produgdo de tabaco demanda de trabalhadores familiares, principalmente,
para garantir a qualidade do produto. A Empresa estaria vendo os filhos dos camponeses
abandonarem as terras de tabaco para se dirigirem para os grandes centros urbanos.

Ha que se considerar que embora se estimule o desenvolvimento de espirito empresarial
com trabalho de obreiros, boa parte da produgdo de tabaco ¢ realizado por trabalho familiar. Se
no passado (década de 1970 e 80) as Empresas Estatais se encarregavam também de produzir
tabaco, hoje elas destinam-se prioritariamente ao comércio, assisténcia, suporte e controle do
processo produtivo, sendo os camponeses os produtores de folhas de tabaco a ser beneficiado
(fabricagdo de charutos, cigarros etc.).
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Neste contexto de expansdo da producao tabacaleira assentado no trabalho camponés ¢é
ilustrativa a declaragdo feita por produtor importante de tabaco do municipio de San Luis de
que o governo nao da atengdo necessaria a producdo familiar em Cuba. Produtor de renome
internacional, reconhecido pelo tabaco que produz, participando inclusive de intimeros
encontros de tabacaleiros para divulgar o produto cubano em todo o mundo, este embaixador
do tabaco cubano, disse inclusive, que em reunido ja alertou o entdo presidente de Cuba Fidel
Castro sobre a necessidade de se priorizar a produg¢do familiar no pais para alcangar
desenvolvimento.

Nao faz muito tempo, tive reunido com Fidel Castro. Ele me chamou. Entdo
eu falei para ele da necessidade de dar mais importancia para a produgdo
familiar em Cuba. N2o s6 para o tabaco. Em todas as viagens que faco pelo
mundo, me falta ainda visitar o Brasil, o que gostaria muito de conhecer,
para divulgar o tabaco cubano e ndo s6 o que produzimos aqui, sempre que
posso alerto para necessidade, da importancia da producao familiar. Ja estive
na China, Canada, Libano, Polonia, quase em toda a Europa e sempre fago
questdo de dizer que esta qualidade se consegue aqui em Cuba é porque o
trabalho ¢ familiar e ndo industrial (Depoente C, 03/12/2008, tradugdo do
autor).

Embora, este agricultor defenda a producdo familiar, é possivel apontar que seus 12
hectares de tabaco apresentam mais caracteristica de empreendimento capitalista do que
agricultura camponesa, o que se constitui numa exce¢cdo em Cuba, segundo declaragdo do
proprio agricultor. Existem ai cerca de 80 trabalhadores contratados pelo “proprietario” com
autorizacdo e pagamento pelo Estado (o proprietario também lhe paga um adicional porque os
consideram bons obreiros) para os diversos trabalhos na producéo de tabaco.

Mas, se hoje o tabaco é cultivado quase que principalmente por camponeses, em
passado recente (final da década de 1970) o Estado tentou incentivar uma exploragdo
empresarial, trazendo inclusive “brigadas” de trabalhadores urbanos (estudantes,
principalmente) para trabalhar nas lavouras. Esta medida governamental ndo deu os resultados
esperados, desdobrando-se em queda na qualidade do tabaco produzido, que demanda de muito
zelo e esmero desde o preparo da terra até a elaboracdo do produto final (charuto), passando
pelo manejo de lavouras, torcedura e secagem das folhas para garantir qualidade superior ao
produto. Esta medida para estimular o trabalho feito pelas brigadas de estudantes da cidade de
Havana, principalmente, sem experi€éncia, compromisso, esmero € zelo necessdrio foi
abandonado pelo Estado no caso da produgao de tabaco.

Conforme declaragdo de diversos camponeses, os fumadores experimentados de todo o
mundo (clube de fumadores) acreditam que na regido de San Luis se produz o melhor tabaco
do mundo. Isso ocorre porque a producao artesanal e familiar é consorciada como uso de
tecnologias diversas, melhoramentos de sementes em laboratdrios, infra-estrutura, assisténcia
técnica, dentre outras razoes. As condigdes satisfatorias infra-estruturais de producdo na
chamada “Meca do Tabaco” sdo verificada na paisagem, pois enquanto em outras regides de
Cuba, as casas de tabaco possuem teto de Guano (folha de uma palmeira abundante em Cuba),
ai elas sdo cobertas de telhas apropriadas (zinco revestido). Verificam-se também duas técnicas
de cultivo de tabaco, ou seja, o Tabaco de Sol e de Tabaco de Tapado, este tltimo, semelhante
a produgdo olericola moderna e imensas hortas cobertas com tela plastica para protecdo das
matas de tabaco.
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Foto 9 — Producio de Tabaco de Tapado

Nesta regido tabacaleira de San Luis, diferentemente do que foi observado em outros
municipios da provincia de Pinar del Rio (Vinales, por exemplo), existe em grande parte dos
lotes eletrificagdo rural, irrigag@o, instalacdes adequadas e outras condi¢des necessarias para
cultivo das folhas. Ha inclusive os “semilleros”, imensos canteiros de postura (mudas)
cuidadosamente cultivada por trabalhadores das Empresas Tabacaleiras para fornecimento de
campesinos que fazem o transplante para suas terras entre os meses de outubro e dezembro.

Embora a regido tabacaleira de Cuba apresente significativa forca econdmica, a
associagdo da producdo tabacaleira com o turismo ¢é vista por parte de pesquisadores,
produtores de tabaco e autoridades governamentais como uma importante alternativa para o
desenvolvimento, uma vez que forjaria nesta regido que produz um dos melhores tabacos do
mundo uma rota turistica, como ocorre no Parque Nacional de Vifiales.

Existem estudos geograficos como Perez (2004), por exemplo, sobre o tabaco no
municipio de San Luis que apontam para a necessidade de vincular exploragdo tabacaleira ao
turismo como alternativa de geracdo de renda, ndo somente para os camponeses que se dedicam
a producdo de tabaco, mas também como uma forma de fortalecer a economia da regido. A
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exploracdo tabacaleira familiar inserida em circuitos econOmicos globais de turismo ¢
entendida como alternativa e caminho para a existéncia dos camponeses. Mas, geragdo de
divisas e as vantagens econdmicas trazidas pelo tabaco a Cuba ndo tem trazido vantagens
substanciais para todos os camponeses porque possui seu territorio monopolizado, ndo por
empresa capitalista como ocorre no Brasil, mas por empresa estatal. Embora subordinados,
existem substanciais diferencas de relacdes na producdo tabacaleira de paises capitalista e
Cuba.

De modo geral, existe um trato diferenciado entre as culturas de exportagdo geradoras
de divisas e outras culturas comerciais de “cultivos varios” e auto-consumo. Além da atencdo
especial na assisténcia técnica e extensdo rural supervisionada pelos técnicos da Empresa
Tabacaleira, o cultivo de tabaco recebe outros cuidados, como foi possivel verificar na
reconstrugdo das Casas de Tabaco, por exemplo, destruidas pelos furacdes recentes que
atingiram o territério cubano (Gustav, lke e Paloma). Os produtores de tabaco recebem
estimulo também para a constru¢do de instalagdes para manufatura das folhas de tabaco,
financiamentos, distribuicdo de divisas e pacote tecnoldgico que inclui agrotdxicos,
combustivel, equipamentos de irrigagdo, etc. Aqueles fumicultores que apresentam
produtividade elevada, ou seja, aqueles que ultrapassam em 1 quintal (46 kg) de producdo de
fumo da cotas estabelecida pelo Estado no Plano Anual de Producdo recebem incentivo
financeiro na forma de divisas, proporcional a qualidade e volume de produgao.

Em 2001 foi criado um sistema de preco vinculado aos rendimentos e qualidade do
tabaco, que sdo estabelecidos em classes, especificacio e qualidade para as diversas
modalidades do produto (negro tapado, sol, amarelo, etc.). No mesmo ano de 2001 foi alterado
também o sistema de “premiacdo” em divisas (cuc), que passou a depender da qualidade e
rendimentos obtidos.

A prioridade ao tabaco, porém, coloca em plano secundério a producdo de “cultivos
varios” de alimentos. Mas, ndo ¢ possivel classificar esta tabacaleira como de monocultura de
fumo, pois se tratando de producdo familiar, verifica-se que grande parte dos campesinos
destina uma pequena parte de sua area de terra para a produgdo de alimentos e criagdo de
animais para o auto-consumo.

Observou-se que embora haja um cultivo principal desenvolvido pelos camponeses para
comércio com o Estado (Empresa de Acopio de Produtos Agropecuarios), existe uma
importante diversificacdo da producdo agricola comercial de alimentos nos lotes campesinos.
Mas, estas ndo recebem a mesma atengdo (assisténcia técnica, financiamentos, distribuicdo de
divisas, etc.) dedicada a produgao de exportagao como tabaco, agtcar, etc.

A producdo de auto-consumo existente no lote campesino, de modo geral, serve para
rebaixar os custos de produgdo do produto principal. Acrescenta-se também a este
rebaixamento de custos de produgdo o trabalho ndo-pago da familia, o que contribui para elevar
a competitividade do tabaco cubano no mercado internacional. Assim, em vista da necessidade
de trabalho dedicado e delicado (semelhante ao cultivo de um jardim), principalmente na
preparacdo para a secagem das folhas na casa de tabaco, as mulheres realizam importante
tarefa.

No processo de preparo das folhas para secagem, ndo entra apenas o trabalho de
mulheres contratadas pela empresa tabacaleira ou pelo proprietario, mas, sobretudo as esposas
e filhas da familia camponesa. As mulheres cabe a tarefa exaustiva e cuidadosa de trabalho na
casa de tabaco que desempenham a tarefa de coser com agulha e linha folha por folha para
secagem na casa de tabaco. Este trabalho manual de cultivo, colheita, preparo e secagem das
folhas na casa de tabaco ¢ considerado estratégico para a garantia da qualidade do tabaco
cubano.
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Nesta parte do trabalho se usa o trabalho das mulheres que vdo preparando
as folhas para secagem. Homens também trabalham, mas por ser uma
atividade mais leve fica mais a cargo das mulheres. Isso tudo tem que ser
manual ¢ ndo com maquina. N&o existe maquina capaz de fazer este
trabalho. Nao hd maquina para isso e teria que ser uma maquina quase
perfeita para fazer o trabalho das mulheres na casa de tabaco (Depoente D,
02/12/2008, tradugdo do autor).

Dessa forma, se existem substanciais diferengas entre as relacdes de producao de tabaco
em pais capitalista e pais socialista, existem também semelhangas, pois em ambos os regimes
ha exploragdo do trabalho ndo-pago, ou seja, as esposas, filhas e filhos entram no processo
produtivo e ndo recebem pagamento pelo trabalho realizado, tipica da acumulagdo primitiva
(socialista e capitalista) e ndo mercadologica. O trabalho ndo-pago surge como importante
fonte de divisa para o Estado/nagdo socialista e lucro, quando se trata de empresas em paises
capitalistas.

Como verificado anteriormente, os camponeses se dedicam a uma cultura principal, o
tabaco, mas desenvolvem um conjunto de outras atividades, que garante e sustenta inclusive a
atividade principal. De modo geral, ¢ esta cultura secundaria que permite o barateamento dos
custos de producdo da atividade principal. Mas, o baixo preco pago pelo tabaco e também aos
produtos alimenticios tem gerado insatisfacdo dos camponeses. Estes fatores se constituem,
além de outros, em obstaculo e impedimento para expansdo de areas de cultivo e elevagdo do
volume de producdo agropecuaria.

A comercializacao da produg@o dos camponeses ¢ feita geralmente pela cooperativa que
possui, quando fortalecida, uma diretoria responsavel pela tarefa de acompanhamento de
pesagem da producdo, verificagdo da qualidade, assessoria contdbil, etc. Nas CCS ndo
fortalecidas, a comercializagdo da produgdo ¢ aquisicdo de insumos ¢ feita diretamente pelos
campesinos, pois ndo possuem equipe que lhes orientem na comercializacao.

A comercializacdo da producdo de tabaco dos camponeses vinculados as CCS, bem
como aqueles agricultores vinculados a outras cooperativas (CPA, UBPC) deve ser feita
exclusivamente com o Estado. Além do tabaco, outras produ¢des como cana-de-acucar,
madeira, gado bovino também devem ser comercializada exclusivamente com o Estado. No
caso dos bovinos, a comercializagdo “informal” demanda de uma autorizagdo do Estado, visto
que o mesmo se constitui assim, como madeira, em producdo estratégica para o
desenvolvimento do Pais.

Outras produgdes comerciais como cereais, frutas, tubérculos depois de cumprida a cota
estabelecida no planejamento (Plano Anual) podem ser comercializadas nos agro-mercados
campesinos € pontos de venda, que pagam melhores pregos. Mas, de modo geral, também sao
controladas pelo Estado. A liberdade relativa de comercializagdo da producgdo agricola dos
diversos produtos esta colocada apos o comprimento de metas estabelecidas no planejamento
estatal, ndo sendo legal a comercializagdo de qualquer produgao agricola diretamente com o
consumidor fora dos agro-mercados campesinos.

Os precos pagos pela produgdo “acopiada”, ou seja, producdo adquirida/recolhida pela
empresa de acopio de produtos agropecuarios (estatal) sdo muito baixos e a possibilidade de
excedentes aos Planos, que possibilita melhores pregos, € dificil de ser alcangado em vista das
dificuldades de acesso aos meios de producdo necessarios. Assim, ndo existem estimulos para
aumento da producdo agricola de alimentos. Para verificar a discrepancia entre os pregos pagos
pela produgdo prevista nos Planos (acopiada) e o prego pagos pela produgdo excedente sao
citados alguns exemplos.

O preco pago pelo abacaxi do Plano pela Empresa de Acopio ¢ de 100,00 pesos pelo
quintal (46 kg); no Plano da Empresa “Frutas Selectas” se pagam 200,00 pesos pelo quintal. Se
o campongés alcancar producdo superior a dos planos, a produgdo excedente chega a ser
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comercializada ao prego de 300,00 pesos o quintal. De modo geral, 70% a 80% da producao de
abacaxi sdo comercializados com o Estado dentro dos planos de produgdo (empresas estatais de
Acopio de produtos agropecudrios e Frutas Selectas) e o restante de 20% a 30% que
correspondente ao excedente dos Planos sdo comercializados por prego diferenciado (superior).
Dessa forma, a possibilidade de comércio no agro-mercado entra como um abono (estimulo),
um ganho adicional pela produg¢do acima dos planos, onde se pagam melhores precos aos
produtos dos camponeses.

Aqueles campesinos que se dedicam a produgdo de cultivos varios, suinos, frutas, ou
seja, atividades agricolas que n3o permitem acesso a distribuicdo de divisas obtém algum
incentivo com subsidios de insumos, ferramentas, bens de consumo (roupa e calgados, por
exemplo) conseguindo adquirir estes produtos a pregos mais baixos. A partir de 10/2008 o
Minagri (Ministério da Agricultura) ampliou a lista de produtos agropecudrios que da direito a
subsidios extras (como se fosse uma distribuicdo de divisa) como o leite, cultivos varios e
suinos. Mas, o estimulo ocorre em forma de subsidio para aquisicdo de produtos diversos
(ferramentas, roupa, calgados, etc.) e ndo distribuicdo de espécie (dinheiro).

Embora o comércio da produgdo agropecudria esteja controlado rigidamente pelo
Estado, foi possivel uma comercializacdo informal de parte da producdo entre vizinhos ou nas
pequenas comunidades, bem como aquela producdo destinada aos agro-mercados campesinos.
A comercializagcdo informal de produtos da agropecudria e gé€neros alimenticios ndo ¢ feita de
forma aberta, sendo anunciada a venda em surdina para que autoridades estatais ndo possam
fiscalizar aquela atividade de comércio direto com consumidores.

A parte comercializada informalmente ¢ aquela excedente as metas estabelecidas do
Plano Anual de Produgdo ou parte destinada ao auto-consumo que sao cambiadas com vizinhos
como suinos, aves, inclusive silvestres em algumas regides, arroz, feijao, animais diversos.
Assim, a comercializa¢do informal, caracteristica da produgdo camponesa, ndo s6 em Cuba,
mas em praticamente no mundo todo, surge como uma estratégia de existéncia dos
camponeses.

Os precos praticados pelos mercados livres campesinos s3o diversos, mas geralmente o
Estado estabelece um pre¢co maximo ao consumidor (prego topado) a ser praticado no comércio
direto com o consumidor. Isto também ocorre nos agro-mercados de oferta ¢ demanda, em tese
mais livres, em que ha limite maximo para aquisi¢cdo de produtos por pessoas. Poranto, ndo ha
um mercado de producdo agricola em que os precos ndo estejam controlados pelo Estado, seja
a produgdo comercializada com empresas estatais de acopio (volume estabelecido no plano de
producdo e excedentes, que também sdo adquiridos pelas empresas de acopio), agro-mercados
campesinos € empresas estatais.

Os baixos precos pagos pelos produtos “acopiados”, ou seja, aqueles relativos aos
planos de producao, justificam-se sendo o estado porque os camponeses recebem determinados
subsidios para aquisi¢do de sementes, combustivel, equipamentos, assisténcia técnica, forca de
trabalho, financiamentos, transporte, fertilizantes, agrotoxicos, dentre outras formas. Os
campesinos reclamam pela instalacdo de uma ordem mercadoldgica para o comércio de sua
producdo, mas as garantias do Estado (subsidios) sdo consideradas muito bem vindas e uma
necessidade para a realizagdo das lavouras. Portanto, defendem a liberdade de comercializagdo
(oferta e demanda), sem abrir mado dos subsidios que o Estado concede, ou seja, pedem pela
auséncia do controle do Estado para comercializar a produg@o, mas presen¢a quando se trata de
subsidiar as lavouras!

Existe também grande insatisfacio dos camponeses em relagao a produgao de gado
bovino, pois considerada estratégica para o desenvolvimento de Cuba, legalmente os animais
ndo podem ser abatidos em nenhuma hipotese pelos camponeses, que estdo sujeitos a pesadas
penalidades, chegando a muitos anos de prisdo. Possuidor de um cadastro de animais, a
auséncia de alguma rés ¢ registrada rigorosamente pelo Estado. No caso de morte de animais
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por acidentes ou doengas, imediatamente o criador deve comunicar a autoridade para as
providéncias de baixa no cadastramento, investigacdo do motivo, etc.

A atividade pecuaria estd inserida dentre aquelas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento da nacdo, pois além de servir restaurantes que geram divisas para o pais,
também produzem leite e principalmente servem de tragdo para o trabalho de preparo da terra
para as lavouras, visto que praticamente toda a terra agricola ¢ preparada para a semeadura com
tragdo animal (juntas de bois).

Foto 11 — Preparo de Terra com Uso de Tra¢do Animal

A producio tabacaleira esta colocada como a principal atividade econdmica da micro-
regido denominada de “llanos” (San Juan y Martinez e San Luis) na provincia de Pinar del Rio,
como apontado anteriormente, responsavel pela gera¢do de divisas e que muito contribuem
para o desenvolvimento da nag@o. Os camponeses que trabalham com tabaco nesta regido, de
modo geral, apresentam uma qualidade de vida superior a de outras regides.

Outra regido em que a cultura do tabaco se constitui em importante atividades
econdmica ¢ a Costa Norte, também na provincia de Pinar del Rio. Nesta regido, encontra-se o
Parque Nacional de Vifales, que se destaca pelas atividades turisticas associada com produgao
campesina de tabaco. No Parque Nacional de Vinales foi realizado trabalho de campo durante
oito dias, onde foi possivel verificar forte presenca de camponeses.

O inicio do trabalho de campo na regido de Viiales ocorreu com visita a um
estabelecimento campesino proximo (1 km) da cidade de Vindles de cerca de 9.000 habitantes
urbanos. Acompanhado inicialmente de dois técnicos da “Empresa de Acopio ¢ Beneficio de
Tabaco” da provincia de Pinar del Rio que supervisionava a assisténcia dada pelos técnicos
agricolas da mesma Empresa, foram visitados outros estabelecimentos camponeses que
cultivam tabaco e est@o inseridos no circuito e roteiros de turistas.

No primeiro estabelecimento visitado ja ficou evidente a relagdo tabaco-turismo, pois o
“proprietario” do imovel estava preparado para receber visitantes de turistas explicando com
muita desenvoltura a produgdo e modo de vida campesino, bem como demonstracdo do uso de
ferramentas e equipamentos rudimentares como pildo para beneficiar café, criacdo rustica de
aves, moinho de fabricacdo de fuba, fabricagao artesanal de charuto para seu consumo ¢ para
um pequeno comércio, produgdo propria de sementes, etc. A moradia também apresentava
caracteristicas rusticas, tipica da vida camponesa, mas preparada para visita de turistas
estrangeiros, principalmente. Verificou-se assim, que o turismo rural no Parque demandava da
manutengdo das caracteristicas camponesas, ou seja, um camponés para turista ver.
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O camponés visitado fez questdo de demonstrar também que se dedica a criagdo de
galos para rinhas (gallo fino), dispensando grande cuidado aos animais (alimentacdo, abrigo,
medicamentos, etc.). As pelejas de galos s@o atividades de origem rural e muito apreciada para
apostas, semelhantes a “jogos de azar”, em Cuba. E muito comum também a existéncia destes
animais na cidade de Vifales, bem como o acorde do cantar dos galos, como um despertador
natural, em torno das 6:00 horas. Esta é uma evidéncia da rela¢do entre campo e cidade em que
o primeiro se reproduz nos espagos urbanos. Outra evidéncia de que os costumes rurais se
reproduzem na cidade € o uso pelos camponeses de uma grande faca do tipo peixeira ou facao,
colocados na cintura e protegidas por bainha de couro, sendo a exposi¢do em espago urbano
feita sem nenhuma cerimoOnia. Estes instrumentos de uso diario no campo ndo sdo
necessariamente utilizados como uma arma de ataque ou demonstracao de ¢ sujeito “guapo”.

Praticamente todos os camponeses visitados em Vifiales possuem uma area de produgao
de tabaco que ¢ utilizada e apresentada para que os turistas possam apreciar, fotografar e
solicitar informagdes ao proprietario. Por isso, os técnicos da Empresa Tabacaleira
recomendaram especial cuidado a produgdo para que o turista tenha uma boa impressdo ao
visitar Cuba. Entretanto, nem toda produgdo de tabaco tem um sentido turistico e muitos
campesinos da regido produzem como objetivos comercias e de auto-consumo.

Outro campesino produtor de tabaco também recebeu a aten¢do dos técnicos que nos
acompanhava no trabalho de campo. Ai, os técnicos verificaram a germinagdo de sementes,
aplicagdo dos agrotdxicos recomendados, cuidados com patogenias diversas, etc. Entretanto,
embora também preparado para receber turistas, se tratava de familia camponesa hostil a
determinados questionamentos para coleta de informagdes do trabalho de campo, como foi o
caso do questionamento sobre a possibilidade de comercializagdo de produgdo de géneros
alimenticios e proprio tabaco fora do marco institucional estabelecido pelo Estado (comércio da
producdo diretamente com os consumidores da cidade, por exemplo). O campesino e sua
familia ndo emitiram resposta falada, somente uma expressdo de duvida e de que ndo estava
disposto a conversar sobre este assunto. Sua expressdo de desagrado a pergunta foi verificada
também porque todos se recolheram para o interior de sua habitag@o e foi possivel verificar um
sinal de preocupacdo com presenca de estranhos, inclusive porque estava acompanhado de
técnicos responsaveis em “fiscalizar” a produgdo em geral dos camponeses. Posteriormente, o
campesino expressou sua preocupacao aos técnicos, de forma velada, com os questionamentos,
o que foi tranquilizado por eles de que se tratava de uma atividade de pesquisa cientifica.

Outra visita acompanhada dos técnicos ocorreu em um estabelecimento rural para
receber turistas estrangeiros, inclusive apresentando um restaurante relativamente sofisticado,
loja de venda de objetos de recordacdo de Cuba, CD/DVD, administrados por funcionarios do
Estado. Esta “propriedade”, assim como as outras visitadas anteriormente, estava proxima ao
nucleo urbano (cerca de 2 km). O técnico-supervisor demonstrou certa insatisfagdo com a
producdo tabacaleira (manejo dos cultivos) por se trata de local muito visitado pelos turistas
que segundo ele, deve possuir boa aparéncia para levar uma boa imagem da producdo de tabaco
Cubano. Naquelas condigdes, segundo o supervisor, “o turista vai levar uma péssima impressao
da produgdo de tabaco de Cuba, inclusive fotos que poderd evidenciar o inadequado manejo da
cultura”.

Em outra propriedade campesina visitada a seguir, os agronomos demonstraram grande
satisfagdo com o manejo da lavoura de tabaco. A este camponés foram solicitadas informagoes
sobre a produgdo de tabaco, inclusive sobre a re-construgdo da Casa de Tabaco (instalagdo
tipica utilizada para a secagem das folhas colhidas) para fundamentar pesquisa sobre o
camponés cubano, sendo prontamente atendido. As instalagdes para o preparo das folhas de
tabaco estavam em estagio de reconstru¢ao em vista da passagem dos furacoes Ike e Gustav
pela regido, o que colocou abaixo praticamente todas as instalagdes de secagem de folha. A
reconstru¢do das Casas de Tabaco esta recebendo importante apoio do Estado, contando

33



Revista Geografia em Questao —N. 02, V. 01, 2009 — p. 09-55 — ISSN: 1982 - §942

inclusive com “brigadas” provenientes de Provincia Oriental (Santiago de Cuba) para o
trabalho de reconstrucao.

As brigadas para reconstrugdo das Casas de Tabaco s3o grupos de 8 a 10 trabalhadores
contratados pelo Estado que entra como “insumo” fornecido ao campesino, que posteriormente
saldara a divida na safra e comércio da producdo de tabaco. Ha que se observar que as brigadas
dedicam-se prioritariamente a reconstru¢do das Casas de Tabaco e¢ ndo as habitagdes de
campesinos, sendo que nesta a reconstrugdo fica sob responsabilidades do proprio camponés,

mas conta com algum auxilio do Estado em espécie (madeira, telhas, cimento, etc.).

Foto 12 — Casa de Tabaco Sendo Reconstruida

Verificou-se nestas visitas que as atividades agricolas desenvolvidas pelos camponeses,
das quais se destaca a produgdo de tabaco, nao estdo encerradas nelas mesmas, ou seja, as
atividades entram como suporte para a atividade principal e mais rentavel, ou seja, o turismo.
Embora a producgao de tabaco possua importante fonte de renda e divisas em Cuba, nesta regiao
(Vinales), ela entra como suporte ¢ diretamente associada a atividade turistica. Mas, ambas as
atividades sao consideradas importantes economicamente em vista da possibilidade de geracao
de divisas que elas proporcionam.
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O turismo ¢ uma importante fonte de renda do campesino e a producdo de tabaco entra
como uma atividade auxiliar a esta atividade. Existe um acordo entre os guias turisticos do
Parque Nacional de Vifales, que s@o funcionarios do Estado e trabalham no Museu do
municipio (Museu Adela Acuy) e os camponeses para acompanhar os turistas estrangeiros
cavalgando por trilhas em animais alugados ou mesmo a pé até chegar a casa de um campesino.
No lote, o camponés possui um local (barraca de madeira) apropriado para exposi¢do e
apresentacdo da vida no campo e a produgdo artesanal de tabaco. Ha cerca de 50 familias
camponesas “ajustadas” com os guias para visitas de exposi¢do no entorno proximo (5 km) do
povoado de Vinales. A demonstragdo e exposi¢do sobre a vida camponesa dura em torno de 2
horas, mas em alguns casos, os turistas estrangeiros permanecem por varios dias na casa
campesina numa vivéncia tipica de turismo rural.

Mas, ndo ¢ somente o tabaco que ¢ para o turista ver, e sim também o modo de vida do
campesino cubano. Assim, o turismo rural desenvolvido na regido depende da manutencdo de
certas praticas, atividades, relagdes, conhecimentos, valores, ou seja, modo de vida camponés
que se constitui numa importante fonte de curiosidade dos visitantes estrangeiros. Observa-se
inclusive que o Museu Municipal Adela Acuy apresenta como alternativas um conjunto de
roteiros orientados por guia (funciondrios do museu) para que os turistas possam conhecer os
diversos atrativos do Parque Nacional de Vifales (pinturas pré-historicas, cavernas, etc.),
dentre os quais se destaca a visita as propriedades de camponeses.

Se por um lado, verifica-se muita simplicidade na exposi¢do do seu modo de vida, de
outro, esta mesma simplicidade € portadora de um requinte e sofisticacdo no trato das pessoas,
o que desperta grande interesse por parte dos turistas estrangeiros na exposi¢do do seu “modo”
de vida e producdo, ou seja, uma utilizacdo comercial da esséncia da vida camponesa. No
decorrer do periodo de exposicdo ao turista, geralmente a esposa ou filha/filho prepara café e
algum prato a base de frutas (goiaba, abacaxi, laranja) cultivadas no proprio lote, que ¢ servido
no decorrer de amistosa conversa. O camponés também prepara geralmente sob grande
curiosidade dos turistas alguns charutos de tabaco de sua propria “Vega”, que em seguida sao
apreciados/fumados pelos presentes, quando enfim o camponés de forma muito sutil oferece
charutos para venda, isso dentro do limite permitido pela legislagdo cubana e passagem pela
aduana aeroportudria. Raramente a compra de charutos artesanais pelos turistas ¢ recusada, o
que permite ganhos financeiros para os campesinos, pois os pre¢os cobrados, embora abaixo do
preco comercial nas grandes cidades, lhe proporcionam importante renda, muito superior
aquelas obtidas com a comercializacao de outros produtos agricolas.

Observa-se que as autoridades governamentais, funcionarios estatais, guias turisticos e
0os proprios camponeses entendem a manutencdo da produgdo camponesa como uma
necessidade para as atividades turisticas, ou seja, a existéncia camponesa como componente de
sustentacdo de outras atividades. Semelhante a idéia de turismo rural no Brasil em pequenas
propriedades, a garantia da existéncia camponesa estaria vinculada a sua capacidade de se
integrar aos esquemas comercial-produtivos nacional-globais, pois o camponés que trabalha
exclusivamente com lavouras temporarias encontraria dificuldades para manutencdo do seu
modo de vida.

Entretanto, mesmo sabendo de importante fonte de renda proporcionada pelo turismo,
nem todos os campesinos da regido dedicam-se a esta atividade, sendo praticada por aqueles
que possuem maiores vinculos com os guias turisticos do Parque Nacional de Vinales e
também por aqueles que possuem mais facilidade de exposi¢ao de seu modo de vida ao turista.
Os camponeses que ndo estdo integrados ao roteiro dos guias turisticos se constituem em
grande maioria em Vifiales. Como observado anteriormente, cerca 50 familias encontravam-se
“integradas” a tais esquemas. Verifica-se também que uma grande parte da producao de tabaco
em Vinales ndo ¢ para o turista ver, mas porque se constitui uma importante fonte de divisas
resultante das exportacdes de tabaco/charuto e comércio com estrangeiros nas grandes cidades.
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Ha que se observar também que alguns camponeses da regido de Vinales estdo
desistindo da producdo de tabaco, embora haja algumas condi¢cdes favoraveis como turismo,
distribuicao de divisas e incentivos varios do Estado. A associac@o da producdo tabacaleira ao
turismo ndo ¢ suficiente para garantir a manutengdo do campesino na produc¢do, € muitos t€m
buscado desenvolver outras atividades que consideram menos exigente em infra-estrutura,
forgas de trabalho, irrigacdo e outros custos de produgao.

Acrescenta-se ainda que aqueles camponeses que apresentam baixo rendimento tendem
a marginalizagdo dos incentivos e em 1ltimo caso, o que raramente acontece, € requisitada a
devolugdo da terra, quando entregue pelo Estado para usufruto. Os camponeses que possuem a
propriedade da terra repassada como heranga pelas geragdes, por exemplo, embora tenha que
também cumprir o Plano de Producdo no planejamento estatal ndo est4 sujeito a este risco, pois
sdo “proprietarios” da terra.

Ocorre que muitos camponeses ndo se interessam em permanecer no campo em vista
das dificeis condi¢des a que estdo submetidos e a falta de perspectivas de progresso econdmico
e social, fazendo com que existam terras ociosas em muitas provincias cubanas. Recentemente
(07/2008), foi aprovada medida governamental de distribuicdo de terras ociosas para aqueles
que possuem determinadas infra-estrutura, tradi¢cdo, conhecimento da agricultura e querem
trabalhar no campo. Portanto, a terra ndo ¢ entregue a todos aqueles que querem trabalhar no
campo, mas que cumprem determinados requisitos, como os apontados anteriormente.

A producdo, bem como o modo de vida tipicamente camponés ¢ verificada com maior
forca entre aqueles agricultores organizados/vinculados as CCS (Cooperativas de Crédito e
Servigo), pois como apontado anteriormente, uma CPA e UBPC possuem caracteristicas
empresariais, ou seja, agricultores semelhantes a operarios que administram seu proprio
“negodcio”. Numa CCS, cada camponés possui seu lote de terra e a organizagdo social e
produtiva ¢ orientada de acordo com as necessidades da familia, que se constitui em nicleo
central da organizagdo social e produtiva. Os camponeses de uma CCS inclusive, possuem
relativa autonomia para decidir o que, onde e quanto vai produzir.

Existem CCS fortalecidas ¢ CCS nao-fortalecidas. Para que uma CCS torne-se
fortalecida existe uma exigéncia minima de critérios a serem cumpridos e diz respeito a uma
sede para administrag@o (oficina) e realizagdo de encontros, reunides da diretoria e assembléias
da cooperativa; equipamentos agricolas coletivos como pelo menos um trator com
implementos; boa qualidade e volume de producdo dos camponeses; e diretoria com
capacidade de gestdo administrativa. Depois de avaliada e aprovada, com base principalmente
nestes critérios pelos representantes de 6rgao superior (Minagri — ministério da agricultura) em
conjunto com representante dos camponeses (ANAP - associagdo nacional de agricultores
pequenos), uma CCS pode se constituir como cooperativa Fortalecida. Fortalecidas ou ndo,
praticamente todos os camponeses e trabalhadores do campo estdo integrados a um sistema
produtivo cooperativista, sintetizados nas CCS, CPA, UBPC ou Estatal (Granjas/Empresas
Estatais). Sdo raros os casos de agricultores (camponeses, trabalhadores, obreiros, etc.) que
estdo fora do sistema cooperativista ou estatal, pois dessa forma ndo tem como acessar aos
subsidios e infra-estrutura fornecida pelo Estado a agricultura.

Os agricultores vinculados a CCS possuem um conjunto de praticas e relagdes sociais
de producdo tipicas do campesinato. Entre estes pequenos agricultores que possuem forte
tradicdo campesina, se verifica a producao no seu lote de boa parte dos prdoprios alimentos,
ferramentas, insumos, madeira, fertilizantes, animais de tracao, habitagdo, etc. Mas, este nao ¢
considerado pelo Estado o modelo ideal de agricultor para o desenvolvimento do campo
cubano. O agricultor que gera baixo excedente de producdo e elabora no seu lote com sua
familia grande parte daquilo que necessita para sobreviver € considerado um sujeito que possui
uma mentalidade préoxima do ideal burgués, mesmo sendo reconhecido apoiador das
transformagodes no campo ocorridas a partir da revolucdo de 1959 e ao governo de modo geral.
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Este sujeito camponés ¢ reconhecido pelos agentes do Estado como individualista
porque se recusa a entrar no processo de divisdo e especializagdo do trabalho, expressos numa
CPA, por exemplo. Ao procurar construir sua independéncia e autonomia relativa a partir de
uma organizacdo centrada no nucleo familiar, o camponés ¢ entendido como alguém que nega
o processo de socializagdo coletivo da produgdo. Sendo assim, esta na contramao do “espirito
coletivo”, pilar da construcdo do socialismo. Ha que se observar que a trajetoria dos
camponeses em Cuba foi de importante papel na revolucdo socialista de 1959, conforme
destaca Galvez (1979), quando contribuiram com os combatentes do exercito rebelde, sofrendo
diversas formas de violéncia do exército nacional de Batista.

E ilustrativa a fala de um pequeno agricultor sobre a relagio entre o modo de vida
camponés e a associa¢do com as relagdes capitalistas de producdo no contexto de construgao de
uma pratica revolucionaria:

Isso — relagdes camponesas - esta sendo perdido e o Estado participa disso
porque estimula os filhos ir para a cidade, deixar de ser campesino. Eu
mesmo, porque sou uma pessoa que desde crianga foi sendo construido
como campesino, porque veja bem, um campesino nao se faz de um dia para
o outro e ¢ preciso comegar desde crianga vivendo com os pais para se
formar como um campesino. O agronomo da empresa tabacaleira vem aqui e
diz para mim: vocé é um dos melhores que temos na regido porque vocé
aproveita tudo no seu lote e depende muito pouco do comércio, tem quase
tudo e consegue por forca propria. Ele diz também, vocé é um exemplo de
revolucionario. Vocé é um verdadeiro revolucionario, mas tem uma idéia
capitalista, burguesa porque vocé faz quase todas as coisas que precisa
sozinho com sua familia. Entdo, para eles sou considerado um
revolucionario com uma mente capitalista (Depoente F, 21/11/2008.
tradugdo do autor).

Verifica-se que a autonomia e independéncia camponesa em determinada circunstancia
cria um incdmodo na definicdo de “sujeito revolucionario” e por isso sdo denominados como
sujeitos possuidores de uma “mentalidade individualista burguesa”, pelos menos a partir de
determinados esquemas politicos que se tornam teoricos.

Observou-se entre os camponeses visitados forte presenca da solidariedade e ajuda nos
momentos de precisdo dos vizinhos, ndo somente na realizacdo dos cultivos e trocas de dia de
trabalho, mas também em momentos de frustracdo de safra, doenca e diversas ajudas
cotidianas.

Foto 14 — Plantio de Mudas de Tabaco pelos Camponeses
‘ T e
- ’ \ ; N ‘
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No caso da producdo de tabaco, em que o plantio ocorre nos meses de outubro e
novembro, periodo de grande exigéncia de mao-de-obra, foi possivel verificar solidariedade
entre os camponeses cubanos, pois grande parte da plantagdo das mudas de tabaco ¢ realizada
por um coletivo de camponeses, inclusive com a participagdo de criangas. A destrui¢do causada
pelos furacdes que atingiram Cuba no ao de 2008 ¢ outro exemplo de solidariedade, verificada
entre os camponeses, quando da reconstrugdo das moradias, casa de tabacos, instalagdes, etc.

Mas, entre as diversas produgdes (tabaco, frutas, cana, dentre outras) muitas vezes
existe uma demanda de mdo-de-obra que ndo sdo supridas somente pela solidariedade de
vizinhos e hd que se contratarem trabalhadores obreiros para os momentos de “pico” como
semeadura, sembra e colheita. No caso da producdo de tabaco, quando da necessidade de
trabalhadores nos momentos de mais exigéncia de mao-de-obra, para contratar trabalhadores
temporarios deve ser avisada a Empresa Tabacaleira, ou solicitar trabalhadores a propria
Empresa que possui Unidades de Bases dedicadas ao fornecimento de trabalhadores para o
tabaco. Quando h4 grande demanda de mao-de-obra, como ocorre na producdo canavieira,
muitos trabalhadores sdo enviados por central sindical que tem a disposicdo de obreiros para
tais fins. Portanto, de modo geral, os camponeses que contratam mao-de-obra temporaria o
fazem posterior avaliagdo e autorizacdo do Estado e entra como insumo de producdo, assim
como os fertilizantes, agrotoxicos, combustivel dentre outros a ser abatido no momento de
entrega da produgdo para empresa estatal.

Em todo o mundo, existe uma forte defasagem tecnoldgica no campo camponés em que
se evidenciam caréncias generalizadas de acesso & modernizacdo, ndo somente na parte
agricola. Mas, no caso cubano esta defasagem apresenta-se mais acentuada e severa, pois em
muitos cultivos campesinos, principalmente os de “cultivos varios” a utilizacdo de
equipamentos ultrapassados e muito desgastados como tratores, maquinas, instrumentos,
ferramentas, dentre outras ¢ muito frequente.

Assim, o trabalho e a vida cotidiana dos camponeses cubanos estdo marcados por um
conjunto de caréncias relativas aos aspectos agricolas (equipamentos, maquinas, ferramentas,
etc.), infra-estruturais € comunicacdo, dos quais € possivel apontar através de alguns exemplos:
semeadura de feijdo, milho, arroz, por exemplo, quase toda feita manualmente, pois os
camponeses ndo usam nem mesmo equipamentos primitivos e rudimentares como a “matraca”
(maquina simples para semeadura), sendo as sementes distribuidas pelas proprias maos em
sulcos feitos por enxada, ou seja, uma semeadura basicamente manual; preparo da terra para
semeadura feito em sua maior parte com uso de animais, ou seja, junta de bois preparadas para
esta atividade e em casos raros utilizados maquinarios (trator russo da década de 1970,
geralmente muito desgastado); aplicacdo de adubos quimicos fornecidos pelo Estado feito
manualmente sem uso até mesmo de equipamentos simples; beneficiamento da produ¢ido como
a transformacdo em po6 dos graos torrados de café feito em pildo de madeira, o uso de moinho
manual de pedra para triturar as sementes milho para fabricar farinha (fubd) para alimentagao
ou ragdo de animais de trabalho e aves e “cambao” para beneficiar feijao; fabricacdo de muitas
de suas ferramentas e instrumentos de trabalho, como os arados e equipamentos de transportes
(carro e “arrastdo”); habitagdes feitas com dependéncia minima de produtos do “mercado”
(Estado) com cobertura de palha e madeira retirada de bosque ¢ mdo-de-obra da propria familia
ou um vizinho proximo; demarcagdo da area da propriedade feita com pedras ou espécies
vegetais apropriadas para este fim (cerca viva), auséncia de energia elétrica em muitas
“propriedades” campesinas, como foi o caso de camponeses situados a 2 km de Vifales que
nao possuiam energia elétrica; dentre outras caréncias.

A falta de acesso a maquinarios simples, por exemplo, para o trabalho nas lavouras,
devem-se entre outros motivos a impossibilidade econdmica e politica de cada familia
camponesa adquirir seus equipamentos, pois em passado recente as cooperativas a que
praticamente todos os camponeses estdo vinculados, ou empresa estatal, se encarregavam do
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preparo das terras e semeadura. No caso dos tratores russos pertencentes as cooperativas e
empresas estatais, muito usados para a preparagdo de lavouras no passado, praticamente
desaparecerem para as culturas camponesas, pois estdo fora de uso pelo desgaste causado pelo
tempo de trabalho. Aqueles tratores que se encontram em funcionamento destinam-se mais ao
transporte da producdo das lavouras para os centros de consumo ou industrializagdo e sdo
poucos 0s camponeses que usam este equipamento para uso diario nas lavouras.

Foto 15— Uso de Tr

O\ \«

acio Animal e Equipamento de Transporte dos Camponeses
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O sucateamento e envelhecimento da frota de tratores que demanda de frequentes
reparos, impossibilitados pela dificuldade de aquisi¢ao de pecas de reposi¢ao ou aquisicao de
novas maquinas, ocorre em parte pelo bloqueio econdmico norte-americano, fazendo com que
os camponeses ndo sejam atendidos nas suas necessidades de preparo das terras, cultivos,
colheitas, enfim, no manejo mecanizado das lavouras.

Assim, existe um forte discurso de que as dificuldades na agricultura, e econdmicas de
modo geral, vividas em Cuba sdo causadas pelo bloqueio econdmico imposto pelos EUA ha 50
anos. O Estado, por meio da comunicagdo social, escolas, universidades para “informar” a
populagao de tais dificuldades devem a este bloqueio. As dificuldades derivadas do bloqueio se
desdobram na deficiente producdo de alimentos, moradia, transporte, energia, saneamentos, etc.
Assim, o forte bloqueio norte-americano ¢ considerado o motivo principal pelas dificuldades
econdmicas em Cuba, o que impede o seu desenvolvimento.

Mas, como observado anteriormente, o bloqueio ndo limita a aquisi¢do de equipamentos
e maquinas agricolas de paises que ndo participam dele, ou seja, dos 185 paises contrarios ao
bloqueio norte americano (conforme votagdo na assembléia das Nacgdes Unidas — ONU - em
11/2008), com quem Cuba pode adquirir tais maquinas, inclusive do Brasil. Considerando que
somente 03 (EUA, Israel e Ilhas Fiji) paises votaram a favor do bloqueio econdmico em
reunido da ONU realizada em novembro de 2008, ¢ possivel adquirir de outros paises que nao
participam deste bloqueio as maquinas, equipamentos, pecas de reposicao de tratores, etc.

No caso da aquisi¢@o de tratores para o trabalho nas lavouras, nem todas as Unidades
Produtoras possuem sua frota de maquinas sucateadas, como foi possivel verificar em UBPC
canavieira (La Lucia, tratada anteriormente) que possui maquinas em boas condi¢des de uso,
inclusive 03 tratores novos adquiridos recentemente da Bielo-Russia.
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Foto 16 — Parque de Maquinas da UBPC Canavieira La Lucia

Entretanto, ndo foram raras as declaragoes da populacdo em geral de que as dificuldades
vividas na agricultura de Cuba ndo ¢ resultado somente do bloqueio norte-americano, mas
principalmente das limitagdes internas da economia cubana, que se desdobra na agricultura. E
como se fosse “bloqueio interno”, que impedisse os camponeses de ampliar sua produgdo, o
que se desdobra em forte desabastecimento, principalmente daqueles produtos destinados a
alimentacgdo da populagéo.

As dificuldades resultantes dos 50 anos de bloqueio também sdo verificadas no
transporte de produtos do campo, pois a frota de caminhdes de modo geral encontra-se
ultrapassada e obsoleta. S3o encontrados ainda alguns grandes caminhdes e 6nibus movidos a
gasolina, o que causa elevado custos de transporte. O transporte coletivo intermunicipal
também encontra severas limitagdes e ndo € raro encontrar grandes agrupamentos de pessoas
nas pequenas cidades a espera de um caminhdo vazio para deslocamentos. Ha inclusive, os
“amarillos”, pessoas contratadas pelo Estado instaladas nas saidas/entradas das cidades que
organizam e recebem pagamentos pelo deslocamento em precarios e perigosos transporte de
pessoas em caminhdes e tratores.

No caso do transporte coletivo interprovincial e urbano em Havana as condig¢des sdo
boas, pois além de regularidade nas maiores linhas, possuem Onibus novos e com grande
capacidade de passageiros. Sobre as condi¢des de trafego, grande parte das estradas encontram-
se pavimentadas, inclusive as boas condi¢des de autopista que praticamente corta Cuba no
sentido leste-oeste, ligando a cidade de Pinar del Rio a Sancti Spiritu, na regido central.

As dificuldades de acesso as tecnologias, infra-estrutura e comunica¢cdo do mundo
moderno, ou seja, a “entrada” e incorporagdo ao mundo exterior ¢ da mercadoria moderna
fizeram com que muitos camponeses procurem encontrar caminhos proprios e alternativos na
construgdo de sua existéncia. Diante deste quadro, os camponeses respondem com a construgao
de conhecimentos e tecnologias alternativas elaborada por eles proprios, que se constituem
numa forma de resisténcia para garantir sua existéncia e sobreviver no campo. Para garantir sua
existéncia, os camponeses vao criando caminhos alternativos como ¢ o caso da elaboracao das
proprias ferramentas, maquinas, conhecimentos, enfim tecnologias alternativas elaborada por
eles proprios.

Mas, as limitagdes de modernizagdo dos processos produtivos no campo cubano nao sao
uniformes, pois se verifica um descompasso neste processo de modernizacao das relagdes de
producao e modernizacao das relagdes sociais. Se por um lado, verificou dificuldade de acesso
a equipamentos ¢ maquinas agricolas, de outro, é possivel reconhecer no camponés cubano um
sujeito que possui concepgdes politicas e sociais, por exemplo, tipicas da sociedade moderna.
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Por isso, verifica-se um descompasso no processo de moderniza¢do do campo cubano entre as
relacdes de produgdo e as relagdes sociais.

Embora demonstre forte capacidade de resisténcia, a dura vida no campo tem feito com
que muito camponeses se desloquem para as cidades na busca de melhores condi¢des de vida.
As dificuldades de permanéncia no campo resultante da subordinagdo a que os camponeses
estdo submetidos na esfera da circulagdo da produgdo, como verificado na Provincia de Pinar
del Rio, faz com que muitos camponeses se desloquem para as cidades. “Se ndo for tomada
uma providéncia urgente, em 10 anos vai acabar a populacdo rural de Cuba” (entrevistado D,
campesino). Inclusive ¢ comum ouvir de técnicos e servidores de 6rgdos do governo que Cuba
apresenta problemas semelhantes a da Europa, ou seja, uma baixa densidade demografica no
campo.

As pressdes econdmicas para o deslocamento do campo para cidades e nucleos urbanos
acrescentam-se as politicas. O Estado Cubano na década de 1980 exerceu forte influéncia no
deslocamento de populagdes rurais para os nicleos urbanos e pequenas cidades como parte da
modernizacdo das relagdes sociais de produgdo. A populacdo aglomerada em pequenos nucleos
habitacionais fazia parte de uma racionalidade moderna da produgdo no campo, principalmente
a produg¢do agucareira.

Muitos camponeses que possuiam seu pequeno pedago de terra entregaram/venderam
para o Estado e se dirigiram para Pueblos e pequenos aglomerados, onde havia possibilidade de
oferecimento de melhores condigdes de infra-estrutura, energia elétrica e moradia para as
populagdes remanescentes do campo.

Isso foi o que ocorreu, por exemplo, com os deslocamentos no municipio Quemado de
Quines, em Villa Clara, onde foi realizado trabalho de campo, em que camponeses assentados
na terra desde o periodo colonial foram deslocados para o povoado de Quemado de Guines ou
para nucleo urbano formado em torno de Empresas Agucareiras, como o que formou o nicleo
de Panchito Gémez Toro. Os camponeses vinculados ao agucar desde passado colonial,
continuaram na atividade agucareira agora na condicdo de obreiros de uma empresa ou granja
estatal agucareira. Segundo San Marful (2006) nas regides canavieiras, por exemplo, ocorreu
um “esvaziamento” da populagdo em regido canavieira.

Marx (1987) ao estudar os camponeses da Franga no século XIX em “O dezoito de
brumario” ja atribui sentido conservador a sua pratica politica em vista do isolamento e a
geografia pouco favoravel a politizacdo e modernizagdo de relagdes sociais no campo. Os
camponeses dispersos espacialmente em lotes de terra demarcados individualmente e
explorados pela familia contribuia para o isolamento e fortalecimento de caracteristicas
politicas conservadoras entre os camponeses.

Os pequenos camponeses constituem uma massa imensa cujos membros
vivem em condi¢oes semelhantes, mas sem estabelecer relagdes multiformes
entre si. Seu modo de producdo isola uns dos outros, em vez de leva-los a
um intercambio mutuo... Seu campo de producdo, sua pequena propriedade,
ndo admite qualquer divisdo do trabalho para o cultivo, nenhuma aplicagéo
de métodos cientificos e, portanto, ndo admite nenhuma diversidade de
desenvolvimento, nenhuma variedade de talento, nenhuma riqueza de
relagdes sociais... A grande massa da nagdo francesa forma-se, assim, pela
simples adicao de grandezas homologas, da mesma forma que batatas em um
saco constituem um saco de batatas. (...) Mas na medida que existe entre os
camponeses apenas uma ligagdo local e em que a igualdade de interesses nao
cria entre eles comunidade alguma, ligagdo nacional alguma, nem
organizagdo politica, nessa exata medida ndo formam uma classe. Sdo
portanto incapazes de fazer valer seu interesse de classe em seu proprio
nome, quer através de um parlamento, quer através de uma Convengdo
(MARX, 1987, p. 137).
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Mas, apesar de todas as dificuldades vividas no campo, muitos camponeses resistem,
quando se verifica na regido tabacaleira na Provincia como Pinar del Rio, por exemplo, uma
forte presenca da populacdo camponesa nas areas rurais. Embora haja o discurso corrente de
que os camponeses, sobretudo os jovens, ndo querem permanecer no campo, foi verificado na
regido tabacaleira de Pinar del Rio, uma grande presenca de populacdo rural, inclusive jovens,
com destaque para a produgdo de tabaco. Foi ilustrativa a declaragdo de um jovem casal de
camponeses:

Posso dizer que o que mantém eu e minha esposa no campo ndo € somente a
renda. Ela saiu da cidade - Santa Clara - e veio para ca. Ela pode falar:
demorou um pouco para se acostumar, mas vamos ficar por aqui. Mas, quero
dizer, se ndo tiver condi¢do tenho que ir para a cidade, mas como tabaco esta
dando algum ganho e tenho muito gosto pelo trabalho no campo eu vou ficar
por aqui. Por isso, digo, a terra é como o amor: se eu dou amor para o campo
e ndo recebo, dai ndo tem como conviver juntos. Mas, se dou e recebo da
terra algum beneficio, acreditamos que aqui seja nosso lugar mesmo
(Depoente D, 02/12/2008, tradugio do autor).

Embora os camponeses exercam forte resisténcia com a constru¢do de caminhos
alternativos para superar as dificuldades derivadas do problema tecnologico e do acesso aos
meios de producdo na agricultura (exceto a terra), esta auséncia se constitui em limites para o
desenvolvimento e existéncia camponesa, revelando-se num problema estrutural no campo. A
existéncia de uma agricultura camponesa rudimentar ¢ derivada de um problema agrario
estrutural no campo cubano, de uma questdo agraria, centrada nos limites ao acesso aos meios
de producdo e ndo na terra. Mas, se de um lado, as técnicas rudimentares utilizadas pelos
camponeses no trato das lavouras, como apontado anteriormente, se constitui num problema, de
outro sao uma forma dos camponeses garantirem sua existéncia no campo com a construcdo de
meios alternativos.

O problema estrutural do campo cubano, a questdo agraria, ndo centralizado na posse da
terra, nem no conflito derivado dessa concentracdo, como ocorrem em outros paises da
América Latina. Nao se trata de um problema de terra, pois as leis de reforma agraria aplicada a
partir de 1959, inclusive a partir de 07/2008, foi aprovada medida do governo que permite a
distribuicdo terras de empresas estatais ndo utilizadas para a produgdo para agricultores que
possuem infra-estrutura, experiéncia e condi¢des para explora-la. Ha que se destacar que esta
distribuicdo de terras ndo ¢ realizada para todas as familias que querem trabalhar no campo,
mas para aquelas que possuem certa infra-estrutura ¢ capacidade de investimentos diversos
para fazer a terra produzirem.

Por tanto, o problema, a dificuldade maior dos camponeses cubanos nao estd no acesso
a terra, mas no processo produtivo. O problema agrario nao esta limitado ao problema da terra
em Cuba. Além de um problema agrario gerado externamente 4 agricultura em que os
camponeses t€m dificuldades de acessar os meios de produgao para fazer a terra produzir, o
controle que o Estado exerce no processo de circulacdo da produgdo, submete os camponeses
por meios da fixagdo de preco muito baixos nos contratos dos planos, desestimulando a
producdo de alimentos varios, principalmente. Assim, a subordinacdo na esfera da circulagdo a
que os camponeses cubanos estdo submetidos em vista dos baixos pregos pagos pelos produtos
agricolas, se constitui também num problema de ordem estrutural e ndo apenas a bloqueio
econdmico ou furacoes.

Acrescente-se as dificuldades dos baixos pregos dos produtos dos camponeses, a
prioridade do Estado a uma agricultura empresarial estatal (espécie de “agronegocio” estatal)
realizadas na CPA, UBPC e granjas estatais agucareiras, principalmente, que recebe beneficios
diversos concedidos, como pacote tecnoldogico (maquinas e equipamentos relativamente
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modernos, GPS, SIG, combustivel), subsidios, distribui¢cdo de divisas, principalmente. Com
exce¢do do tabaco, esta atengdo ndo ¢ verificada quando se trata de agricultura de base familiar
que produzem alimentos.

A compreensdo do Estado cubano ¢ de que uma agricultura empresarial cooperativo-
estatal, e sua escala de producao, semelhante a um “agronegodcio” estatal, em si ndo se constitui
como uma pratica ndo-socialista, pelo contrario, o caminho do desenvolvimento do campo
encontra-se na exploracdo empresarial, “racionalmente” edificada. O problema do agronegocio
estaria no vinculo mercadoldgico a que esta inserido, mas, no caso cubano, como nédo ha livre
mercado, a agricultura empresarial estatal serviria para viabilizar o socialismo no campo.
Assim, a forma empresarial de organizagdo da produgdo se constituiria em exploragdo dos
trabalhadores numa economia em que as riquezas produzidas por trabalho coletivo sdo
apropriadas privadamente pelo capitalista; ndo na socialista. A 16gica empresarial ndo estaria na
contramao do socialismo.

Esta interpretagdo ¢ semelhante a concepgao “etapista” e ndo contraditoria da historia,
ou seja, a passagem do capitalismo para o socialismo se faz a partir do amadurecimento de
condices sociais criadas, sendo as instituicdes e a organizagdo cientifica do trabalho,
necessaria para a construcdo destas condigdes. Trata-se de uma concep¢do semelhante a de
Lénin, ao defender um “taylorismo socialista”. Verifica-se assim um problema estrutural que
caracteriza o campo cubano, onde se destaca inclusive uma relacdo conflituosa (velada) entre
camponeses ¢ o Estado.

Mas, o conflito ndo declarado ai instalado ndo se desdobra em enfrentamentos, lutas e
acdo de movimentos campesinos. As ac¢des de enfrentamentos e lutas no campo sao
visualizadas pelo governo como uma ag¢do contra-revoluciondria e anti-socialista, sendo isolada
a iniciativa de qualquer grupo que esteja em desacordo com as medidas tomadas
“coletivamente” no planejamento feito pelo Estado com participacdo de representantes dos
camponeses institucionalmente constituidos, no caso, a ANAP e em ultima instancia o Partido
(PCC). Trata-se, portanto de um conflito sem confronto.

As divergéncias existentes devem ser debatidas no interior do Partido, mas passado este
momento, deve haver unidade em torno de projetos comuns, caracteristica tipica do centralismo
democratico, adotado pelo Estado cubano. Sousa (2008) sintetiza esta compreensdo ao afirmar
que “... em Cuba, no interior do Partido pode divergir e debater tudo; fora do Partido, ndo pode
nada”.

O desencontro, nem sempre aberto, entre os interesses do Estado e dos camponeses
revela-se de diferentes formas: na prioridade a uma agricultura empresarial cooperativo-estatal,
representados nas UBPC, CPA e por decadentes granjas estatais consideradas mais socialistas
do que a produ¢@o camponesa de base familiar; na circulagdo da producdo camponesa que pelo
mecanismo de controle dos precos que subordina o seu territorio; no limite colocado a
expansdo da produg¢do camponesa em vista das dificuldades de acesso aos meios de produgao,
resultante do baixo desenvolvimento de forgas produtivas. Eis, pois, a esséncia da questdo
agraria em Cuba.

Assim, para reconhecer a existéncia de uma questdo agraria e o conflito ai instalado ¢
preciso mobilizar recursos tedricos capaz de revelar esta questdo no campo cubano. Ha que
superar esquemas tedricos sustentados politicamente, mas fragil empiricamente. Por isso, a
concepcdo de PQA (Paradigma da Questdo Agraria) desenvolvida por Fernandes (2004) para
interpretar o campo brasileiro, pode se constituir em instrumental de anélise do campo cubano.

4 — Trabalho de campo realizado no municipio de Quemado de Qiiines na Provincia de
Villa Clara quando foram visitados camponeses de CCS, CPAs e UBPCs vinculadas a Empresa
Acgucareira Panchito Gomez Toro. A dinamica espacial da regiao esta fortemente vinculada a
producao de agucar feita por unidades produtivas canavieiras e unidades ‘“auxiliares”, estas
voltadas para o fornecimento de produtos alimentares a populacdo do povoado ¢ sede do
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municipio. Foram visitadas no trabalho de campo unidades agropecudrias da Empresa
Acucareira dedicadas a producdo de cana, auto-consumo e cultivos varios, bem como
camponeses que nao se encontram diretamente vinculados a Empresa.

Foto 17 — Usina Acucareira Panchito Gomez Toro

Inicialmente foi visitado um estabelecimento campesino (A) que possui uma finca
particular de 02 ha. Logo no inicio da visita o campesino demonstrou grande insatisfagdo com
as dificuldades vividas, que segundo ele era comparada a de um céo, pois os camponeses nao
sdo recompensados financeiramente pelo trabalho pesado que realizam no campo. Apontou
dificuldades nos pregos e comercializagdo da produgdo de “cultivos varios” porque
praticamente possui somente um comprador, o Estado, além de deixar evidente divida na lisura
e honestidade na medi¢do do peso dos produtos agricolas feitas por funciondrios estatais num
esquema “viciado”, o que implica em diminui¢do de sua renda.

Apontou ainda que os baixos pregos pagos pelo Estado e a auséncia de fornecimento de
condi¢des para producdo camponesa (infra-estrutura, financiamentos, assisténcia técnica, etc.)
sd0 os principais motivos pela crise de abastecimento que estd colocada em Cuba. Além do
Estado ndo garantir os meios (somente a terra) necessdrios para produ¢do no campo, nao
permite que se possam adquirir privadamente estes meios, pois ndo se encontram no “mercado”
os instrumentos e ferramentas necessarias para produzir.

Demonstrando-se muito critico ao controle exercido pelo Estado no processo produtivo
no campo apontou que as pessoas querem trabalhar, tanto no campo quanto na cidade, mas nao
existem os “meios” necessarios para realizacdo das atividades produtivas. Por isso, muitas
pessoas encontram-se praticamente inativas e ndo desempenham o potencial produtivo que
possuem, principalmente aqueles que trabalham no campo.

Por fim, expressou grande indignagdo ao processo de formacdo das CPAs em Cuba,
quando a maior parte de sua terra foi repassada a uma delas sem a devida autorizagdo dos
“proprietarios” de direito, ou seja, herdeiros legais. As terras que de direito pertenciam a sua
familia como heranga foram repassadas por pessoa da familia ndo autorizada a tal transagao,
mas que em vista da forga politica que possuia uma cooperativa coletiva, ndo teve possibilidade
de reverter a incorporagao das terras ao patriménio cooperativista.

Foi visitado também a finca de outro campesino (B) que desenvolve cultivos varios em
sua pequena area de terra (3 ha) proxima ao Pueblo (povoado) de Panchito, sendo a produgao
de suinos e alho, as atividades principais € mais rentaveis. A comercializacao dos suinos ¢ toda
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feita com o Estado através da Empresa Porcina (empresa de acopio de suinos), inclusive a
producdo excedente ao Plano Anual, que também ¢ adquirida pela Empresa Porcina, mas a
preco diferenciado e superior ao pago pela produgio estabelecida no Plano.

Embora ndo tenha direito a distribui¢do de divisas porque se dedica a produgdo de
cultivos varios e suinos principalmente, o campesino informou que existem alguns beneficios,
implantados recentemente (10/2008), pois quando ultrapassa a cota estabelecida no Plano pode
adquirir alguns equipamentos, ferramentas, calgados, roupas a pre¢os mais baixos em Santa
Clara (capital da provincia). Muitos camponeses de modo geral, usam uma vestimenta de cor
verde oliva, semelhante & do exército rebelde que sdo adquiridas a precos subsidiados ou
repassadas/usadas depois do servico militar. Por se trata de roupa de tecido rustico e forte sdo
muito utilizadas para o trabalho no campo, além de evidenciar vinculo entre os camponeses e
exercido rebelde, surgida desde a campanha revolucionaria na Sierra Maestra a partir do
desembarque dos guerrilheiros do Granma em Playa las Coloradas em 1956 no Oriente cubano
(Santiago de Cuba). Além disso, o uso de vestimenta semelhante ao do exército rebelde se
comunica com o forte vinculo que havia entre a luta revoluciondria e os camponeses,
evidenciando afirmacdo de que o “Ejército Rebelde era el pueblo uniformado” (Camilo
Cienfuegos).

Segundo o camponés as “condi¢cdes de vida no campo estdo muito dificeis”, mas ele
consegue sobreviver do trabalho da familia (02 filhos adultos) a partir de uma racionalidade
camponesa em que consorcia producdo para comércio com Estado (suinos e alho,
principalmente) e producdo de auto-consumo; excessivo trabalho manual e de jardinagem no
caso da producdo de alho; baixa dependéncia de produtos e meios de produgao fornecido pelo
Estado ou adquirido no “mercado”. Esta capacidade de criar alternativas pelos camponeses e
fugir da aquisicdo de produtos industrializados ¢ fundamental para garantir a existéncia
camponesa em sistema adverso, como € caso cubano.

Foi visitado também a CPA “Jorge Dimitrov”, fundada em 1979. Esta CPA recebe este
nome em vista das relacdes que se estabeleceram entre os camponeses cubanos e autoridades
bulgaras, quando se decidiu homenagear a nacdo européia atribuindo o nome de reconhecida
personalidade da Bulgéria pela contribui¢do a organizacdo de cooperativas no campo cubano.

Foto 18 — CPA Jorge Dimitrov

A sede administrativa da CPA (oficina) encontra-se no povoado de Panchito, e
praticamente ¢ dirigida por um grupo de mulheres, embora tivesse a frente da Junta Diretiva
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responsavel pela administragdo, um homem, que segundo elas foi quem “ergueu” a cooperativa
que estava em condig¢des financeiras e produtivas precarias, imprimindo nova dindmica a CPA.

A Junta Diretiva, assim como em todas as CPAs, ¢ encarregada de toda a administracao
da cooperativa, tendo inclusive o poder de indicar o presidente, que ndo possui mandato fixo. O
Presidente da Junta pode permanecer na dire¢do por tempo indeterminado ou ser destituido de
cargo a qualquer momento, comprovadas irregularidades financeiro-administrativas ou quando
em assembléia os membros decidir suprimi-lo do cargo, o que aconteceu com o presidente
anterior.

Praticamente todas as decisdes na cooperativa sdo tomadas pela Junta Diretiva, embora
a assembléia geral dos filiados realizada em um dia fixo (09) de cada més, seja a instancia
maxima decisoria da CPA. Mas, enfim, quem decide e d4 os encaminhamentos politicos,
administrativos e de producdo ¢ a Junta Diretiva. O presidente da Junta Diretiva geralmente se
constitui de pessoa capaz e politizada, o que pode ser verificado no seu discurso sobre a
conjuntura politica e econdmica internacional e a insercdo de Cuba neste contexto. Neste caso,
tratou-se de um discurso altamente politizado e favoravel as decisdes governamentais. O
discurso favoravel as decisdes governamentais relativas ao campo foi verificado ndo somente
nesta CPA, mas praticamente em todas aquelas visitadas durante os diferentes trabalhos de
campo realizado no periodo da missdo de estudos.

A principal atividade desenvolvida na cooperativa ¢ a produgdo coletiva de cana-de-
acucar, embora existam 8 fincas coletivas como aquela dedicada aos “cultivos varios”, leite,
suinos, etc. Foi verificado que a CPA possui importante parque de maquinas destinados a
diversas atividades, inclusive com capacidade de contratacdo de maquina moderna para
colheita mecanizada de cana (maquinas brasileiras; as combinadas). Cada lavoura ¢ coordenada
por um chefe de produgdo que dirige as atividades e contabiliza as horas trabalhadas por cada
pessoa, sendo anotadas em uma tabela que ¢ encaminhada & administragdo da CPA para o
devido pagamento pelo trabalho realizado. Portanto, a remuneracdo ¢ feita de acordo com as
horas trabalhadas.

Os diretores fizeram questdo de observar que a cana-de-actcar € a Unica atividade
geradora de divisas na CPA, mas que sdo distribuidas entre os trabalhadores de todos os setores
produtivos (lavouras) filiados a CPA e ndo somente entre aqueles que trabalham na produgao
canavieira.

A CPA comercializa a produgdo estabelecida nos Planos de Produ¢do com o Estado
(acopio) e outra parte, principalmente de cultivos varios e leite, com a escola do povoado. Aos
“camponeses” da CPA, sao comercializados diversos produtos da propria cooperativa a precos
subsidiados e simbdlicos, além de uma pequena parte da produgdo que ¢ destinada
esporadicamente a entidades de assisténcia social ou aos proprios camponeses em momento de
necessidade.

Por fim, foi possivel verificar que além de uma estrutura organizativa empresarial com
contador, economista e funcionarios, a CPA Dimitrov possui importante parque de maquinario,
instalagdes e uma sede administrativa que se destaca no conjunto das constru¢des pelo zelo,
cuidado, limpeza e embelezamento. O fato de possuir forte presenca de mulheres em sua
direcdo (junta diretiva) contribui para imprimir esta caracteristica diferenciada a CPA, mas que
segunda as proprias diretoras, isso foi possivel porque “juntamos a capacidade e a forma de
organizagdo das mulheres com as dos homens. E por isso que a cooperativa esta bem
organizada”.

Outra unidade produtiva destinada ao auto-consumo e cultivos varios, mas nao familiar,
¢ a “Finca Perdomo”, que produz para abastecimento do restaurante da Empresa Agucareira
Panchito Gomez Toro e para comércio, no caso dos suinos, com Estado (empresa de acopio de
suinos). Trata-se de uma pequena unidade produtora de 27 hectares que possui 09 trabalhadores
de diversas familias, tendo como atividade principal a produgdo de suinos.
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Embora seja pequena, esta UBPC ¢ explorada semelhante a uma produgdo empresarial
em que as atividades estdo divididas, sendo que um grupo de trabalhadores se encarrega da
producdo de suinos, outro responsavel pelos “cultivos varios” e outro ainda pela horta e auto-
consumo. A maior parte da renda dos trabalhadores ¢ proveniente da producdo de suinos que ¢é
comercializada com a Empresa Porcina, pois sendo declaragdo do coordenador, a produgdo de
“cultivos varios” ndo permite renda que possa garantir a sobrevivéncia dos trabalhadores da
Finca.

A maioria dos trabalhadores ¢ composta de pessoas de idade jovens, mas enfatizaram
que ndo estdo satisfeito com a vida no campo em vista dos baixos rendimentos, o que ndo
garante boa qualidade de vida no campo, além da “dureza” do trabalho na lavoura e criagao.
Mas, enfatizaram também que se pudessem auferir maiores rendas, pois apreciam muito a vida
no campo.

Dentre outras dificuldades apontadas estdo também aquelas relativas a falta de meios
para que possam elevar o volume de producdo e garantir maiores rendas, pois apenas terra nao
¢ suficiente para se produzir no campo, sendo necessarias ferramentas, maquinas,
equipamentos, combustivel, etc. E ilustrativa citagio de um trabalhador ao apontar as
necessidades de meios de produgdo no campo.

Existe muita dificuldade para trabalhar e produzir. Precisa de aumentar a
produgdo, mas ndo ha meios de trabalho. Precisa de um trator e falta
combustivel, falta peca. Preciso de uma lima, um parafuso, uma forma de
trazer meios para aumentar a produ¢do, mas ndo ha como comprar pneu,
camara, nem do Estado e nem particular; quando falta para a carreta do
trator... Queremos aumentar a produgdo, tem uma area que a gente quer
plantar, mas ndo temos como semear, ¢ a terra fica parada porque ndo ha
meios para fazer a semeadura. Quero transportar a produgdo e ndo tem
como. E por isso que digo que falta os meios para trabalhar. Se tivesse como
trabalhar, a producdo ia aumentar muito mais (Depoente H, 24/12/2008,
tradugdo do autor).

Em vista das dificuldades de acesso aos meios de producdo, uma parte da area de terra
aproximada a 13 ha (30% da érea) estd sem uso produtivo e a espera de condi¢des para
exploracdo agricola. A existéncia de areas de terra sem cultivo e improdutivas estd presente em
outras UBPC visitadas, inclusive dedicada & produgio canavieira. E por isso que sio insistentes
as declaracdes do governo cubano, inclusive do presidente do Conselho de Ministro e Estado
(Raul Castro), de que “ha que se fazer a terra produzir”.

Outra pequena UBPC composta por pequena area de terra e grupo de trabalhadores,
semelhante aquelas vista anteriormente, ¢ “Finca Melo”. Um fato que diferencia esta UBPC de
outras ¢ que do pequeno grupo de trabalhadores, 08 ao todo, 04 sdo membros da mesma
familia. Além de trabalhar coletivamente uma éarea de terra com o objetivo de produzir
alimentos para abastecer o restaurante da Empresa Acgucareira, exploram também outra area de
forma particular com trabalho somente da familia, tipica de uma agricultura camponesa. Assim,
a familia associa o trabalho em terra coletiva estatal (UBPC/Finca) e trabalho familiar, pois a
primeira atividade é capaz de gerar uma renda fixa mensal além dos ganhos de producdo,
caracteristicas das UPBC.

A éarea de terra explorada coletivamente foi concedida ao Estado pela familia que a
explora porque segundo informacdo do coordenador da Finca, ndo possui condicdes de explorar
toda a area somente com o trabalho familiar. Além disso, foi uma forma de garantir uma renda
fixa com o fornecimento de produgdo agricola e de suinos para o restaurante da Empresa
agucareira. Portanto, a auséncia de infra-estrutura contribuiu para que a familia repassasse uma
area de sua terra para o Estado, indicando que somente a posse da terra ndo basta para garantir
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a sobrevivéncia no campo. E nesta auséncia e limites & expansdo colocada pelo Estado que
reside a dificuldade de existéncia da agricultura camponesa, o problema agrario cubano
(questdo agraria).

E ilustrativo também o caso do coordenador da UBPC, que contrariando o discurso
hegemonico de deslocamento cada vez maior da populacdo rural para as cidades, no passado
era um trabalhador assalariado (professor) que deixou suas atividades de magistério para se
dedicar as atividades agropecuarias.

Foto 19 — Colheita de Batata-Doce na Granja Melo

A UBPC Melo tem como atividade principal a producdo de suinos, sendo uma parte
particular e outra estatal, como apontado anteriormente. Para a produgdo de 01 tonelada de
suinos, a UPBC recebe do Estado 6 toneladas de rag@o, o que permite destinar uma parte deste
alimento para criacdo de suinos de forma particular que entra na forma de subsidios, ou seja, o
contrato estabelece a entrega de um determinado volume de carne e o recebimento de um
determinado volume de racdo. O excedente da carne produzida podera ser comercializado pela
UBPC num “ponto de venda” de producdo para a populagdo, quando sdo pagos melhores
precos, o que segundo o coordenador estd em torno de 30% comercializado como excedente e
70% comercializado com acopio do Estado (empresa porcina).

No caso do suino existe substancial diferenga entre o preco praticado pelo acopio do
Estado e aquele pago pela populacdo em geral, pois de acordo com o Plano, por uma libra de
suino ¢ paga 1,40 pesos, € a producdo excedente ao Plano ¢ paga 17,00 pesos pela libra de
suinos, ou seja, aproximadamente 10 vezes mais. O excedente do plano pertence aos
trabalhadores e poderd ser comercializado em ponto de venda ou agro-mercados a preco
diferenciado, sendo no caso dos cultivos varios comercializados com hospitais, escolas ¢ o
proprio acopio do Estado, mas por melhores precos. Assim, sempre hd um comprador, seja ele
uma instituicdo ou o préprio acopio do Estado.

No caso da comercializagao do excedente de suinos ao Plano no agro-mercado, o prego
¢ superior ao pago pelas instituicdes ou acopio, ou seja, 17,00 pesos a libra de carne; preco bem
superior daqueles obtido com a produgdo no Plano, ou seja, 1,40 pesos a libra. Mas, ha que se
observar que neste caso, o criador de suinos recebe subsidios na forma de racdo da Empresa
Porcina de Acopio, sendo este ¢ um dos motivos do porqué os pregos pagos no Plano sejam
mais baixos.

No caso dos cultivos varios, outra atividade da UBPC/Finca, as exigéncias de
cumprimento dos Planos sdo mais brandas, o que permite comercializar a parte excedente, ou
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seja, cerca de 60% no agro-mercado, que de modo geral, possuem melhores precos. E exemplar
o preco pago em 12/08 pela mandioca, milho, abdbora e batata-doce.

Tabela 1 — Preco de Produtos Agropecuarios - Agromercado e Acopio

Producéo (libra) Destino Preco Destino Preco
Batata-doce Acopio 0,20 Agromercado 0,60
Abobora Acopio: 0,20; Agromercado 0,40
Mandioca Acopio 0,15 Agromercado 0,40
Milho* Acopio 0,25 Agromercado 2,10
Suinos Acopio 1,40 Agromercado 17,00

* O prego do milho podera sofrer variacdo em vista da oferta maior resultante do volume da safra anual.

As decisdes relativas a produgdo da UBPC, segundo seu coordenador, sdo tomadas
coletivamente, posteriores a amplas discussdes sobre as atividades realizadas, volume de
producdo, dificuldades e assuntos diversos. Inclusive para alteragdo das areas de produgdo, o
tipo de cultivo se faz uma ampla discussdo na UBPC. As decisdes coletivas também ocorrem
quando se trata de conflitos entre as pessoas da unidade. No caso de infortunio e enfermidade
de membros da UBPC ou seus familiares, o grupo presta solidariedade no trabalho, sendo que
foi necessario inclusive vender animais da Unidade para contribuir com um membro que
possuia esposa gravemente enferma.

Foi visitada também em area no municipio de Quemados de Qtiiines ndo vinculada a
Empresa Acucareira Panchito Gomez Toro, a UBPC “Grito de Yara” (foto 20), que possui
como atividade principal a producdo de banana, embora se dedique a outras atividades como
pecuaria, cultivos varios, hortaligas, frutas, dentre outras. A area de terra da UBPC soma um
total de 37,4 caballerias (505 ha) sendo a area explorada com produg¢do agricola 14,7 e pecuaria
17,4 caballerias e 5,3 sem exploracdo. Existem 205 trabalhadores na UBPC, sendo a maioria
com idade de 31 a 55 anos e uma importante presenga das mulheres, principalmente nas
atividades ligadas 4 irrigagdo de banana.

A producdo de banana ocupa uma area de 130 ha, sendo esta a atividades que
proporciona maior renda para a UBPC. De acordo com o boletim de indicadores economicos da
UBPC, a produgdo de banana cumpre o Plano de Producdo e ndo gera excedente, o que
possibilitaria obter melhores pregos na comercializacdo. De modo geral, somando-se todas as
atividades produtivas a UBPC, sdo cumpridos 87% do Plano de Produgao.

Foto 20 — Lavoura de Banana da UBPC Grito de Yara
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A producdo de banana ¢ destinada principalmente ao abastecimento de hotéis que
atendem turistas, sendo que de modo geral, 85% ¢ comercializada a pregos estimulados Estado
(acopiada) e 15% comercializadas pela propria UBPC a pregos mais elevados com os hotéis. A
UBPC fica com 70% da producdo de excedente do Plano para distribuir entre os trabalhadores.
De acordo com precgos de 12/2008, o acopio do Estado pagava 0,42 Pesos pelo Quintal (46 kg)
de banana e a venda direta pela UPBC aos hotéis era ao preco de 0,19 de divisa, ou seja,
aproximadamente 4,90 Pesos. Assim, o preco do Quintal pago diretamente a UBPC (parte
excedente do Plano) pelos hotéis € 10 vezes mais do que aquele pago pelo acopio do Estado, ou
seja, 0,42 contra 4,90 de Peso.

A cultura de banana assemelha-se a uma grande empresa produtora, semelhante a outras
atividades tratadas anteriormente; uma empresa agropecudria estatal/cooperativa. A direcdo da
UBPC esta trabalhando para conseguir resultados produtivos que obtinham na década de 1980,
quando segundo a direcdo, era possivel encontrar ali uma “agricultura de precisdo”, verificada
pela tecnologia utilizada na irriga¢do (importada de Israel), uso de conhecimentos cientificos,
aplicagdo aérea de agrotoxicos, etc. Mas, a crise geral que se abateu sobe Cuba a partir do
Periodo Especial implicou numa regressdo da iniciada “agricultura de precisao” da UBPC. Para
re-estabelecer as condicdes do passado e renovar a infra-estrutura de irrigagdo, ha uma
Empresa que tem se dedicado a melhoria do sistema de irrigagdo da UBPC, bem como de
outras unidades produtivas de Quemado de Qiiines. Além da UBPC “Grito de Yara”, esta
Empresa atende mais 01 UBPC, 01 CCS, 01 granja estatal e diversas granjas urbanas.

A UBPC “Grito de Yara” possui uma Junta Diretiva encarregada de dirigir a unidade e
diversos setores produtivos cada um com um coordenador (coordenador de setores). As
decisdes sdo tomadas em assembléia ¢ soberana e decide sobre os diversos temas relativos a
UBPC. Inclusive a contrata¢do de trabalhadores, que para se incorporar a Unidade requer uma
experiéncia de 3 meses, deve ser submetida a apreciacdo da assembléia para sua incorporagdo
definitiva. Mas, segundo o presidente dificilmente uma decisdo tomada pela Junta Diretiva ¢é
rejeitada na assembléia porque a proposta da direcdo estd calcada por uma ampla discussao
com os coordenadores de areas (fincas), feita anterior a decisdo definitiva.

A nossa decisdo na Junta Diretiva ¢ democratica e pautada em critérios
técnicos. No caso confirmacdo ou negagdo do contrato fixo e permanente de
um trabalhador de qualquer finca coletiva tudo ¢ discutido antes de ir para a
assembléia com os coordenadores de fincas. Se o trabalhador é correto,
chega no horario, ndo enrola o servigo. (...) Tudo isso & ouvido pelo
coordenador da finca coletiva. Se for um bom trabalhador a gente propde a
permanéncia dele e a assembléia aprova. Se for mal a assembléia reprova. Ja
aconteceu de um coordenador defender na assembléia um trabalhador nosso
dizendo que o camarada era muito bom no trabalho e foi aprovada a sua
permanéncia, mas depois de 15 dias o coordenador chegou aqui dizendo que
ndo quer mais aquele camarada porque ndo fazia o servigo direito. Entdo
como Presidente da Junta eu disse, agora fica com vocé, porque foi vocé que
quis que aprovasse o nome dele porque ele era bom. Agora o que eu vou
fazer? Nao foi imposicao da diretoria, mas uma decisdo em que foi ouvida os
setores envolvidos. Bom, assim s@o todas as decisdes que tomamos na
assembléia e por isso nunca aconteceu de ser negada uma proposta nossa da
direcdo (Depoente I, 23/12/2008, tradugio do autor).

A articulagdo da Junta Diretiva anterior a realizagdo da assembléia aparece como
democratica, mas muitas vezes funciona como um “rolo compressor” e dificilmente um
agricultor que ndo tem visdo de conjunto do processo, pois se dedica a uma atividade
especifica, tem recursos inclusive politicos, para confrontar uma decisdo da Junta Diretiva,
principalmente numa assembléia com grande numero de trabalhadores (205). Trata-se de uma
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pratica semelhante a que ocorre nas decisdes em assembléia do MST e sindicatos em que a
dire¢do aponta o caminho e a assembléia deve ratificar a decisdo. Mas, esta pratica da UBPC
difere-se também de uma empresa privada em que os diretores ndo precisam realizar
assembléias ou devem satisfacdo aos trabalhadores.

Embora organizada como uma empresa rural, a UBPC diferencia pelas assembléias
mensais, pelo trabalho social que realiza e principalmente por desenvolver uma diversidade de
cultivos (diversificagdo de culturas), o que ndo ocorre em empresas agropecuarias privadas. No
caso do trabalho social é exemplar a destinagdo de alimentagdo para um grupo de 14 idosos,
bem como a solidariedade e ajuda a um trabalhador nos momentos de “precis@o”, a realizagao
praticamente obrigatoria de uma grande festa de debutante para a filha de trabalhador que
completa 15 anos de idade. A UBPC Grito de Yara também possui restaurante proprio, assim
como quase todas as outras visitadas para servir os trabalhadores.

Além desta perspectiva social, a UBPC também realiza um conjunto de atividade
politicas, pois possui em seu quadro de trabalhadores 27 militantes do PCC e 16 da UJC.
Dentre os militantes geralmente encontra-se o responsavel pelo Matutino (reunido didria para
distribuicdo de tarefas), quando uma ou vérias pessoas se encarregam de ler os jornais e inteirar
os trabalhadores da conjuntura politica e econdmica, principalmente.

Outra Unidade Produtiva visitada foi a “UBPC Combate”, também em Quemado de
Qiiines, que possui uma area de 1.792 ha, sendo 840 de cana e 370 de gado e cultivos varios.
Verifica-se assim, que a producdo canavieira ¢ a principal atividade produtiva da UBPC, que se
encontra sob espécie de “interven¢do” na sua direcdo feita pela Empresa Acucareira Panchito
Gomez Toro porque a Unidade ndo estava correspondendo a expectativas de produgdo de cana.
Assim como outras unidades produtivas, a “UBPC Combate” estd norteada por um Plano de
Producdo, sobretudo aquelas atividades geradoras de divisas, como ¢ o caso da producdo de
cana-de-agtcar.

A “UBPC Combate”, assim como outras visitadas, tem uma organizacdo e
racionalidade empresarial semelhante a um “agronegécio” estatal de producdo de cana com
sede que possui escritorio de contabilidade, economista, parque de maquinas, oficina e esta
dividida em setores coletivos de producdo — especializagdo do trabalho. Mas, ¢ necessario
observar que as UBPC também apresentam peculiaridades que as diferenciam do agronegocio
capitalista porque além da exploragdo coletivo-cooperativa e administragdo dos proprios
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trabalhadores, possui producdo diversificada, inclusive para atender as necessidades de
consumo dos trabalhadores, como uma empresa que organiza uma horta para servir os
trabalhadores. Além disso, nestas empresas rurais cooperativas produtoras de cana (UBPC) ndo
existem exploracdo dos trabalhadores, semelhante ao que ocorre no agronegocio sucro-
alcooleiro.

A “UBPC Combate” tem encontrado dificuldade de cumprir as metas de producdo
prevista no Plano. Isso ocorre principalmente porque faltam equipamentos, maquinas,
ferramentas, combustivel e infra-estrutura de produ¢@o, pois ndo ha no “mercado” peca de
reposicao para os tratores, por exemplo, que se encontram paralisados aguardando manutengao.
De 11 tratores que compde o parque de maquinas, apenas 03 estdo funcionando e os outros
demais num estaleiro a espera de pneus, principalmente. O envelhecimento da frota implica na
demanda de mais pegas de reposi¢do que ndo sdo encontradas para aquisicdo ¢ nem fornecidas
pelo Estado em vistas das dificuldades econdmicas vividas em Cuba. Aqui o bloqueio norte-
americano também ¢ utilizado como justificativa para a defasagem das maquinas, alids, quase
todos os problemas existentes na agricultura cubana quando ndo sdo atribuidos ao bloqueio, sdo
aos 03 furacoes (Gustav, Ike e Paloma) que assolaram o pais no ano de 2008.

Foto 22 — Parque de Maquinas da UBPC Combate

£

Entretanto, resultante da ampliagdo do intercimbio entre os paises latino-americanos,
estdo sendo importados equipamentos, conhecimentos, técnicas, software destinada a produgdo
acucareira do Brasil, como ¢ o caso de 02 maquinas (Case) cortadoras de cana-de-agucar
fabricadas em Piracicaba. As maquinas pertencem a Empresa Agucareira Panchito Gémez Toro
que as aluga ao preco de 1.000,00 pesos por dia de trabalho.

Foto 23 — Colheita Mecanizada de Cana-de-Acticar
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Assim, como verificado anteriormente, também a UBPC Combate tem se beneficiado
da distribuicdo de divisas resultante da producdo canavieira. A partir de 10/2008 o Minagri
tomou decis@o de estimular a producao de leite, cultivos varios, suinos na forma de subsidio
para aquisicdo de produtos diversos (ferramentas, roupa, calgados, etc.) e ndo distribuicdo de
espécie (dinheiro).

A “UBPC Combate”, assim como outras UBPC canavieiras, ¢ derivada de Granjas
Estatais que entraram em crise a partir do inicio da década de 1990. Para a formacdo das
granjas canavieiras o Estado, procurou reunir a populagdo dispersa no campo desde um passado
colonial em agrupamentos urbanos, promovendo o deslocamento de populagcdes camponesas na
década de 1980 com a formagdo e ampliagdo de Pueblos e nucleos populacionais em torno de
Empresas Acucareiras. As populacdes camponesas que exploravam um pedaco de terra e
trabalhavam nas Empresas Canavieiras Estatais (granjas) entregaram/venderam sua terra para
Estado e foram reassentados em Pueblos ou na sede das proprias Empresas, onde havia
melhores condi¢des infra-estruturais, energia elétrica, saneamento, moradia, facilidade de
escolas, etc.

Assim, a populacdo camponesa dispersa no espago foi deslocada para sede do
municipio (Quemado de Qiiines) ou mesmo para o povoado formado em torno da Empresa
Acucareira, como ¢ o caso de Panchito Gémez Toro, surgido a partir de uma Empresa
Acucareira (usina). Mas, ¢ necessario observar que ndo se tratou de um deslocamento for¢ado
como ocorreu no processo de modernizacdo da agricultura e construcdo de grandes barragens
hidrelétricas no Brasil, pois foi colocada a populacio infra-estrutura de moradia para atender os
novos habitantes.

A populagdo que foi deslocada para os nucleos urbanos para trabalhar especificamente
na produ¢@o de cana traz uma forte trajetoria rural, o que faz reproduzir o seu modo de vida nas
pequenas cidades. Verifica-se na cidade de Quemado de Giiines e no povoado de Panchito a
reproducdo destas relagcdes na criagdo de suinos e aves, principalmente, no nucleo populacional.
A criagdo de suinos nos povoados, cidades e pelos camponeses faz parte da tradigdo dos
cubanos que dificilmente tem acesso ao consumo de carne bovina. Inclusive festa organizada
pela UBPC de passagem de ano foi toda preparada no dia 25/12 com carne de suinos em vista
do impedimento legal de abate de gado bovino sem o controle do Estado.

Foto 24 — Trabalhadores Preparando um Capado para Festa da Passagem de Ano

Quanto a comercializagdo de produtos, de modo geral e ndo no caso especifico da
“UBPC Combate”, existe uma economia paralela que comercializa produtos da agropecudria a
precos mais baixos e fora do controle do Estado. Sdo oferecidos produtos nas esquinas das ruas
e pela noite diretamente aos consumidores, sendo que a populacdo aprova este artificio porque
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tem acesso a produtos com precos mais baixos. Mas, isso ndo ocorre somente com produtos
agropecuarios.

Na UBPC, também existe uma importante atividade politica entre os trabalhadores, pois
no Matutino, momento de reunido em que sao distribuidas e informadas sobre as tarefas do dia,
uma pessoa geralmente vinculada ao Partido se encarrega de acompanhar as noticias nos
jornais, discutir e fazer debate com os trabalhadores. Esta reunido ¢ feita toda segunda-feira e
trata de diversos temas relacionados a conjuntura politica e econdmica local, nacional e
internacional.

Assim, verifica-se uma importante tarefa politica desempenhada nas unidades
produtivas cooperativas e estatais, o que contribui para fortalecer politicamente as decisoes
governamentais ¢ a manuteng¢do da ordem revolucionaria. Portanto, se por um lado se verifica
uma fragilidade economica nos seus diversos aspectos em Cuba, por outro, encontra-se solidez,
estabilidade e forga politica, resultante da organizagdo social dos diversos setores cubanos.
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