AVALIACAO DO “UNIFENAS RURAL” - PROGRAMA DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL DA
MICROREGIAO DE ALFENAS NO SUL DE MINAS GERAIS

EVALUATION OF THE ‘RURAL UNIFENAS’- RURAL UNIVERSITARY
EXTENSION PROGRAM FOR THE RURAL DEVELOPMENT OF THE
MICROREGION OF ALFENAS IN THE SOUTH OF MINAS GERAIS

MARCELO MARCIO ROMANIELLO

Doutorando em Administracéo pela Universidade Federal de Lavras’lUFLA/DAE, Cx. Postal
176 - Campus Universitério Cep. 37200-000, Lavras-MG

E-mail: mmr@ufla.br

VIRGILIO CEZAR DA SILVA E OLIVEIRA

Doutorando em Administracéo pela Universidade Federal de Lavras’lUFLA/DAE Cx. Postal
176 - Campus Universitario Cep. 37200-000 Lavras-MG

E-mail: virgilio@ufla.br

ROBSON AMANCIO

Professor PhD do Departamento de Administracdo e Economia da Universidade Federal de
LavrassUFLA Campusda UFLA, Cx. Postal 70, Cep. 37.200-000Lavras-M G

E-mail: ramancio@ufla.br.



Revista GEPEC
Vol. 10 —n° 02 —jul./dez., 2006 — p. 54-66

RESUMO

O Projeto UNIFENAS RURAL tem como objetivo promover a extensdo universitaria
oferecendo oportunidade de atuacdo profissional em nivel de campo aos académicos dos
cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria e Zootecnia da Universidade José do Rosario
Vellano-UNIFENAS. A partir desse projeto os académicos passam a desenvolver trabahos
préticos através da elaboracdo e implantacdo de projetos técnicos de extensdo rura nas
propriedades rurais conveniadas possibilitando a troca de informagdes entre as partes, a
mel horia dos conhecimentos técnicos e a geracao de trabal hos de pesquisa. Entretanto, apesar
da importancia desse programa como subsidio para a solu¢do de problemas regionais, 0
projeto ainda ndo foi avaliado. Portanto, conduziu-se este trabalho com o objetivo de avaliar o
programa “ Unifenas Rural”, analisando os objetivos declarados e a sua efetividade quanto aos
resultados alcancados. Com esta pesguisa, evidenciou-se que o0s objetivos declarados pelo
Projeto foram parcialmente atingidos, ainda pouco efetivos, baseando-se nas percepcdes dos
alunos participantes do projeto de extensdo universitaria Unifenas Rural

PALAVRAS-CHAVES
Avaliacdo, Desenvolvimento Rural, Extensdo Universitaria.

ABSTRACT

The rural Unifenas Project is intended to promote the University Extension offering
opportunity of professiona acting at the field level to the students of Agronomy, Veterinary
Medicine and Animal Science of the Universidade José do Rosario Vellano-Unifenas. From
that project, the students pass on to develop practice works through the elaboration and
implantation of technical projects of rural extension on the concordant farms making it
possible the exchange of information between both parts, the improvement of the technical
acquirements and generation of research work. Nevertheless, in spite of the importance of
that program as a subside to the solution of regional problems the project has not been
evaluated yet. Therefore, this work was conducted with the purpose of evaluating the “Rural
Unifenas’ program, analyzing the stated objectives and their effectiveness as to the results
reached. From this research, it was stressed that the objectives stated by the project were
partialy attained, still little effective, basing upon the perceptions of the students participating
in the unifenas rural university extension project.

KEY-WORDS
Evauation, Rural Development, University Extension.

1 INTRODUCAO

De acordo com o Artigo 43, inciso VII daLDB (Lei de diretrizes e Bases da Educacéo),
uma das finalidades da educagéo superior € promover a extensdo, aberta a participacdo da
populacdo, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios da criagdo cultural e da pesguisa
cientifica e tecnoldgica na instituicdo de ensino superior. Neste sentido, a extensdo deve ser
desenvolvida nas universidades e influenciar positivamente no desenvolvimento regional
através da divulgacéo de novas tecnologias.

Dentro desta concepcdo, um grupo de professores do Centro de Ciéncias Agrarias e do
Curso de Medicina Veterinério criou, em outubro de 1998, o Projeto de extensdo universitéria
denominado UNIFENAS RURAL, visando prestar assisténcia técnica a propriedades rurais da
Regi&o de Alfenas através de alunos dos referidos cursos, sob tutoria de professores desta &rea
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da Universidade. Desta forma, torna-se possivel levar os conhecimentos adquiridos nas salas
de aula para o campo, bem como trazer os problemas do campo para resolvé-los na
Universidade.

O Projeto UNIFENAS RURAL tem como objetivo promover a extensdo universitaria
oferecendo oportunidade de atuacdo profissional em nivel de campo aos académicos dos
cursos de Agronomia, Medicina Veterindria e Zootecnia da UNIFENAS, desenvolver
trabalhos praticos através da elaboracéo e implantacéo de projetos técnicos nas propriedades
rurais conveniadas, visando o aumento da produtividade e melhoria da vida do homem do
campo. Além de tornar possivel, a troca de informacfes entre as partes, contribuindo para a
melhoria dos conhecimentos técnicos dos alunos e professores, permitindo a melhoria do
nivel das aulas e a geracéo de trabal hos de pesquisa.

Entretanto, apesar da importancia desse projeto de extensdo universitaria para o
desenvolvimento rural e como subsidio para a solucéo de problemas referentes a producéo
agricola agropecuéria da microrregido de Alfenas no Sul de Minas Gerais, ele ainda ndo foi
avaliado.

A demanda por avaliacdo de projetos de desenvolvimento rural € observada a medida
que se procura aperfeicoar tanto a elaboragdo quanto a execugdo desses tipos de programas.
Essa tendéncia tem se manifestado pela crescente necessidade que o0s programas estéo
enfrentando para justificar as suas finalidades e responder aos freglientes questionamentos
sobre a contribuicdo que estdo dando a solucdo de problemas, principalmente aqueles
relacionados a promogdo da mudanca socia e aumento de renda econdmica. Afora esses
aspectos, existem aqueles que envolvem a alocacdo e a administracdo de recursos financeiros
e 0 custo de oportunidade gque representam para a sociedade, ampliando-se e aprofundando-se
os sistemas de prestacdo de contas. As propostas de gestdo publica e socia devem ser
avaliadas, principalmente se estdo sendo exercidas com efetividade, eficacia e equidade.

A avaliacdo de programas e projetos avancou extraordinariamente no transcurso das
Ultimas quatro décadas, até chegar a ser convertida em uma disciplina de amplo uso por parte
dos 6rgédos de financiamento, mesmo que ainda despertem controvérsias relacionadas com o
seu contelido metodolégico bésico, e principalmente com diferentes énfases a respeito dos
objetivos perseguidos pel os programas de desenvolvimento.

No campo dos programas sociais, as decisdes costumam ser tomadas para atender as
necessidades de uma determinada populacdo, mas geramente carecem de metodologias e
enfoques que permitam avaliar a consecucdo dos objetivos procurados. Esse atraso no
desenvolvimento de metodologias adequadas para avaliar programas e projetos sociais € uma
das maiores preocupacdes dos érgdos de financiamento. E isso ndo se deve, como muitas
vezes se tende a pensar, ao predominio de critérios economicistas, 0 que também seria uma
conduta explicavel no comportamento daqueles que tém a funcdo de alocar recursos, e sim
porque muitos programas e projetos, independente de seus custos, nem sequer asseguram
mecanismos para aferir se ha a obtencéo dos objetivos definidos.

Segundo Garcia (2001), a avaliacdo individual ou socia de perspectiva privada, publica
ou estatal, significa determinar o valor e aimportancia de alguma coisa. Portanto, avaliar sera
sempre exercer 0 julgamento sobre acfes, comportamentos, atitudes ou realizacbes humanas,
ndo importando se sdo produzidas individuais, grupais ou institucionalmente. Mas para tanto,
ha que se associar ao valor uma capacidade de satisfazer alguma necessidade humana.
Portanto, a avaliagdo compreende analisar o valor de algo em relagdo a algum anseio ou a um
objetivo, ndo sendo possivel avaliar, sem se dispor de um quadro referencial razoavel mente
preciso. Se a avaliagdo requer um referencial para que seja exercitada, essa devera explicitar
normas que orientardo a selecdo de métodos e técnicas que permitam, além de averiguar a
presenca do valor, medir o quanto de valor, da necessidade satisfeita, da imagem-objetivo se
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realizaram.

Cohen e Franco (1993) consideram que a avaliagéo é uma técnica que permite analisar o
valor em relacdo a um objetivo, permitindo verificar distor¢cbes durante 0 processo de
operacionalizacdo de um programa, aprimorando-o e redirecionando-o para que ele venha
alcancar os objetivos propostos.

Dentro, entdo, dessa perspectiva de discutir o auxilio da avaliacdo na gestdo de projetos
de extensdo universitéria e discutir a efetividade desse Projeto em relacdo aos resultados
alcancados € o que se delimita como problema de estudo. Em contrapartida, avalia-se um
projeto especifico, procurando tornélo duradouro e também para que se possa oferecer aos
organizadores do Projeto Unifenas Rural informacBes sobre a maneira pela qual esse
Programa vem sendo conduzido e, com base nessas averiguagdes, poder oferecer-lhes
subsidios para a melhoria e a sua retroalimentacéo.

O objetivo deste estudo € avaliar o Projeto Unifenas Rural como um programa de agdo
para o desenvolvimento rural da microrregido de Alfenas no Sul de Minas Gerais. Pretende-se
contribuir com a construcao de conhecimentos e reflexdes em torno da gestéo de programas e
mais especificamente avaliar os macroobjetivos do Projeto, por meio das percepcbes dos
académicos participantes para discutir a efetividade desse Projeto em relagcdo aos resultados
alcancados.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencia tedrico deste estudo esta fundamentado em conceitos chaves, os quais
serdo elucidados por orientarem as perspectivas analiticas contidas na se¢éo de resultados e
discussdes, sendo abordados temas sobre avaliagbes de programas e projetos, 0s quais
constituirdo segdes deste capitulo.

2.1. Avaliagdo

Avaliar deriva de valia, que significa valor. Portanto, avaliacdo corresponde ao ato de
determinar o valor de alguma coisa. A todo 0 momento, o ser humano avalia os el ementos da
realidade que o cerca. A avaliacdo é uma operacdo mental que integra 0 seu proprio
pensamento — as avaliacdes que faz orientam ou reorientam sua conduta” (Silva, 1992).

Cohen & Franco (1993) consideram que “avaliar € fixar o valor de uma coisa; para ser
feita se requer um procedimento mediante o qual se compara aquilo a ser avaliado com um
critério ou padréo determinado”.

Contribuindo com essa perspectiva, Aguilar & Ander-Egg (1994) entendem que avaliar
algo é verificar os resultados alcancados por determinada acdo, ou sgja, atribuir valor,
podendo incluir a emissdo de juizo sobre algo. A avaliagdo pressupde o juizo de valor ou
meérito de alguma questdo. Dai, segundo Suchmam, citado por Aguilar & Ander-Egg, 1994,
“Uma precondicdo de qualquer estudo avaliativo € a presenca de alguma atividade cujos
objetivos tenham algum tipo de valor”.

Garcia (2001) considera que “a avaliagdo requer um referencial para que possa ser
exercitada; esse devera explicitar as normas que orientardo a selecdo de métodos e técnicas
que permitam, além de averiguar a presenca do valor, medir o quanto do valor, da necessidade
satisfeita, daimagem-objetivo se realizaram”.

Portanto, deve-se considerar que “os julgamentos de valor s&o sempre mais complexos
do que meras operacdes de medicdo; em consegiéncia, a tarefa de avaliar, mais do que
saberes técnicos exigem competéncia, discernimento e o equilibrio de um magistrado”
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(Machado, 1994), para que se possa alcancar a legitimidade necesséria para validar ou impor
corregBes ao objeto de avaliacdo. Ou sgja, avaliar ndo significa apenas medir, mas, antes de
qualquer coisa, com base em um referencial de valores. E estabelecer, considerando-se uma
percepcdo intersubjetiva e valorativa, baseando-se nas melhores medicOes objetivas, o
confronto entre a “ situagdo atual com aideal, o possivel afastamento dos objetivos propostos,
das metas a alcancar, de maneira a permitir a constante e rgpida corregdo de rumos, com
economia de esforgos (de recursos) e de tempo. Sua funcéo ndo € (necessariamente) punitiva,
nem de mera constatacéo diletante, mas a de verificar em que medida os objetivos propostos
estdo sendo atingidos’™ (Werneck, 1996), paratomar a melhor decisdo subseqliente e agir com
maxima oportunidade.

Evidencia-se, entdo, ser de fundamental importancia dispor de clara e precisa visdo da
finalidade do valor que se busca alcancar com uma determinada acdo ou realizacao, para que
Se possa instituir critérios aceitdveis com 0s quais essas serdo avaliadas. Segundo Garcia
(2001), mais ainda, é igualmente fundamental ter clareza do objetivo, mesmo da avaliacéo,
gue aspectos do valor, da acéo, da realizacdo estardo sendo aferidos, pois as decisdes que as
validam ou as corrigem podem ocorrer em espacos distintos (legal, técnico, administrativo,
politico, etc.) e requererem informagdes e abordagens também distintas.

De toda a argumentacdo precedente, pode-se perceber que, sga do ponto de vista
institucional, governamenta ou da sociedade, avaliar € julgar a importéncia de uma acdo em
relacdo a um determinado referencial valorativo, explicito e aceito como tal pelos atores que
avaliam. E que o conceito de avaliagéo “é sempre mais abrangente do que o de medir porque
implica o julgamento do incomensuravel. Diferentemente de avaliar, medir € comparar, tendo
por base uma escala fixa. A medida objetiva pode gjudar ou dificultar o conhecimento da real
situacdo. Ajuda, se € tomada como um dado entre outros e se for determinado com preciséo o
que esta medindo. Caso contrario, pode confundir a interpretacdo por considerar-se a parte
como todo” (Werneck, 1996).

Entre os que se dedicam a atividade de avaliagdo, h4 um razodvel consenso de que o
processo avaliativo exitoso possui quatro caracteristicas fundamentais: (i) deve ser Gtil paraas
partes envolvidas no processo; (ii) tem que ser oportuno, ou segja, realizado em tempo hébil
para auxiliar atomada de decisdo, que € um processo incessante; (iii) tem que ser ético, isto €,
conduzido de maneira a respeitar os valores das pessoas e ingtituigdes envolvidas, em um
processo de negociacdo e de entendimento sobre os critérios e medidas mais justas e
apropriadas; (iv) tem que ser preciso, bem-feito, adotando-se os cuidados necessarios e 0s
procedimentos adequados para se ganhar legitimidade (Firme, 1994).

2.2. Avaliacgado de programas e projetos

A avaliacdo € uma das fases de qualquer programa de desenvolvimento, que permite
identificar distor¢es durante o processo de sua operacionalizagdo e redirecionar agdes para
gue ele venha alcancar os objetivos propostos. Nesse sentido, Rattner (1979) sugere que “a
avaliacdo representa um método de antecipagdo das repercussoes, no meio ambiente natural e
social, de aplicacdo de uma determinada tecnologia, objetivando a maximizacdo de seus
efeitos positivos e neutralizagcdo dos negativos’, sendo, portanto, uma técnica de “feedback”
sistematico de informacfes a ser utilizada no aprimoramento de programas.

Muitos projetos tém como objetivo ocasionar aumentos na produc&o ou na distribuic¢éo
de bens e servicos. Tais aumentos podem ser temporarios, terminando com o programa.
Segundo Cohen e Franco (1993), o objetivo procurado “é a situagdo que se desgja obter ao
final do periodo de duracdo do programa, mediante a aplicacdo dos recursos e da realizagéo
das agoes previstas”.
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Quando se pensa em avaiar projetos de desenvolvimento, € preciso considerar que
existem diferentes finalidades ou propdsitos associados a essa avaliagdo. Assim, Sbragia
(1984); Cohen & Franco (1993) consideram que existem diferentes tipologias para avaliagao:
sd0 elas “ex-ante’; “ex-post” e “de progresso”. A primeira € realizada a0 comecar 0
programa, antecipando fatores considerados no processo decisorio e tem por finalidade
proporcionar critérios racionais para uma decisdo qualitativa crucial: se o projeto deve ser ou
ndo implantado. A segunda ocorre quando o projeto ja esta em execucdo ou ja esta concluido
e as decisdes sdo adotadas tendo como base os resultados efetivamente al cancados. Ja a Ultima
tipologia é quando se procura avaliar o programa do ponto de vista de acompanhamento e
monitoramento. Essa avaliacéo “de progresso” tem como propdsito, segundo Sbragia (1984),
“monitorar 0 programa durante a sua execucdo visando a deteccdo de problemas e
implementacdo de mecanismos de correcdo, que devem ser disparados antes que agueles se
tornem criticos’.

Com visao semelhante, Quirino (1986) apresenta dois tipos de avaliacdes: a avaliacéo
de processo e a avaliacdo dos resultados. A avaliacdo de processo enfatiza as relaches e papéis
sociais e as operacOes e procedimentos que, por suposicdo, possibilitam o alcance dos
objetivos e metas dos projetos’. As informagdes sobre esses componentes do processo sao
obtidas pela explicacdo dos problemas e possiveis solucdes aplicaveis a0 programa a ser
avaliado, de maneira como sdo percebidos pel0s seus responsaveis e usuarios.

Com relacdo a avaliacdo dos resultados, Quirino (1986) mostra que ha diversas
dternativas para se determinar critérios a serem usados. Nesse tipo de avaliacdo, o que foi
conseguido pelos programas é comparado aos objetivos e metas dos mesmos, de modo que a
diferenca ou semelhanca entre os dois termos indica o resultado de avaliagéo.

A avaliacdo que se realizard compreenderd as perspectivas da avaliacdo de resultados
declarados, os quais poderédo representar informagoes de grande valia para a administracéo do
modelo de gestdo ingtitucionalizado pelo projeto “Unifenas Rural”. Além do que,
proposta de avaliacdo podera ser apropriada pelos organizadores do projeto para monitorar e
identificar distor¢cdes durante o processo e operacionalizacdo e redirecionar agdes para que o0
programa venha alcangar os seus objéetivos propostos.

3 METODOLOGIA

Para autores de metodologia cientifica na &rea das ciéncias sociais, tais como Demo
(1985), definem a metodologia como uma preocupacdo instrumental, que cuida dos
procedimentos, ferramentas e caminhos; isto é as formas de se fazer ciéncia. Para Jones
(citado por Alencar & Gomes, 1998), metodologia “diz respeito ao processo de producéo de
conhecimento”.

3.1. O Conceito de Pesquisa Quantitativa

O método de pesquisa quantitativa € muito utilizado no desenvolvimento das pesquisas
descritivas, onde se procura descobrir e classificar a relacdo entre varidvels, bem como a
investigacdo da relacdo de causalidade entre fendbmenos. causa e efeito. Esse método €
empregado no desenvolvimento de pesquisas de diversos ambitos, representando, em linhas
gerais uma forma de garantir a precisdo dos resultados, evitando com isso distor¢bes de
andlise e interpretagdes (OLIVEIRA, 1999).

Segundo PATTON (citado por Alencar & Gomes, 1998), a vantagem da abordagem
quantitativa é que ela permite, através de um conjunto limitado de questdes, as reagdes de um
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grupo relativamente grande de pessoas, facilitando a comparagéo e o tratamento estatistico
dos dados.

3.2. Tipo de Pesquisa “Estudo de Caso”

O procedimento utilizado nesta pesquisa foi o estudo de caso. Segundo Stake (citado por
Alencar & Gomes, 1998), o0 estudo de caso ndo € em si uma escolha metodoldgica, mas a
escolha de um objeto a ser estudado. O caso pode ser simples ou complexo, pode ser um
anico individuo desenvolvendo uma acéo ou varios individuos desenvolvendo vérias actes. A
vantagem do estudo de caso, € que ele permite examinar em profundidade, o desenvolvimento
de acBes em seus proprios cenarios.

Godoy (1995), considera que o estudo de caso tem como objetivo uma unidade de que
se analisa profundamente e que visa a0 exame detalhado de um ambiente, de um simples
sujeito ou de uma situacdo em particular. Sendo seu propdsito fundamental, como tipo de
pesquisa, analisar intensivamente uma unidade social. Trata-se de uma importante estratégica
de pesquisa quando se procura responder as questdes “como” e “porque” certos fendmenos
ocorrem, quando héa possibilidade de controle sobre eventos estudados e quando o foco de
interesse € sobre fendmenos atuais, que s6 poderdo ser avaliados dentro de algum contexto de
vidareal, situagdo implicita nos objetivos propostos neste estudo.

Contribuindo com esta perspectiva, Gil (1994), caracteriza o estudo de caso como
sendo, um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, permitindo dessaforma o
seu amplo e detalhado conhecimento. Para o mesmo autor, 0 estudo de caso apresenta as
seguintes vantagens: estimulo a novas descobertas e a énfase na totalidade.

Neste contexto Trivifios (1987), observa que o estudo de caso é, uma boa base para
que as pessoas entendam o que esta acontecendo, bem como bases sblidas para entender o
desenrolar das acBes programadas. Ele recomenda o emprego dos estudos de casos nas
atividades de acompanhamento e avaliagdo de programas e projetos.

3.3. Método da Presente Pesquisa

Para este estudo, foram utilizados os seguintes métodos de pesquisa:

-Entrevista Estruturada (tipo Survey, com questionério e amostragem estratificada);
-Observagao Participante

-Andlise Documental

3.4. Selecéo dos Atores Sociais

Os atores escol hidos foram os produtores agropecudrios participantes do Unifenas Rural
— considerados publico-alvo do projeto de extensdo universitéria; os docentes e discentes dos
cursos de Agronomia, Zootecnia, Medicina Veterinéria e Administracao.

3.5. Amostragem

Para a utilizacdo do método entrevista estruturada (tipo survey), foi utilizada a
amostragem probabilistica estratificada, onde o universo € subdividido (estratificado) em
grupos mutuamente exclusivos, escolhendo-se uma amostra probabilistica simples dos atores
sociais envolvidos no projeto. Segundo Alencar & Gomes (1998), a amostragem estratificada
conduz a estimativas mais “verdadeiras’ de que as obtidas por outros métodos, ja que é
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interessante conhecer caracteristicas do universo e isso parece mais claramente na amostra
estratificada

3.6. Coleta de Dados

O questionario estruturado (survey), foi elaborado visando a coleta de informactes
referentes aos objetivos da pesquisa. Foram utilizadas questdes fechadas para o levantamento
de dados nominais e questdes de escala tipo Likert, visando identificar subgrupos dentro da
amostra em funcdo de suas atitudes e opinides mais ou menos favoraveis ao evento.

Apobs a confeccdo do questiondrio, este foi testado antes de serem utilizados para se
avaliar as dificuldades e estimar o tempo necessario. Este pré-teste, também teve a funcéo de
apontar problemas e nortear as decisdes que deveriam ser tomadas durante as entrevistas.

A observacdo participante ocorreu através do contato direto do pesquisador com o
fendémeno observado a fim de obter informacGes sobre a realidade dos atores sociais em seus
préprios contextos. Outro objetivo desta observacdo foi a elaboracdo de notas de campo
detalhadas através de relatos escritos daguilo que o pesquisador ouviu, Viu e pela experiéncia
no decurso da recolha dos dados do estudo.

A andlise documental ocorreu de maneira incidente e se justificou para expor alguns
dados do trabalho realizado e os resultados alcancados. Tais documentos se traduzirdo por
documentos, publicacbes, informacdes estatisticas e de dados cadastrais formulado pela
coordenacao do projeto Unifenas Rural.

A pesquisa bibliogréfica foi realizada em materiais publicados sobre avaliacdo de
programas e projetos socio-econdmicos, extensdo rural, desenvolvimento rural, comunicagéo,
difusdo e transferéncia de tecnologia que sejam pertinentes ao Projeto Unifenas Rural.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base na distribuicdo de freqiéncia (absoluta e relativa), podem-se apresentar
informagdes demogréficas dos alunos participantes do Projeto de Extensdo Universitario
“Unifenas Rural”.

Dos respondentes, 55% (11) estavam matriculados no curso de Agronomia, 40% (8) no
curso de Zootecnia e apenas 10% (1) dos alunos entrevistados estavam cursando Medicina
Veterinéria.

Com relagdo ao periodo onde os alunos estavam matriculados, foram observados os
seguintes dados. 5% (1) estavam cursando o oitavo periodo, 10% (2) estavam matriculados no
sétimo periodo, 30% (6) dos alunos estavam no sexto periodo, 15% (3) estavam no quinto
periodo, 10% (2) estavam no quarto periodo, 20% (4) estavam no terceiro periodo e 10% (2)
dos alunos estavam cursando o segundo periodo.

Pelos dados referentes ao tempo de participacdo no projeto Unifenas Rural, observou-se
gue 50% (10) dos alunos estavam participando pelo primeiro ano do projeto, 25% (5) dos
alunos estavam participando ha dois anos, 15% (3) dos alunos ja estavam participando ha 3
anos e 10% (2) estavam no Unifenas Rural ha quatro anos. Percebe-se que 50% dos alunos
entrevistados ja possuiam experiéncia de mais de um ano no Projeto Unifenas Rural, ficando
nitido que para esses entrevistados o Projeto Unifenas Rural, estava sendo dtil com
contribui¢des na sua formagao profissional.
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4.1. Adequacao do Projeto Unifenas Rural

Ao serem questionados sobre 0 nimero de visitas técnicas era adequada para prestacéo
dos servicos de assisténcia técnica nas propriedades rurais, observou-se que 55% (11) dos
entrevistados concordaram que a quantidade de visitas era suficiente e 45% (9) dos alunos
entrevistados ndo estavam satisfeitos como nimero de visitas nas propriedades, sugerindo um
nimero maior de visitas técnicas as propriedades, demonstrando, assm, que 0 nimero de
visitas técnicas pode ser ampliado.

A nota dada pelos alunos para avaliar o Projeto Unifenas Rural, situou-se em um
intervalo que variou de 4 a 10 pontos. Pode-se observar pelos dados da Tabela 1 que 30% (6)
alunos deram nota 6 para o Projeto, 25% (5) dos alunos avaliaram o projeto com nota 7, 15%
(3) dos aunos deram 8 pontos para o Projeto, 20% (4) dos entrevistados consideraram que 0
projeto ficou aquém das expectativas e deram 5 pontos apenas para 0 projeto, apenas 5% (1)
aluno considerou que o projeto merecia 4 pontos e somente 5% (1) dos alunos estavam
satisfeitos com o Projeto, avaliando com nota maxima.

Tabela 1- Nota dada pelos alunos ao projeto Unifenas Rural

Nota Frequéncia Absoluta Freqiéncia Percentual (%) % Acumulado

4 1 5,0 5,0

5 4 20,0 25,0

6 6 30,0 55,0

7 5 25,0 80,0

8 3 15,0 95,0

9 0 0 0

10 1 5,0 100,0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesquisa
4.2. Avaliacao dos objetivos do Unifenas Rural

De acordo com os objetivos do projeto de extensdo universitario Unifenas Rural, que
sdo: oferecer oportunidade de atuacéo profissiona em nivel de campo aos académicos
envolvidos no Projeto, desenvolver trabalhos préticos através da elaboracdo e implantacdo de
projetos técnicos nas propriedades rurais conveniadas, visando a solucdo de problemas
encontrados e aumentar a produtividade das propriedades assistidas. Além de tornar possivel,
a troca de informagbes entre os alunos e os produtores rurais conveniados, levando os
conhecimentos adquiridos em sala de aula para o campo, bem como contribuir com a
melhoria dos conhecimentos técnicos dos alunos e professores, permitindo a melhoria do
nivel das aulas e a geracéo de trabalhos de pesquisa, fez-se necess&rio uma avaliacdo sobre a
percepcao dos alunos e proprietarios sobre esses objetivos.

4.2.1. Solucéo dos problemas encontrados
Observa-se pela Tabela 2, os dados sobre a percepcdo dos alunos entrevistados em

relacdo a solucdo dos problemas encontrados nas propriedades rurais assistidas pelo projeto
de extensdo universitério Unifenas Rural.

-62-



Revista GEPEC
Vol. 10 —n° 02 —jul./dez., 2006 — p. 54-66

Tabela 2- Solucdo dos problemas encontrados
Alternativas  Frequéncia Absoluta Frequéncia Percentual (%) % Acumulado

Sim 10 50,0 50,0
Nao 10 50,0 100,0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesquisa

Segundo Garcia (2001), na construcédo da avaliagdo, podem ser construidos indicadores
estabelecidos pelas relacdes entre as variaveis. Assim, sdo elaborados sinais numéricos no
ponto terminal da avaliacdo relacdo entre o indicador obtido a cada momento e o indicador-
normal ou enquadramento (adequacéo) do indicador real nafaixa de normalidade estabelecida
ou na faixa fora dela, para o indicador de resultados que evidenciam as transformacdes
produzidas na realidade socia (sobre o publico-alvo) por conta da execucdo do programa.
Garcia aponta que a taxa de aprovacdo (faixa de normalidade) deve em torno de 80% a 90% e
foradanormalidade o sina dessafaixa

Ao considerar esse objetivo do Unifenas Rural, no qual 50% (10) dos aunos
consideraram que os problemas encontrados foram resolvidos e 50% (10) dos aunos disseram
gue os problemas encontrados ndo séo solucionados, esses dados apresentam-se fora da faixa
de normalidade apresentada por Garcia (2001). Portanto a partir desses dados, o objetivo
proposto pelo projeto apresenta-se pouco efetivo na percepcado dos alunos entrevistados.

Portanto, este objetivo procurado pelo Projeto ndo alcangou a situacdo desegjada,
mediante as agdes previstas para alcanga-lo. Entdo, deve-se tomar e adotar decisdes, pois, do
ponto de vista de resultado, essa avaliagdo teve como propésito subsidiar agcdes e decisoes,
tendo como base os resultados efetivamente alcancados, visando a deteccéo de problemas e
implementacdo de mecanismos de correcdo, que devem ser disparados antes que agueles se
tornem criticos.

4.2.2. A participacao e a troca de informacgodes

Dos aunos entrevistados, 80% (14) concordaram que as visitas tém reamente
contribuido para trocar e receber informagdes com os produtores, 20% (4) ficaram indecisos
sobre a esta afirmagdo, 10% (2) discordaram mostrando-se insatisfeitos com este objetivo do
Unifenas Rural.

Tabela 3- Troca de informagdes
Alternativas Frequéncia Absoluta Frequéncia Percentual (%) % Acumulado

Concordo fortemente 2 10,0 10,0
Concordo 12 60,0 70,0
Indeciso 4 20,0 90,0
Discordo 2 10,0 100,0
Discordo fortemente 0 0 0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesquisa

Pelos dados da Tabela 3, notou-se que 12 (60%) concordaram e 2 (10%) concordaram
fortemente que o projeto Unifenas Rural tem contribuido para trocas de informacfes com os
produtores rurais, perfazendo um total de 80% dos entrevistados. Portanto, pode se inferir que
0 objetivo proposto pelo projeto apresenta-se efetivo na percepcdo dos alunos entrevistados.
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4.2.3. Melhoria conhecimentos praticos

Para 40% (8) alunos entrevistados, sua participagdo no projeto tem auxiliado para a
melhoria dos seus conhecimentos, 30% (6) concordaram fortemente com a afirmacado, 20%
(4) ficaram indecisos e apenas 10% (2) discordaram da afirmagao.

Tabela4- Melhoria com conhecimentos préticos
Alternativas Frequéncia AbsolutaFrequéncia Percentual (%) % Acumulado

Concordo fortemente 6 30,0 30,0
Concordo 8 40,0 70,0
Indeciso 4 20,0 90,0
Discordo 2 10,0 100,0
Discordo fortemente 0 0 0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesguisa

Nessa varidvel que mede o nivel de percepcdo dos alunos quanto a melhoria do
conhecimento praticos adquiridos, a avaliacéo feita pel os discentes foi considerada como fora
da normalidade, proposta por Garcia (2001), indicando que este objetivo declarado foi
parcialmente atingido nas percepcbes dos alunos, pois 30% (6) dos alunos entrevistados
ficaram indeciso ou discordaram que a sua participacdo melhorou seus conhecimentos
préticos. Contudo, ndo deixa de ser um importante objetivo a ser perseguido pelo Projeto
Unifenas Rural, pois existem percepcdes favorévels e contribuicdes significativas em relacéo
ao aumento da melhoria dos conhecimentos para uma boa parte dos alunos entrevistados.

4.2.4. Utilizagdo dos conhecimentos adquiridos

Para 60% (12) dos aunos entrevistados de fato o projeto possibilitou levar para as
propriedades rurais os conhecimentos adquiridos em sala de aula, 10 % (2) concordaram
fortemente com esta afirmacéo, 25% (5) dos alunos ficaram indecisos e 5% (1) dos aunos
discordaram. Indicando que este objetivo também estd fora da faixa de normalidade
apresentada por Garcia (2001).

Tabela 5 — Utilizagdo dos conhecimentos adquiridos
Alternativas Frequéncia Absoluta Frequéncia Percentual (%) % Acumulado

Concordo fortemente 2 10,0 10,0
Concordo 12 60,0 70,0
Indeciso 5 25,0 95,0
Discordo 1 50 100,0
Discordo fortemente 0 0 0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesguisa

Mesmo se aproximando da faixa de normalidade descrita por Garcia (2001), ndo pode se
dizer que esse objetivo foi efetivo.
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4.2.5. Criacéo de projetos técnicos nas propriedades

De acordo com os entrevistados, esse objetivo foi menos efetivo ndo se aproximando da
faixa de normalidade da Garcia (2001). Isso pode ser evidenciado através dos seguintes
dados: dos 20 alunos entrevistados 60% (12) concordaram que o Unifenas Rural permite a
criacdo de projetos técnicos nas propriedades participantes do Projeto e 40% (8) ficaram
indecisos.

Tabela 10- Opinido dos aunos entrevistados sobre contribuic¢éo oferecida pelo projeto
Alternativas Frequéncia Absoluta Frequéncia Percentual (%) % Acumulado

Concordo fortemente 0 0 0
Concordo 12 60,0 60,0
Indeciso 8 40,0 100,0
Discordo 0 0 0
Discordo fortemente 0 0 0
Total 20 100,0

Fontes: Dados da Pesquisa

De acordo com os dados da tabela acima, demonstrou que 40% dos entrevistados ndo
souberam responder a pergunta mostrando com isso a pouca ef etividade desse objetivo.

5 CONSIDERACAOES FINAIS

A utilizacdo de métodos quantitativos demonstrou ser uma abordagem adequada para
extrair dados e avaliar o programa de difusdo tecnolégica e os temas desta pesquisa. Nesse
caso, 0 questionario foi um método indispensavel, proporcionando dados padronizados sobre
caracteristicas e padrbes de comportamento dos alunos entrevistados. Adicionamente, é
importante ressaltar que dados estatisticos podem claramente visualizar a interdependéncia de
todos os passos dentro de uma abordagem tedrica. A parte de Garcia (2001), que tem trazido
contribui¢des as discussies tedricas dos paradigmas relacionados a model os tedricos, alguns
destes temas parecem requerer melhores esclarecimentos dentro da literatura de pesquisa
social. Percebe-se que a informagdo disponivel precisa ser melhorada, uma vez que ha
deficiéncia de orientagdes consistentes e exemplos aplicados na pesquisa social que possam
ajudar o pesquisador atomar decisoes.

Essa pesguisa trouxe evidéncias de gue os objetivos do Programa foram pouco efetivos
a partir das percepcoes dos discentes participantes do Projeto Unifenas Rural. Considera-se
gue o Projeto precisa ser melhorado, pois 0s objetivos ndo estdo sendo efetivamente
alcancados. Estes alunos encontram-se insatisfeitos e desmotivados com o Projeto Unifenas
Rural. Somente a variavel criada para verificar o comportamento dos alunos em relacéo a
melhoria do conhecimento praticos adquiridos, foi avaliada como efetiva, encontrando-se
dentro da faixa de normalidade, proposta por Garcia (2001), indicando que este objetivo
declarado foi atingido nas percepcbes dos aunos, ficando portanto, constatado que a
participacdo doa alunos melhorou seus conhecimentos prati cos.

Recomenda-se um teste-piloto do modelo proposto para validar e gjustar a abordagem
nele contida a realidade do contexto da inovagdo tecnoldgica. Espera-se que este teste possa
proporcionar uma frutifera aprendizagem para todos os participantes (pesquisadores,
extensionistas, alunos e produtores). Nesse sentido, sugere-se um problema tematico a ser
extraido de discussdes com os diferentes grupos de produtores e alunos. Naturalmente, nessas
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sugestfes esté4 implicita uma preocupacdo de contexto como um elemento essencia que
viabilize 0 modelo a ser perseguido pelo Unifenas Rural.
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