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Resumo: O turismo é, ainda, um campo onde estdo encobertos mitos e contradi¢des. Por um lado ha
reforcos na corrente critica dos que percebem existir, nesta atividade, relacbes de dominacio
econdémica e submissdo das culturas locais aos ditames do mercado. Sao esses que nos fazem
questionar se o turismo é, de fato, promotor do desenvolvimento de uma regido. Em contrapartida é
generosa, e crescente, a lista dos defensores de que este impulsiona a geracdo de empregos e renda,
permitindo-se mobilidade social e, consequentemente, melhoria do bem estar das populacoes. Este
artigo revela os resultados de uma pesquisa descritiva que analisou, por meio de um estudo de caso, as
repercussdes na economia e cultura de Cabaceiras, localizada no interior da Paraiba, apoés a
implantacao do projeto Turismo Histérico Cultural no Cariri Paraibano (THCCP), desenvolvido pelo
Sebrae. A partir de uma pesquisa bibliografica apresentam-se algumas teorias criticas ao pensamento
positivista do desenvolvimento e do turismo, refutando-as com visGes contrarias. A leitura sera
complementada com descri¢oes e andlises, embasadas na visao dos atores do lugar da pesquisa, das
mudancas ocorridas quanto a geracdo de emprego e renda, sazonalidade turistica, valorizacio da
cultura local e infraestrutura turistica. A pesquisa revelou uma avaliacio positiva do projeto THCCP
quanto ao diagnosticar e apontar oportunidades voltadas a melhoria da atividade turistica. Porém, o
mesmo foi carente de uma gestdo mais permanente, capaz de assegurar uma melhor formacio sobre a
cultura local e a presenca de toda popula¢io na busca por um desenvolvimento equitativo e mais justo
socialmente.
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Abstract: Tourism is also a field where are cloaked myths and contradictions. On the one hand there
are reinforcements in critical chain of who realize exist, this activity, economic domination and
submission relationships of local cultures to the dictates of the market. Are those that make us
question whether tourism is, in fact, promoter of the development of a region. On the other hand is
generous, and growing, the list of supporters that this drives the generation of jobs and income,
enabling social mobility and, consequently, improve the well-being of populations. This article reveals
the results of a descriptive research, which examined through a case study, the impact on economy and
culture of Cabaceiras, located inside the Paraiba, after deploying the Cultural historic tourism project
in the Cariri Paraibano (THCCP), developed by Sebrae. From a search bibliography presents some
critical theories of positivist thought and development of tourism, disproving them with opposing
views. The reading will be complemented with descriptions and analyses, informed in view of the
actors of the place of research, of changes regarding the generation of employment and income,
seasonal tourism, valuing local culture and tourism infrastructure. The survey revealed a positive
evaluation of the project THCCP how to diagnose and pinpoint opportunities focused on the
improvement of tourist activity. However, it was lacking in a more permanent management, capable of
ensuring a better training about the local culture and the presence of the whole population in the
search for an equitable development and socially fairer.
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Introducao

As discussoes sobre o tema desenvolvimento tém crescido nos meios
académicos nas ultimas décadas, especialmente quando os mais criticos comecaram a
dissociar a relacao entre crescimento de uma economia e o desenvolvimento de uma
sociedade. Ainda no século passado, instituicbes governamentais passaram a
privilegiar o discurso do desenvolvimento, na perspectiva de associar crescimento
econdmico a sustentabilidade e bem estar social. Seria um desenvolvimento com
producao de riqueza, porém, esta distribuida com equidade. O envolvimento das
comunidades na construcdo desse desenvolvimento mais justo, permitindo-lhes
trabalhar como atores e nao apenas como pecas coadjuvantes, também passou a ser
tema de debates, liderados tanto por académicos quanto por representantes do Poder
Publico.

Poucas vezes, entretanto, discursos se concretizam em praticas. O
planejamento de projetos volta-se, quase sempre, para estatisticas, beneficiando
pequenos grupos e centralizando esse desenvolvimento apenas no contexto
econdmico. Pouco se analisam das mudancas sobcio-culturais, ou seja, de um
desenvolvimento pensado na e para a sociedade. Buscam-se ntimeros considerados
positivos para a conquista desse desenvolvimento, cujos debates relacionados sao
cada vez mais controversos.

E neste contexto econdmico, de pensar o desenvolvimento, que surge o
turismo como alternativa viavel a promocao de mudancas em uma sociedade.
Defendido por muitos gestores publicos como indispensavel para se obter
crescimento nas arrecadagoes, o turismo € apontado como solucdo para a geracao de
mais empregos e renda e obtencao de melhorias em infraestrutura, capazes de elevar
a qualidade de vida dos moradores.

Como diz Paiva (2005), a euforia pelo lucro faz prevalecer visoes econOmicas e
técnicas, privilegiando um turismo em termos operacionais e comerciais, baseados no
consumo. Por isso, ndo é incomum que administracoes publicas vejam, neste, a
principal alternativa para elevar suas economias. Nao avaliam que, para fazé-lo, é
necessario um bom planejamento, em que sejam pensados os beneficios e maleficios
que a atividade pode gerar.

Em Cabaceiras, interior da Paraiba, uma pesquisa recente analisou as
repercussoes na economia e cultura apés a implantacao do projeto Turismo Histérico
Cultural no Cariri Paraibano (THCCP), desenvolvido pelo Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) no periodo 2006/20084. Para tanto, foram
descritas e analisadas as caracteristicas e modificacoes ocorridas quanto a geracao de
emprego e renda, sazonalidade turistica, valorizacao da cultura local e infraestrutura
turistica, considerando como marco temporal da pesquisa o periodo 2004-2010.

Embora o projeto do Sebrae fosse pensado para 31 municipios do Cariri,
decidiu-se focalizar a pesquisa em Cabaceiras (com 5.035 habitantes, segundo IBGE
2010) em func¢do de seu potencial histérico-cultural ser reconhecido no segmento
turistico paraibano. Destaca-se a historia da formacao da cidade, cuja primeira
exploracao acredita-se ter ocorrido por volta do século XVII; arquitetura de estilo
neoclassico; gastronomia baseada na carne caprina; festas religiosas e populares, a
exemplo das Festas de Sao Bento, Sao Jodao e do Bode Rei, respectivamente;

4 O projeto Turismo Histérico Cultural no Cariri Paraibano teve inicio em primeiro de janeiro de 2006
e término em 31 de dezembro de 2008. Portanto, seu periodo de vigéncia foi o triénio 2006-2008.
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artesanato, cujas pecas fabricadas pela Artezas, sdo comercializadas no Brasil e
exterior desde os anos de 1990.

Existem ainda os potenciais turisticos naturais e conhecidos no mundo por
suas belezas, apontadas como exoticas e misteriosas: sio os monumentos chamados
Saca de La e o Lajedo de Pai Mateus. O primeiro recebeu esse nome em funcao das
pedras gigantescas, em formatos retangulares, postas umas sobre outras, formando
um imenso paredao de pedras. A imagem faz lembrar sacas de 1a empilhadas, por isso
a denominacao Saca de La.

O Lajedo de Pai Mateus é uma formacao rochosa, que muitos estudiosos
defendem ter origem vulcanica, cuja coloracdo amarelada (devido a presenca de
fungos) chama a atencao dos visitantes. La estdo pedras gigantescas com formatos
variados. Algumas parecem conchas invertidas. O exotismo deste lugar tem atraido,
desde a década de 1990, turistas do Brasil e exterior, estudiosos e pesquisadores
interessados na geologia daquele local. Outro publico visitante é formado por
desportistas e amantes da natureza.

O municipio também desperta o interesse de produtores de cinema, sendo por
isso um potencial para o turismo cinematografico. Mais de vinte filmes tiveram
Cabaceiras como cenario. O primeiro, em 1924, “A Ferracdo dos Bodes”. Os mais
conhecidos sao “Cinema, Aspirinas e Urubus”, de Marcelo Gomes, seguido do mais
popular, até os dias atuais, “O Auto da Compadecida”, baseado na obra de Ariano
Suassuna, e depois “Romance”, ambos dirigidos por Guel Arraes. Os produtores de
cinema buscam o lugar que, além da paisagem atraente, possui uma luminosidade
considerada excelente para o trabalho das filmagens. Em 2011 o lugar serviu ainda de
locacao para filmar algumas cenas de uma telenovela brasileira®.

2 Versoes Teoricas e Historicas sobre Desenvolvimento e Turismo

Embora a Biologia o tenha associado a evolucao dos seres vivos, referindo-se
ao processo pelo qual os organismos atingiam seu potencial genético final, foi nas
Ciéncias Econdémicas que o termo desenvolvimento conseguiu se destacar
mundialmente, com maior énfase no periodo pos II Guerra Mundial, quando os
Estados Unidos sairam vencedores frente a uma Europa apontada como “fracassada”.
Logo, esta nacao se apresentou como modelo a ser seguido por outras que desejavam
superar o que estava apontado como sendo pobreza. Para Esteva (2000) a época os
Estados Unidos eram uma “maquina produtiva incessante, sendo, indiscutivelmente,
o centro do mundo”.

Pode-se dizer que o conceito norte americano do que seria desenvolvimento foi
“lancado” como sindnimo de crescimento e progresso em 20 de janeiro de 1949,
durante o discurso de posse do presidente americano Harry Truman. A partir desse
momento, segundo Esteva (2000) uma nova era passou a existir. Uma era que, sem
critérios justificaveis, dividiu os paises em desenvolvidos e subdesenvolvidos.

Desde entao o termo desenvolvimento passou a ser associado a nocao de
crescimento da economia, priorizando nao as pessoas com suas culturas e tradi¢oes
distintas, mas os bens e o capital propriamente dito. Esteva (2000, p. 59) ressalta

5 Arteza é a Cooperativa dos Curtidores e Artesdos em Couro do Distrito de Ribeira de Cabaceiras.
6 A telenovela citada é Aquele Beijo, transmitida pela Rede Globo, cuja estréia aconteceu em outubro
de 2011.
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parte desse discurso: “E preciso que nos dediquemos a um programa ousado e
moderno que torne nossos avancos cientificos e nosso progresso industrial
disponiveis para o crescimento e para o progresso de areas subdesenvolvidas”?.

Com a citacao “areas subdesenvolvidas” o entdo presidente americano fez
surgir, no inicio da segunda metade do século XX, uma desleal divisao mundial entre
o que seria subdesenvolvido (que passou a ser a realidade de bilhoes desde aquela
época), e o que seria desenvolvimento, cujo padrao teria como referéncia o paradigma
americano.

Como destaca Coriolano (2001) antes do impacto da II Guerra Mundial, os
paises eram classificados conforme critérios culturais, religiosos e geograficos, sendo
ainda chamados de civilizados ou nao-civilizados, catolicos ou nao-catolicos, orientais
ou ocidentais. Uma forma de classificacdo que mudou, a partir dos resultados de uma
guerra, que conseguiu transformar a histoéria da humanidade.

Passados pouco mais de 60 anos do discurso de Truman, a busca por um
desenvolvimento pautado pelo modelo norte americano, restrito ao crescimento
econOmico e ignorando questoes como igualdade social e meio ambiente, ndo logrou
os resultados esperados pela maioria das nacoes. Mesmo assim, muitas ainda
sacrificam seus povos em tentativas inuteis de copiar os ditos “padroes alheios”,
numa busca incessante por “esse modelo de desenvolvimento”.

Sachs, W. (2000) compara a busca pelo desenvolvimento a um farol que
orienta marinheiros até a praia, sendo que este farol guia as nagoes do pos II Guerra
ao paradigma americano de desenvolvimento. Para Sachs, W. (2000, p. 11-12)
“governos e cidadaos continuam a manter seus olhos fixos naquela luz que apaga e
acende a mesma distdncia em que sempre esteve [...] no entanto, a luz insiste em
recuar, cada vez mais, na escuridao”.

A questdo ecoldgica é outro fator que impossibilitaria o alcance desse
desenvolvimento até entdo projetado. Em O Mito do Desenvolvimento Econdémico
(1981), Furtado alerta que, praticamente a maioria da literatura disponivel, e tomada
como referéncia no final do século XX, defendia que o desenvolvimento econémico
poderia ser universalizado, desde que fossem tomadas como parametro algumas
praticas adotadas pelos paises que foram lideres da Revolucao Industrial.

Mais grave seria crer que padroes de consumo de uma minoria, habitante de
paises altamente industrializados, poderia se tornar acessivel as populagoes
residentes nos paises do chamado mundo subdesenvolvido. Desprezavam-se, a
época, as consequéncias danosas que a busca por esse desenvolvimento causaria nos
planos cultural e ambiental (FURTADO, 1981). Pioneiro na defesa do meio ambiente,
Furtado enfatiza a impossibilidade de universalizar todas as formas de vida com as
dos moradores de paises ricos (CAVALCANTI, 2001). Isso porque “a pressao sobre os
recursos nao renovaveis e a poluicdo do meio ambiente seriam de tal ordem que o
sistema econdmico mundial entraria em colapso” (FURTADO, 1981).

Enfim, o previsto pelos defensores do desenvolvimento econémico “a ideia de
que os povos pobres podem algum dia desfrutar das formas de vida dos atuais povos
ricos” € irrealizavel, um mito, como assegura Furtado (1981). Porém, essa visao ainda
domina o senso comum, desviando atencOes de tarefas mais importantes, como a
identificacao de necessidades basicas da populacao e a possibilidade que possui a
ciéncia e a educacao de transformar pessoas em cidadaos mais criticos. Para Furtado
(20009, p. 161),

7 Discurso de Truman. 20 de janeiro de 1949, in Documentos on American Foreign Relations,
Princeton University Press, 1967
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O subdesenvolvimento €, portanto, um processo histérico autonomo,
e nao uma etapa pela qual tenham, necessariamente, passado as
economias que ja alcancaram grau superior de desenvolvimento. Para
captar a esséncia do problema das atuais economias subdesenvolvidas
necessario se torna levar em conta essa peculiaridade.

Passada mais de uma década do discurso de Truman, comecaram os
pensamentos sobre um desenvolvimento mais associado ao homem. Para essa nova
orientacdo de desenvolvimento, que buscava avancos econdmicos em consonancia
com o bem estar da sociedade, associaram-se conceitos como os de desenvolvimento
local e/ou desenvolvimento na escala humana. A proposta seria promover um
desenvolvimento valorizando os potenciais do lugar e permitindo as pessoas, dessa
localidade, suas participacOes na construcao de melhorias financeiras e sociais.

Esse desenvolvimento, também chamado de “mais humano”, se constitui,
segundo o Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 1998) apud
BUARQUE, 2008), na possibilidade de promover, de forma igualitaria, melhorias na
educacao, saude, habitacdo, meio ambiente e infraestrutura, oferecendo as pessoas
melhores condi¢oes de vida e lhes permintindo participar de decisdes que
influenciarao as suas vidas. Porém, na avaliacdo de Buarque (2008, p. 31) “[...] esse
desenvolvimento local nao pode ser confundido com o isolamento da localidade e seu
distanciamento dos processos globais; ao contrario, a abertura para os processos
externos € um fator de propagacao e estimulo a inovacao local”.

Para autores como Rivero (2002) e Ouriques (2005) essa busca pelo
desenvolvimento tem, incansavelmente, experimentado teorias e politicas
consideradas exitosas em determinadas nagoes. Entretanto, as desigualdades sociais
e situagoes de extrema pobreza s3o, ainda, uma realidade em paises que buscam o
desenvolvimento pautado no paradigma norte americano. Esse desenvolvimento tem
procurado suporte em distintos segmentos e o turismo seria, na visao de Ouriques
(2005, p. 95) “o ultimo milagre do capitalismo mundial em sua jornada auto-
expansiva”. Para este autor, tanto certos segmentos da academia, quanto da politica,
apontam o turismo como terceira (ou até segunda) principal fonte de renda mundial.

De fato, é inegavel a importancia dada ao turismo como ponte para o
crescimento econémico e progresso de uma sociedade. Nao ha plano de governo,
desde a mais avancada nacdo a menor cidade interiorana de um pais, que nao
contemple acOes voltadas ao turismo como sendo essenciais a promocao do
desenvolvimento. A Organizacao Mundial do Turismo (OMT, 2003) confirma que,
mundialmente, o turismo se transformou num dos principais segmentos
socioecondémicos, como também peca chave no comércio internacional. O MTur
(2011) estima ainda que 7,2 milhoes de brasileiros trabalham, hoje, nas chamadas
Atividades Caracteristicas do Turismo (ACTSs), e estima-se um crescimento de 10%,
por ano, até 2014.

Em Sociologia do Turismo (2009) Jost Krippendorf chama atencao para essa
prosperidade, medida, apenas, por nimeros ou indices de crescimento da economia.
Para o autor veem-se, apenas, as vantagens do crescimento econémico, sem avaliar
possiveis danos ou reais beneficios ao homem e, muito menos, descuidos ao meio
ambiente. Na visao de Krippendorf (2009, p. 25),

A economia reina soberana em nossa civilizacao. Ela é, ao mesmo
tempo, a forca motora, o fim e o meio. Ela dita a conduta a adotar. A
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exploracdo dos recursos naturais, a escala de valores do homem e a
politica do Estado cairam sob seu dominio e a ela estdo subordinados.

Nao raro, essa busca insana pelo desenvolvimento pode causar desequilibrios
na cultura dos lugares. Sobre isso, o préprio Krippendorf (2009) se mostra
pessimista a entrada do turismo em regioes rurais, permitindo-se relacionar a mesma
visdo sobre as regioes periféricas8. Para o autor, diferente das cidades maiores, nessas
regioes as condigoes financeiras da populacao sao mais baixas, assim como é menor o
grau de educacao da maioria da populacao. Entao, as promessas feitas pelos que
defendem o desenvolvimento por meio do turismo fazem a populacdo aceitar
praticamente todas as condi¢cOes impostas, na crenca de que “agora surgiu a
oportunidade de mudar suas vidas”. (KRIPPENDORF, 2009, p. 71),

[...] ninguém fala das eventuais repercussdes negativas, apenas do
lucro, do trabalho e da melhor qualidade de vida. E quando o turismo
houver invadido a regido e os autoctones tiverem tomado
conhecimento da verdade, as suas proprias custas, a euforia inicial
dara lugar a desilusao e a visdo mais realista das coisas. Mas talvez
seja tarde demais, porque os autdctones terao perdido o controle
sobre seu préprio destino.

Ainda em O Mito (1981), Furtado demonstra sua preocupacdo com a
preservacao da identidade cultural face as mudancas, provocadas pela economia. Seu
temor era que a busca incessante pelo desenvolvimento, “visto pelos padroes de vida
alheios aos da maioria”, provocasse mudancas na cultura de determinadas
populacées que buscavam escapar da condicdo, (segundo Furtado uma condicao
historicamente criada) de subdesenvolvidas.

Para Furtado (1981) no sistema capitalista, essa busca geraria o que o mesmo
denominou de “mimetismo cultural”, ou seja, a reproducao de formas de vida e de
consumo dos paises céntricos (FURTADO, 1981, p. 45). Sao os chamados, por
Furtado (1981), de desdobramentos culturais, criados na va tentativa de superacao
do subdesenvolvimento.

Autores como Beni fazem um alerta aos que conduzem o turismo cultural em
funcdo, apenas, dos beneficios econdémicos. Para o mesmo, fatores como a
especulacao desenfreada, planejamento inadequado ou inexistente sdo capazes de
destruir uma paisagem ou mesmo a identidade cultural de uma comunidade.
Segundo Beni (2006) conforme o planejamento adequado e gestdao da localidade, é
possivel garantir a presevacdo da historia, cultura e patrimonio, resultando em
beneficios aos residentes. Caso contrario, podera dar-se inicio a um processo de
alteracao ou degradacao da cultura local e do ambiente, prejudicando moradores e
diminuindo o interesse dos turistas. Enfim, deve-se atentar para que seja evitada a
ma4 utilizacdo ou a depreciacao de potenciais que sao permanentes.

Na compreensao de Barreto (2003) é imprescindivel a qualquer populacao o
esclarecimento sobre o que, de fato, seja cultura. Segundo a autora, a partir dessa
compreensdo as repercussoes negativas do turismo poderdao ser minimizadas,
permitindo-se, entdo, potencializar os impactos positivos. Com um poder publico
atuante, e uma comunidade fortalecida e defensora de seus bens, é possivel evitar

8 De acordo com Ferreira (2010) numa cidade a periferia é aquela regido mais afastada do centro
urbano. Este é o conceito tomado para o presente artigo.
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descaracterizacoes dos potenciais culturais locais, o que, por vezes, ocorre apos a
insercao de agentes externos. Como defende Setubal (2011)9, ampliar esse debate é
permitir que a cultura nao seja tratada superficialmente ou compreendida, apenas,
como mero evento cultural. E preciso relaciona-la com a cidadania de um povo, com
sua sustentabilidade e com os patriménios materiais e naturais do lugar.

3 Cabaceiras: O caso estudado

O interesse neste estudo de caso se justificou por proporcionar uma avaliacao
do turismo em Cabaceiras, nao tomada na percepg¢ao do turista ou visitante, mas com
base nas falas e compreensoes dos sujeitos atuantes nas fases de introducio,
desenvolvimento ou execucao do projeto Turismo Histérico Cultural no Cariri
Paraibano (THCCP). Considerando o marco temporal 2004-2010, possibilitou-se
fazer uma avaliacdo considerando dois anos antes e dois anos apo6s a insercao do
referido projeto. Por meio de entrevistas, foram coletadas avaliacées de
representantes do Sebrae Paraiba; proprietarios de pousadas e hotel; guias de
turismo; condutores locais de turismo; agentes culturais; representantes da
comunidade e da Prefeitura Municipal de Cabaceiras. Outros dados, referentes ao
comércio local, renda, infraestrutura turistica e trabalho no segmento turistico, foram
apresentados ap0s um levantamento de informacoes junto a Prefeitura Municipal de
Cabaceiras, Sebrae, Empresa Paraibana de Turismo (PBTur) e Junta Comercial do
Estado da Paraiba (Jucep).

Para Yin (2005) um estudo de caso que faz uso de variadas fontes de
evidéncias serd muito mais convincente para o leitor, que terA em maos dados
convergentes ou divergentes sobre o fenomeno analisado. Por ser uma pesquisa
descritiva, cujo objetivo estd em descrever caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno ou, entao, o estabelecimento de relacoes entre variaveis (GIL, 2002, p.
42) decidiu-se por fazer uma analise com base nos dados levantados e nas opinioes,
crencas e avaliacoes dos sujeitos participantes deste estudo. Em todas as fontes
pesquisadas buscaram-se respostas aos objetivos especificos, pautadas com base nos
resultados previstos no projeto Turismo Histérico Cultural no Cariri Paraibanot©.

4 A insercao do projeto e o trabalhar a cultura do lugar

A insercdo do projeto THCCP em Cabaceiras gerou uma série de expectativas,
visto que sua proposta possibilitaria fazer com que todo o municipio fosse,
igualmente, beneficiado com o turismo, contrariando o que ocorria até aquele
momento, em que o Lajedo de Pai Mateus (uma propriedade particular) costumava
ser o lugar mais procurado por turistas e visitantes. A essa ampliacdo dos potenciais

9 O trecho faz parte do artigo Didlogos entre cultura e educacgio na escola, da soci6loga Maria Alice
Setubal, presidente da Fundacao Tide Setubal e diretora-presidente do Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacao, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec). Disponivel em
<http://educarparacrescer.abril.com.br/gestao-escolar/dialogo-cultura-escola-499667.shtml#>.
Acesso em 29/10/2011.

10 O projeto do Sebrae vigorou no triénio 2006/2008 e previa, como resultados para toda regido do
Cariri da Paraiba, aumentar o nimero de eventos culturais; aumentar nimero de pessoas ocupadas em
hotelaria; aumentar o fluxo turistico e implantar novos produtos culturais.
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turisticos associaram-se perspectivas de crescimento na oferta de empregos e da
renda local e, ainda, uma oportunidade para a criacdo de novos empreendimentos
pertinentes a atividade turistica. Essa expectativa aumentou com os discursos
institucionais, que foram ao encontro do que a populacao cabaceirense tanto ansiava:
gerar novas oportunidades de emprego, renda e negocios por meio do turismo.

Paralelo as reunides realizavam-se capacitacoes profissionais. Nesse mesmo
periodo foi ampliada a participacdo de Cabaceiras em eventos nacionais de turismo.
Entretanto, no passar dos meses, o entusiasmo inicial foi sendo substituido por
auséncias nos encontros com os gestores do projeto. Na avaliacdo dos sujeitos
participantes da pesquisa, o desinteresse ocorreu em funcao da metodologia de
trabalho aplicada ao projeto, que passou a direcionar suas acdoes aos mais
participantes do setor turistico, a exemplo dos trabalhadores ou empresarios. A
comunicacdo com cabaceirenses de diferentes segmentos sociais, antes marcada pela
horizontalidade, passou a ser verticalizada, ou seja, direcionada aos ja atuantes ou
mais propensos a trabalhar na atividade.

Ora, se percebeu que a importancia era dada mais ao turismo como negocio
que a analise desse fenomeno. Essa constatacdo, de certa forma, desmotivou alguns
sujeitos que se pautavam na proépria titulacio dada ao projeto Turismo Historico
Cultural no Cariri Paraibano, onde imaginava-se que, em sua esséncia, estaria uma
maior valorizacdo a formacdo cultural do povo cabaceirense. Seria o pensar,
prioritariamente, no desenvolvimento humano, na preservacao da sua tradicao ou
cultura, como defende Coriolano (2001). Para a autora, essa proje¢ao faria com que a
economia fosse tomada em funcdo desse desenvolvimento mais humano, em que o
ser ou sentir-se é mais valorizado que o possuir.

E foi pensando neste desenvolvimento, centrado no homem, que se investigou
de que forma o projeto THCCP havia trabalhado o (re)conhecimento e valorizagao
dos potenciais culturais e histéricos do municipio, promovendo nas pessoas o
chamado “resgate do orgulho pelo lugar”. Nas avaliacOoes constatou-se que existiu o
interesse em preservar e valorizar o patrimonio historico-cultural, sendo muitas
dessas discussOes apresentadas em palestras, reunides e cursos. Entretanto, as
impressoes sao de que essa acao foi tratada superficialmente.

Segundo depoimentos, em meio as falas dos gestores do projeto a temética
principal normalmente se voltava a questao dos negocios e empreendedorismo no
setor turistico, sendo reduzidas as intervencdes direcionadas a discussao cultural.
Alguns sujeitos associaram a promoc¢ao do debate cultural ao Grupo Kiririt, e ndo a
instituicdo gestora do projeto. Como lembra Rejowski (2002), desde a década de
1990 o Sebrae promovia acoes de orientacao e capacitacdo aos empresarios e, depois,
aos trabalhadores de negdcios turisticos. Sendo, pois, caracteristica dessa instituicao
a formacao técnica, acritica, voltada ao mercado de trabalho.

Para outros sujeitos, a conquista desse sentimento de orgulho pelo lugar nao
se concretizou devido a brevidade com que as a¢oes foram tratadas pelos gestores do
projeto THCCP. Essa brevidade nao permitiu que a populacdo, e alguns
representantes da cadeia produtiva do turismo, absorvessem, por completo,
entendimentos mais profundos sobre cultura e patrimonio local.

Comprovando ser questionavel a intensidade das a¢oes pertinentes a cultura,
alguns sujeitos relataram que, mesmo ap6s a passagem do projeto, ocorreram

11 O grupo Kiriri foi criado anteriormente ao Projeto THCCP, ainda no Pacto Novo Cariri, reunindo
pessoas que ja trabalhavam com a cultura do Cariri. O grupo Kiriri fomentou novas agdes no ambito
cultural caririzeiro, como também reforgou as que ja existiam.
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algumas modificacOes e pequenas reformas em construgoes historicas de Cabaceiras,
como Igrejas e residéncias. Portanto foi uma conscientizacao, ao que se indica, nao
fortalecida na populacao. Leva-se a acreditar, entao, que a atencao a cultura foi pouco
expressiva por parte do projeto THCCP, visto que muitos sujeitos associaram o
trabalhar a formacado cultural da populacdo com o divulgar a cultura do lugar, esta
altima voltada as acoes de midia e marketing?2.

Contudo, nao se estranha essa associacao, uma vez que alguns gestores do
Sebrae, referéncias em se tratando do projeto THCCP, fizeram a mesma associacao
nas entrevistas destinadas a pesquisa. Para estes, o trabalho realizado na midia faz
Cabaceiras, ainda hoje, ser conhecida como a Cidade do Bode Rei. O fortalecimento
dessa associagao entre Cabaceiras e o Bode Rei é motivo de insatisfacao para alguns
representantes do segmento cultural. Para este grupo, é imprescindivel a
sustentabilidade de um lugar turistico abordar e discutir, de forma correta, os
conceitos sobre cultura, patrimonio historico e preservacao das tradicoes.

Essa colocacao foi posta por alguns sujeitos que apontaram a Festa do Bode
Rei como um mero evento folclorico, de massa, com ampla divulgacao na midia local
e nacional. No entanto, o mesmo nao deveria, sozinho, representar a tradiciao e
cultura cabaceirense. Pelo contrario, é um evento que, ao longo dos anos,
enfraqueceu festividades mais antigas e mais tradicionais, como a Festa de Sao Bento
(118 anos) e os festejos de Sao Joao em Cabaceiras e o Sao Pedro no Distrito de
Ribeira de Cabaceiras. Estas tultimas mantém, desde as quadrilhas juninas
tradicionais e oferta de comidas de milho, até brincadeiras tipicas do periodo
junino?s.

Outros criticos ao Bode Rei alegaram que a festa, realizada nos primeiros dias
do més de junho, foi imposta pelos mercados de eventos e turismo, conseguindo se
sobressair até mesmo ao cinema, outro importante potencial cultural de Cabaceiras.
Destaca-se que os mesmos nao consideram negativas as agoes destinadas a midia. A
critica recai sobre o que e com qual frequéncia alguns eventos representativos de
Cabaceiras se sobressaem a outros. Possivelmente, as associacoes que unem o
trabalhar a cultura local, com o divulgar essa cultura tém, por base, a propria politica
do turismo. Esta que, muitas vezes, enfatiza a competitividade antes de conscientizar
uma comunidade sobre seus potenciais culturais ou turisticos. E as acoes de midia e
marketing sao fortes instrumentos para essa finalidade.

Percebeu-se, com relacdo a cultura, que a preocupacdo vigente em alguns
sujeitos recaiu sobre a possibilidade da Festa do Bode Rei vir a ser a representacao
mais importante da cultura cabaceirense, em detrimento de outras vertentes mais
tradicionais. Na avaliacao dos sujeitos, o projeto THCCP foi importante a valorizacao
de um evento popular, enquanto os efeitos no ambito cultural nao foram os
esperados. E com relacdo a formacao cultural propriamente dita da populacao, as
acoes foram marcadas pela brevidade, com debates mais técnicos que intelectuais.
Conforme posto anteriormente, com contribuicoes superficiais.

12 Adotou-se, aqui, como conceito de midia, os meios e canais de comunicacao: jornal, revista, radio,
televisao, sites de noticias, outdoor. Neste contexto, seriam as informacoes jornalisticas (ndo pagas)
veiculadas nesses meios. Por marketing entendem-se as acles voltadas ao desenvolvimento,
aprecamento, distribuicdo e promocao (paga, grifos da pesquisadora) de produtos e servicos, visando
a adequacao destes ao mercado. (Ferreira, 2010).

13 No més dos festejos juninos sdo comuns brincadeiras como pular a fogueira e o casamento matuto,
simpatias, e adivinhag¢Ges. E como Santo Antdnio é considerado o santo casamenteiro sdo comuns as
simpatias feitas neste periodo do ano por para mulheres solteiras (homens também) que pretendem se
casar.
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Faz-se importante lembrar que a promocao de novos eventos culturais ou
criacao de novos produtos culturais, previstos entre os resultados do projeto THCCP,
permitiria reflexos positivos no fluxo turistico, incentivando a cadeia produtiva deste
segmento. Mesmo o previsto nao ocorrendo, em especifico, no municipio em estudo,
decidiu-se fazer uma analise junto aos empreendimentos turisticos (hotéis e
pousadas) verificando se, no decorrer ou apos a implantacao do projeto, surgiram
novas vagas de trabalho e se houve incremento da renda.

5 Olhares dos Empreendedores e Trabalhadores do Lugar Turistico

Mesmo convencidos dos potenciais culturais e turisticos de Cabaceiras (por
isso a decisao por investir nesse segmento), os empreendedores do municipio em
estudo confirmaram que, nos ultimos sete anos o fluxo turistico tem-se mantido
estavel nas pousadas, apesar do projeto THCCP prever crescimento na frequéncia e
permanéncia de turistas em Cabaceiras, por meio da valorizacdo da cultura e
patrimonio. Um deles informou que a média de turistas recebidos no seu
estabelecimento manteve-se estavel entre os anos 2004 e 20104, com frequéncia
média de 200 até 300 turistas/ano. O segundo disse receber até 200 turistas (ano)
desde que sua pousada foi construida. Ambos informaram que a permanéncia média
desses turistas, nas respectivas pousadas, € de dois dias.

A excecao foi verificada no unico hotel do municipio. Entretanto, o
representante do mesmo nao associou este crescimento a inser¢do do Sebrae no
municipio, mas a divulga¢do, investimentos proprios, qualidade dos servicos e
reconhecimento, nacional e internacional, da area onde o empreendimento esta
instalado. A média de turistas recebidos aumentou (entre 1.000 e 2.000 até 2004 e
mais de 2.000 turistas a partir de 2005) e a permanéncia varia de trés até cinco dias
no estabelecimento. Para os trés empresarios a implantacao do projeto THCCP foi
positiva porque, além das capacitacdbes promovidas, foi possivel reunir a populacao
que trabalhava e acreditava no turismo local. Entretanto, os mesmos afirmaram que
os resultados ndao foram mais significativos em funcdo da brevidade das acdes e
auséncias dos gestores em determinados periodos.

Mesmo interessados em “fazer crescer” o turismo na zona urbana
cabaceirense, valorizando seus potenciais culturais, os trés empresarios acreditam
que o Lajedo de Pai Mateus e o Saca de La, como também outros atrativos naturais da
regiao, sdo o que, de fato, ainda atraem turistas até Cabaceiras. Nas falas desses
empresarios registraram-se criticas relacionadas a falta de infraestrutura turistica, de
atrativos turisticos e de lazer na zona urbana. Foram criticas embasadas nas suas
experiéncias, no ramo da hotelaria, e contatos com turistas nacionais e estrangeiros.

H4 insatisfacOes, relataram os empresarios, com relacdo aos atrativos
existentes na area urbana. Segundo os mesmos, alguns turistas e visitantes mostram-
se descontentes e alegam existir incoeréncias entre o que se divulga e o que se vé na
cidade. Segundo um dos empresarios: divulga-se que Cabaceiras é cidade turistica,
historica...que se auto-intitulou Rolitide Nordestina, como a cidade que mais tem
producoes cinematograficas. Mas, na verdade, isso ndo acontece. Vocé chega em
Cabaceiras e é um marasmo [...JIsso é uma propaganda enganosa. Outro

14 Com base no periodo citado, permitiu-se fazer uma avaliacdo tomando como base dois anos
anteriores e dois posteriores a implantacio do projeto Turismo Histérico Cultural no Cariri Paraibano.
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empresario disse que muitos turistas consideram a cidade bonita, limpa, semelhante
outras da regido, porém com poucos atrativos na zona urbana.

Também nao foram verificadas repercussdes positivas na contratacao de
trabalhadores para o setor de hotelaria apés a insercao do projeto THCCP. Um
empresario alegou nao dispor, até o momento da pesquisa, de condicoes financeiras
para contratar formalmente empregados. Por isso, optou por manter duas diaristas,
que trabalham meio expediente, cada uma, em condigoes que, no periodo de almogo
(11h30 até 13h30), ambas estejam no estabelecimento. A época da entrevista, ambas
recebiam meio salario minimo mensal?s.

Noutro estabelecimento, o empresario trabalha com pessoas da propria familia
(nenhuma com carteira assinada) e disse que, com relacao aos rendimentos oriundos
do turismo, estes representam entre 20% e 30% da sua fonte de renda mensal. No
entanto, disse, ha periodos do ano em que é necessario fazer um complemento para
cobrir as despesas da pousada. Ha época de maior frequéncia e a época de menor
frequéncia [...] mas é bom também em épocas de eventos, nos meses de junho,
dezembro e janeiro, quando a pousada recebe muitos turistas.

Apenas um, dos trés empresarios entrevistados, afirmou sempre haver
mantido trabalhadores formais® no seu hotel. No momento desta pesquisa, por
exemplo, o mesmo informou que oito estavam formalmente contratados no
empreendimento. O empresario disse ainda que esse nimero de empregados,
mantido nos ultimos sete anos, é suficiente para o atendimento a sua demanda
turistica.

Com base nos trés depoimentos constatou-se que, no momento desta pesquisa
(fevereiro de 2011), apenas oito pessoas trabalhavam formalmente, com carteiras de
trabalho assinadas, no segmento de hotéis e pousadas de Cabaceiras. Um quadro que,
segundo os empresarios, nao apresentou mudancas no periodo compreendido entre
2004 € 2010.

Questionou-se, entdao, o motivo destas contratacées formais nao acontecerem,
uma vez que o municipio recebe turistas com frequéncia. Nas respostas, a alegacao
que, de fato, ha um bom fluxo de turistas em Cabaceiras. Porém nao houve
crescimento, permanente e significativo, na entrada de turistas, que justificasse novas
contratagoes formais. Os empresarios explicaram que essa demanda ainda é sazonal.
Por isso, a op¢cao mais adequada (e menos onerosa) é a contratacdo temporaria
quando ha aumento nessa demanda turistica.

Também nao existiram mudancas significativas com relacio ao numero de
contratagdoes informais ou temporarias, que costuma ser o mesmo, sempre a
depender de eventos ou outras necessidades do estabelecimento. Em Cabaceiras,
praticamente todas as contratacoes temporarias ocorrem em periodos festivos (como
o da Festa do Bode Rei) ou quando sao feitas reservas para feriados prolongados ou
visitas agendadas para grupos de escolas, turistas e pesquisadores, publicos vistos
com frequéncia no municipio.

E mesmo quando surgem as vagas temporarias estas sao, em geral, para
funcoes de garcom, lavadeira, ajudante de cozinha, vigilancia, atendimento e limpeza.
Como defendido por alguns autores (BARRETO, 2003; OURIQUES, 2005;
KRIPPENDOREF, 2009) funcgoes consideradas subalternas e associadas, apenas, a
execucao de servicos. Retoma-se, entao, o pensamento de Krippendorf (2009)

15 A entrevista foi realizada em fevereiro de 2011 e o salario vigente, a época, era R$ 510,00
16 Tem-se como trabalho formal aquele em que o empregado possui contrato de trabalho, existindo
vinculo real ou juridico com o contratante.
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quando este autor questiona quais seriam os reais beneficios que o turismo é capaz de
promover numa determinada localidade receptora.

O mesmo Krippendorf (2009) vai além, ressaltando que, aliada a sazonalidade
das contratacOes temporarias, associam-se outros fatores negativos, como horarios
irregulares e sobrecarga de trabalho, conforme a frequéncia de turistas ao lugar.
Concorda-se, nesta situacao, com o que esta posto por Ouriques (2005) que defende a
apuracao de um “senso critico” para que sejam avaliadas nao somente as (possiveis e
alardeadas) benfeitorias do turismo. Faz-se necessario enxergar seus pontos
negativos, os quais, via de regra, recaem sobre a classe trabalhadora.

Com base no exposto, pelos empresarios de hotelaria do municipio, percebeu-
se que a implantacao do projeto THCCP nao atingiu os efeitos esperados. Nao houve
aumento no nimero de pessoas ocupadas em hotelaria. E quanto ao aumento no
fluxo turistico, apenas um empresario sinalizou positivamente neste sentido. Mesmo
assim, o mesmo afirmou que esse mérito deveu-se a esforcos proprios, nao aos
projetos do Sebrae.

Sobre o projeto THCCP e sua repercussao junto ao segmento de hotelaria, os
trés empresarios voltaram a destacar sua importancia para a realizacao de cursos e
divulgacao dos atrativos existentes em Cabaceiras. Mas, assim como o0s outros
sujeitos participantes desta pesquisa, as falas dos empresarios apontaram a brevidade
das equipes do Sebrae na regido e a promocao de mais reunides que a realizacao de
acOes concretas como os principais fatores de descontentamentos com o projeto
THCCP.

Ainda com relacdo aos empregos gerados por conta do turismo, duas
atividades, diretamente relacionadas ao setor, chamaram atencdo no decorrer da
pesquisa realizada em Cabaceiras: guias de turismo e condutores locais de turismo?7.
Ao longo do trabalho em campo foi observado que essas atividades, surgidas no final
dos anos de 199018, registraram crescimento na década seguinte, atraindo,
especialmente, aqueles moradores mais jovens que buscavam seu primeiro emprego
no campo turistico. Esta constatacdo fez a Prefeitura promover cursos para a funcao
de Condutor Local de Turismo, muitos realizados em parceria com institui¢oes como
o Sebrae, dentro das acoes promovidas pelo projeto THCCP.

A pesquisa constatou que, apesar da insercdo do projeto THCCP e da
promocao de cursos de capacitacdo para essa categoria, a atividade ainda é marcada
pela informalidade e precariedade nas relaces de trabalho, fazendo com que muitos
destes profissionais busquem outras atividades para complementar suas rendas.
Verificou-se, em Cabaceiras, a existéncia de uma reserva de mao de obra
constantemente disponivel. O mais grave é que, mesmo nao fazendo parte do setor
formal de trabalho, essa mao de obra é capacitada para a funcao e, quando ocorre
uma proposta para trabalho, esta normalmente é temporaria e mal remunerada,
porém com exigéncias semelhantes as requisitadas ao empregado formal.

As informacdes levadas a pesquisa contaram com a contribuicio de 22
profissionais, sendo 17 capacitados na funcdo de Condutor Local de Turismo e cinco
guias de turismo. Nas entrevistas os guias de turismo e condutores locais de turismo
ressaltaram a importancia dos cursos de formacdao promovidos pelo Sebrae e

17 Cabaceiras possui 07 Guias de Turismo, cadastrados pelo Ministério do Turismo, e cerca de 50
Condutores Locais de Turismo, estes qualificados pela Prefeitura Municipal em parceria com
institui¢des, como o Sebrae.

18 Possivelmente esse crescimento foi influenciado pelo turismo ja existente no Lajedo de Pai Mateus
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Prefeitura de Cabaceiras durante a vigéncia do projeto. As criticas recairam sobre a
brevidade nas acoes e baixos salarios pagos a categoria.

Dos 22 entrevistados que trabalham ou ja exerceram a profissao de
Guia/Condutor no municipio, doze responderam que recebiam menos de um salério
minimo mensal. Outros seis declararam nao possuir renda fixa porque trabalham,
apenas, em periodos festivos ou quando sao chamados para atender algum grupo de
turistas. O pagamento destes é feito por diarias!9 ou contrato mensal, cujo valor
também é menor que o minimo. Apenas um guia de turismo, que trabalha entre trés e
cinco vezes por semana, disse receber até dois salarios minimos/meés. Dois
informaram receber um saldrio minimo mensal e um entrevistado nao declarou
renda.

Nas entrevistas foi revelado ainda que apenas seis profissionais trabalham
durante toda semana. Parte contratada pela Prefeitura de Cabaceiras (recebendo
menos de um salario minimo/meés), enquanto outra atua no Hotel Fazenda Pai
Mateus. Trés informaram nao trabalhar com frequéncia na atividade; dois trabalham
apenas uma vez por semana e apenas um disse atuar entre trés e cinco vezes por
semana. Devido a instabilidade no emprego, aliada aos baixos salarios pagos a
categoria, dez profissionais (dos 22 entrevistados na pesquisa) decidiram buscar,
noutra profissao, estabilidade no emprego e melhor salario.

Dos 22 entrevistados, vinte disseram ser comum revezar o trabalho de
Guia/Condutor com outra atividade, encontrando-a em setores diferentes do
turistico. As segundas ocupacoes mais citadas foram o trabalho com artesanato, na
agricultura, pecuéria ou em pequenas fabricas de confeccoes aonde atuavam no setor
de costuraze. Mas havia também os que encontraram empregos em pousada/hotel (2
pessoas) na area educacional (um entrevistado) e no servico publico (3).

Novamente cita-se Krippendorf (2009), para quem ¢é incontestavel o poder do
turismo como gerador de emprego e renda, especialmente em lugares mais pobres
financeiramente e onde, via de regra, h4 uma massa de desempregados avidos por
um lugar no mercado de trabalho. Porém, anélises mais apuradas podem fazer o
entusiasmo inicial dar lugar a desilusdo. Com base nas entrevistas desta categoria
concluiu-se que, em Cabaceiras, apesar dos investimentos, dos cursos realizados e do
projeto implantado, manteve-se a informalidade na categoria dos guias/condutores.

Concorda-se que o turismo fez surgir, em Cabaceiras, uma nova classe de
trabalhadores. Porém, totalmente desprovida de direitos trabalhistas. Para Tavares
M. (2008) é preocupante quando propostas de trabalho residem na flexibilizacao ou
perda de algumas conquistas trabalhistas. Entre estas perdas estao a falta do deposito
do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), aviso prévio em caso de
demissoes, seguro-desemprego e as justificativa de faltas nos casos previstos por lei.
E com relacio a implantacio do projeto THCCP, dos 22 entrevistados, treze
informaram ter conhecimento do mesmo. Destes, sete apontaram a iniciativa como
sendo importante, mas necessaria de maior duracdo, no municipio, para que
conceitos apresentados sobre turismo e cultura fossem mais bem compreendidos
pelos moradores.

Infraestrutura

19 Nao hé valor fixo para as didrias. Alguns disseram que o valor costuma variar entre R$ 20,00 e R$
80,00.

20 Cinco participantes, desta pesquisa, foram entrevistados em pequenas fabricas de costura. Segundo
estes, parte da produgao dessas fabricas vai para o estado de Pernambuco.
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Com relacdo a infraestrutura turistica constataram-se melhorias na
preservacao do casario que fez parte dos cenarios para os filmes rodados em
Cabaceiras e na manutencao das pracas onde sao realizados eventos. Mesmo assim,
persistem precariedades na sinalizacao turistica, na manutencao da rodovia estadual
que leva ao municipio, como também nas sinalizacGes, vertical e horizontal, dessa
mesma rodovia. Faltam também investimentos no lazer noturno e incentivos
destinados a melhoria dos equipamentos de apoio a turistas e visitantes, e que
também servem a populacdao do municipio (restaurantes, bares, lanchonetes).

No tocante a infraestrutura béasica, a Prefeitura informou que toda agua
utilizada na zona urbana do municipio é tratada. O manejo de residuos so6lidos é
realizado em caminhao fechado. Porém, inexiste coleta seletiva. O lixo é disposto, em
estado bruto, a céu aberto. Foi informado ainda que o volume coletado cresceu 20%
no periodo 2004/2010, 0 que representa preocupacoes, principalmente em se
tratando de area turistica.

Ruschmann (2008) ressalta que a infraestrutura geral e turistica constituem “a
base de funcionamento adequado para atender as necessidades bésicas tanto dos
turistas como da populacdo receptora” (RUSCHMANN, 2008, p. 140) dai a
importancia em investimentos adequados por parte do poder ptublico municipal.

Consideracoes Finais: O planejamento voltado a escala humana

A experiéncia de campo mostrou que o desenvolvimento, por meio do turismo,
era, ainda, ansiado pelos moradores de Cabaceiras. Revelou-se, ainda, que a inserc¢ao
do projeto THCCP nao satisfez, por completo, a expectativa dos moradores, fossem
estes atuantes ou nao no segmento turistico. A pesquisa defrontou-se com uma
cidade turistica que até entado buscava seu desenvolvimento. Na compreensao dos
cabaceirenses, a instituicdo gestora do projeto oferecia o possivel, em se tratando das
capacitacoOes técnicas, cursos e mobilizacdo dos agentes locais. Mas, uma insatisfacao
foi gerada em funcdo da pouca atencdo oferecida as pessoas e do pouco tempo
dispensado as atividades deste lugar.

Na compreensdao dos sujeitos participantes da pesquisa, deixaram-se, num
segundo plano, valores mais humanos. E por isso que, mesmo pretenso a firmar-se
como ciéncia humana e social, o turismo continua sendo, insistentemente, planejado
com vistas aos seus efeitos econdmicos. Dai compreende-se o titulo do projeto em
estudo (Turismo Historico Cultural no Cariri Paraibano) supostamente enaltecer
aspectos humanos e culturais, quando, de fato, a atuagao esteve mais direcionada aos
interesses do mercado. Ingenuidade imaginar o diferente. Afinal, o Sebrae é uma
instituicdio cuja meta é promover a competitividade e desenvolvimento dos
empreendimentos, visando a formalizacdo da economia. E onde ha competitividade
nem sempre ha lugar para o pensar nos aspectos mais humanos.

Ideologias a parte percebeu-se, nesta pesquisa, que se fazia necessario
aprimorar a metodologia de trabalho aplicada a gestao do projeto THCCP. Faz-se,
indispensavel registrar a capacidade da instituicdo gestora do projeto em reunir
representacoes dos mais distintos segmentos sociais. Contudo, tornar-se-ia salutar, a
mesma, antes de planejar e executar novos projetos, reavaliar ou reelaborar a atuacao
do gestor neste processo, delimitando sua area de atuacao e ampliando seu periodo
de dedicacao aos objetivos propostos.
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Pelo que foi posto, faltou a figura do gestor um acompanhamento, mais
intenso e duradouro, sobre os empreendimentos que faziam parte do projeto THCCP
e das pessoas envolvidas no mesmo. A metodologia do Sebrae, cuja visao é mais
tecnicista e voltada ao campo empresarial e da capacitacao profissional, foi um pouco
de encontro a alguns anseios dos cabaceirenses. Para estes, muitas vezes o apreco a
amizade, o ajudar ou estar préximo ao amigo ou parente é mais importante que o
dinheiro ganho num turno de trabalho.

E necessério a instituicdo compreender que, mesmo a populacio pretensa a ser
capacitada e a obter melhor formacao profissional, esta carecia de uma metodologia
que fosse, também, mais humana. Como enfatiza Coriolano (1998, p. 148),
desenvolvimento local significa, acima de tudo, um desenvolvimento pensado na
escala humana, atendendo as demandas sociais. Nele, o homem passa a ser a medida
de todas as coisas e ndo apenas os indices quantitativos e o lucro.
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