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LEGITIMACION DEL QUEHACER INTERDISCIPLINARIO:
EL CASO DE ESTUDIO DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES
INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDADES
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RESUMO: Este artigo discute os desafios para legitimar a tarefa interdisciplinar no processo
de institucionalizacdo da pesquisa interdisciplinar considerando como um estudo de caso o
Centro de InvestigagBes Interdisciplinar em Ciéncias e Humanidades (CEIICH) da
Universidade Nacional Auténoma do México (UNAM). Com base numa estratégia qualitativa
gue integrou andlise de relatdrios e avaliacdes realizadas no Centro, sdo descritas as suas
estratégias de desenvolvimento institucional para cumprir a tarefa de construir pontes entre
as ciéncias naturais, ciéncias sociais e humanidades, que lhe da identidade no contexto de
pesquisa interdisciplinar que é feita na UNAM. O estudo do processo de legitimacdo do
projeto interdisciplinar do Centro foi realizado juntamente com o estudo do processo de
maturidade académica no dmbito das iniciativas apresentadas para adquirir um status de
Instituto. S3o destacam as caracteristicas de integracdo do Centro na a estrutura académica
da UNAM nas dreas de pesquisa e ensino com base no conceito de "territorialidade
disciplinar". Com base nessa caracterizagdo sao discutidos dos principais desafios
enfrentados pela CEIICH para consolidar a legitimidade de seu esforgo interdisciplinar na
universidade.

Palavras-chave: Institucionalizacdo; pesquisa interdisciplinar; territorialidade interdisciplinar.

RESUMEN: En este trabajo se analizan los desafios para legitimar el quehacer
interdisciplinario en el proceso de institucionalizacién de la investigacion interdisciplinaria
tomando como caso de estudio al Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades (CEIICH) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Con base
en una estrategia cualitativa, que integré el analisis de informes y evaluaciones realizadas en
este Centro, se describen sus estrategias de desarrollo institucional para cumplir el cometido
de tender puentes entre las ciencias naturales, las ciencias sociales y las humanidades, que
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le confiere identidad en el contexto de la investigacion interdisciplinaria que se realiza en la
UNAM. El estudio del proceso de legitimacién del proyecto interdisciplinario de este Centro
se realizd a la par del estudio de su proceso de madurez académica en el marco de las
iniciativas que ha presentado para que adquiera el estatus de Instituto. Se destacan las
caracteristicas de la integracién de este Centro a la estructura académica de la UNAM en los
ambitos de investigacion y docencia a partir del concepto de “territorialidad disciplinaria”.
Con base en esta caracterizacion se discuten los principales desafios que enfrenta el CEIICH
para consolidar la legitimacion de su quehacer interdisciplinario en dicha universidad.

Palabras clave: |Institucionalizacion; investigacion interdisciplinaria; territorialidad
interdisciplinaria.

ABSTRACT: This article analyzes the challenges to legitimize interdisciplinary work in the
process of institutionalization of interdisciplinararity; taking as a case study the Center for
Interdisciplinary Research in Sciences and Humanities (CEIICH) of the National Autonomous
University of Mexico (UNAM). Based on a qualitative strategy, which integrated the analysis
of reports and evaluations carried out in this Center, its institutional development strategies
are described to fulfill the role of bridging the natural sciences, the social sciences and the
humanities. These aspects build the Center’s identity in the context of the interdisciplinary
research carried out at the UNAM. The study of the legitimization process of the
interdisciplinary project of this Center was carried out in parallel with the study of its process
of academic maturity within the framework of the initiatives it has presented for it to
acquire the status of an Institute. The characteristics of the integration of this Center to the
academic structure of the UNAM in the areas of research and teaching from the concept of
"disciplinary territoriality" are highlighted. Based on this characterization, the main
challenges faced by CEIICH to consolidate the legitimacy of its interdisciplinary work in said
university are discussed.

Keywords: Institutionalization; interdisciplinary research; interdisciplinary territoriality.

INTRODUCCION

Los Estudios sobre Interdisciplina y Transdisciplina (ESIT) estan dirigidos a sistematizar
las investigaciones sobre los alcances del quehacer inter- y transdisciplinario y proponer
mecanismos para el fortalecimiento de estas practicas. zzUno de los temas centrales de los
ESIT es el proceso de institucionalizacion de la investigacidn y la educacion interdisciplinarias,
el cual se aborda con el propdsito de establecer procedimientos que estimulen de manera
permanente las pautas de trabajo académico caracteristicos de este enfoque. Uno de los ejes
de analisis de este tema es identificar los obstaculos para legitimar dichas formas de trabajo
(VIENNI, 2016).

Este articulo busca profundizar la linea de investigacidn sobre las formas en las que se
ha institucionalizado la interdisciplina en las universidades en América Latina. La precursora
de este abordaje fue Klein (2010), quien analizd la situacion de la interdisciplina en diferentes
ambitos académicos en Estados Unidos. Los desafios de la produccién de conocimiento
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interdisciplinario y transdisciplinario en América Latina pueden ser analizados tomando en
cuenta los procesos de institucionalizacion, las transformaciones culturales y las
caracteristicas de las comunidades que surgen de la produccion de estos tipos de
conocimiento (VIENNI, 2018).

En un trabajo reciente (VIENNI, VASEN y VILLA-SOTO, 2018), se analizo el desafio
organizacional que enfrentaron tres centros interdisciplinarios para integrarse a la estructura
académica de sus universidades. Se identificaron obstaculos para legitimar las formas de
trabajo que son propias del enfoque interdisciplinario por las tensiones que existen entre
éstas y las pautas tradicionales de actividad académica. En este trabajo se profundiza en el
analisis de los desafios para legitimar el quehacer interdisciplinario en el proceso de
institucionalizacion de la investigacion interdisciplinaria tomando como caso de estudio al
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH) de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).

El articulo se inicia con una aproximacién al estudio del proceso de
institucionalizacion de la interdisciplina como problema de investigacion. Posteriormente se
presenta la descripcién de la experiencia del CEIICH en dicho proceso, la cual incluye las
iniciativas que se han presentado para transformar su estatus de Centro a Instituto. En esta
descripcidn se destacan las caracteristicas de la integracion de esta entidad a la estructura
académica de la UNAM vy, finalmente, con base en esta caracterizacion se discuten los
principales desafios que enfrenta el CEIICH para consolidar la legitimacién de su quehacer
interdisciplinario en dicha universidad.

LA INSTITUCIONALIZACION DE LA INTERDISCIPLINA COMO PROBLEMA DE INVESTIGACION

En las dltimas décadas, la interdisciplina ha calado en el discurso cientifico y en las

politicas de educacién superior (LEDFORD, 2015). Un problema asociado con la interdisciplina
y su desarrollo es que el término se utiliza para cubrir una diversidad de practicas® y su
conceptualizacién varia de regién en regién (VIENNI, 2018; VAN WERDHEN ET AL., 2018). A
su vez, se ha constatado un efecto aun variable de la interdisciplina sobre el nivel de
organizacion en las universidades (WEINGART, 2014).
Fendmeno que se registra de igual modo para las instituciones de Educacién Superior en
Ameérica Latina (VIENNI, 2016; VIENNI, VASEN y VILLA-SOTO, 2018). Existen algunas sefiales
de cambio dado que algunas universidades han comenzado a realizar transformaciones
estructurales que institucionalizan los conceptos de interdisciplina y transdisciplina
(DARBELLAY, 2015; WEINGART, 2014), como el caso de estudio que se analiza en este
articulo.

La institucionalizacién de la interdisciplina como problema de investigacion ha sido
estudiado desde la década de los sesenta cuando la OECD organizé en Niza un primer
seminario para discutir especificamente sobre el caso de las universidades (APOSTEL ET AL.,
1979). El informe producto de ese seminario proyectd un creciente interés en la tematica

3 Considerando que el concepto de interdisciplina solo se puede precisar con referencia a contextos y
finalidades especificas, en este trabajo se asume la distincidn que existe en el contexto de investigacién de la
produccién de conocimiento que estd orientada a articular conocimientos de diversos campos para estudiar
problemas practicos, generalmente conceptualizados como sistemas complejos, respecto a la que esta
orientada a integrar dominios disciplinarios, la cual se puede definir con mayor precision como un proceso de
hibridacién de disciplinas.
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interdisciplinaria y avizord la complejidad de los contextos de investigacién y por sobre todo
de los objetos y problemas sociales que requerian i«y aln requiereni« de una mago
sinergia institucional para abordarlos (DARBELLAY, 2015). Desde entonces se registra un
nimero creciente de estudios que analizan los desafios institucionales, epistemoldgicos,
conceptuales y metodolégicos de la interdisciplina (LATTUCA 2001; NATIONAL ACADEMY OF
SCIENCES ET AL., 2005; KLEIN, 2010; SA, 2007, 2008; ROTHEN, 2004; CARUSO y ROTHEN,
2001; WEINGART, 2014; por mencionar algunos). En cuanto a los arreglos institucionales,
algunos autores (HARRIS y HOLLEY, 2008; HOLLEY, 2009) consideran que una limitante de la
literatura cientifica que trabaja sobre esta problemdatica en Europa y Estados Unidos es la
falta de consideracidn del arreglo organizacional de la Educacién Superior y de la cultura que
ello conlleva. Un vacio similar se registra en los estudios que analizan los contextos
institucionales en América Latina (AROCENA y SUTZ, 2001; BURSZTYN, 2004, 2005; VASEN y
VIENNI, 2017; VIENNI, VASEN y VILLA-SOTO, 2018).

En lo que muchos estudios coinciden (HOLLEY, 2009; SA, 2007, 2008; WEINGART,
2014) es en considerar que todo abordaje interdisciplinario desafia o es desafiado por las
dimensiones regulativas, cognitivas y normativas establecidas por las disciplinas y cuestiona
la estabilidad de ciertas normasy actividades que brindan estabilidad a los comportamientos
sociales (BUANES y JENTOFT, 2009). En tal sentido, los desafios y retos de institucionalizar la
interdisciplina pueden ordenarse desde las diferentes funciones universitarias (investigacion,
ensefianza y extensidon y transferencia de conocimientos), teniendo en cuenta que las
dimensiones iregulativas, cognitivas y normativasy atraviesan las practicas institucionales
(VIENNI, VASEN y VILLA-SOTO, 2018). Este analisis permite integrar aprendizajes y lecciones
aprendidas, asi como proyectar los retos a futuro y las oportunidades que aun restan por
concretar.

METOLOGIA

La revision de la propuesta de transformacién de CEIICH a Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias que se elabord en 2007 aportd informacion muy valiosa para este trabajo,
pues permitid distinguir los criterios que debe cumplir una entidad académica para alcanzar
el estatus de instituto en la UNAM respecto de los que definen el proceso de
institucionalizacién de la interdisciplina en el dmbito universitario. Los primeros estan
asociados a la nociéon de madurez académica que se establece con base en determinados
criterios de calidad de la actividad cientifica. Los segundos corresponden a la legitimidad del
quehacer interdisciplinarioy las formas de trabajo que lo caracterizan, las cuales incluyen los
trabajos que integran conocimientos desde la formacion pluridisciplinaria, el trabajo
colaborativo de grupos multidisciplinarios y la colaboracién inter- e intrainstitucional. Debido
a que la madurez académicay la legitimacion de nuevas practicas estan relacionadas entre si
en el proceso de institucionalizacién de la interdisciplina en la UNAM, en este trabajo se
revisan ambos aspectos en el caso del CEIICH.

Se reviso si la produccién del personal académico del CEIICH en el rubro de articulos
en revistas con arbitraje duno de los indicadores de madurez académicay éicomprendida
en los mdargenes reportados por los institutos de la UNAM en el periodo 2015- 2017. Por otro
lado, en lo concerniente al proceso de legitimacidn, se identificaron los rasgos distintivos del
CEIICH en el contexto de la investigacion interdisciplinaria que se realiza en la UNAM. Lo
anterior se efectud con base en la descripcién de las estrategias de desarrollo institucional
que ha establecido el CEIICH desde su creacién. Para conocer el avance de este
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Centro en cumplir el objetivo de tender puentes entre las ciencias naturales, las ciencias
exactas, las ciencias sociales y las humanidades, se consultaron los resultados de dos trabajos
sobre el estudio de la articulacién de estos campos de conocimiento, uno de los cuales se
realizé con base en la revision de los libros publicados por el fondo editorial de este Centro
de 1998 a 2011 (VILLA-SOTO, MONCADA Y MENDOZA, 2013) y otro que se elabord a la luz de
la colaboracién intra- e interinstitucional que llevaron a cabo sus investigadores(as) para
realizar los articulos que publicaron en revistas arbitradas en el periodo de 2013 a 2017
(VILLA-SOTO y VILLARREAL, 2018).

Los datos de la colaboracion del personal académico del CEIICH con investigadores(as)
de otras dependencias de la UNAM aportaron informacidn valiosa para estudiar la forma en
gue este centro se integra a la estructura académica de la Universidad en el dmbito de
investigacién. Con el propdsito de analizar cdmo se establece esta relacién en el ambito de
docencia se revisaron en el sitio web del CEIICH los titulos de los cursos que imparte su
personal académico en las licenciaturasy los posgrados de la UNAM. A partir de esta revision
se identificaron los que tienen un corte disciplinario, asi como los que conjugan varias
disciplinas y/o de manera explicita refieren un enfoque interdisciplinario. Con esta
informacion se puede examinar en qué medida se transfiere la experiencia interdisciplinaria
del CEIICH a las escuelas y facultades de la UNAM.

Debido a que tanto la investigacion que resulta de la colaboracion intra e
interinstitucional como el ejercicio docente de las y los investigadores de este centro
interdisciplinario remiten a su relacién con espacios de trabajo que tienen generalmente una
orientacion disciplinaria, tales como los institutos y las facultades, resulta apropiado estudiar
esta relacion desde la nocion de “territorialidad disciplinaria”. Si bien este término es
aplicado por Klein (2005) para sefalar un obstdculo para la colaboracién en los equipos que
emprenden una investigacion interdisciplinaria, en este trabajo la metafora territorial se
emplea para analizar la articulacién del CEIICH con otras dependencias de la UNAM en
funcidn de la delimitacién de los campos de conocimiento que establece la organizaciénde la
actividad académica de esta institucion.

La visibilidad de las practicas que identifican al CEIICH por conjuntar las ciencias y las
humanidades y de la insercidon de este esfuerzo en la investigacion y la docencia de la UNAM,
es un aspecto clave del proceso de institucionalizacidon, pues como sefiala Klein (2013) la
legitimidad de estas practicas esta asociada a su visibilidad. Para conocer en qué medida se
cumple esta visibilidad en el caso del CEIICH, se revisé cudles son los referentes de la
investigacion interdisciplinaria en la UNAM consignados en el plan de trabajo de quienes han
fungido como rectores de 2012 a 2019. El resultado del analisis de los documentos de
trabajo, los informes y los estudios antes mencionados se integré al obtenido de entrevistas
semi-estructuradas y en profundidad en la estrategia cualitativa de este trabajo.

EL PROYECTO INTERDISCIPLINARIO DEL CEIICH EN LA UNAM

El CEIICH es un centro de la UNAM que pertenece al Subsistema de Humanidades. Al
fundarse el 20 de enero de 1986 como Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Humanidades (CIIH) focalizd sus objetivos de integrar y canalizar esfuerzos académicos en
torno a proyectos interdisciplinarios en el area de las ciencias sociales. No obstante, desde el
28 de abril de 1995 amplié sus funciones al incorporar de manera oficial al conjunto de los
campos de conocimiento (que incluye a las disciplinas de las ciencias de la materia, de la
vida, de la Tierra e ingenierias).
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El CEIICH lleva adelante el estudio de problemas complejos en las escalas nacional y
mundial conjuntando los conocimientos de especialistas en diversos campos desde una
perspectiva plural, enfocandose a tender puentes entre las disciplinas cientificas, sociales y
humanisticas. Ademas del trabajo de investigacién en tres grandes dareas: 1) Teoria y
Metodologia; 2) Mundo y Globalizacién y 3) Desarrollo, Derechos Humanos y Equidad, el
Centro cumple funciones de docencia con la imparticion de diplomados (especialmente
sobre el feminismo en América Latina y formacion en investigacion interdisciplinaria), asi
como de cursos y seminarios de educacién continua y en diversos programas de licenciatura
y posgrado. También realiza tareas de difusion a través de encuentros académicos y de
revistas arbitradas y una vasta produccién editorial. Con base en estas actividades cumple
principalmente cuatro objetivos, a saber: 1) impulsar investigaciones interdisciplinarias
cuyos resultados contribuyan al desarrollo del conocimiento y a la construccion de
alternativas para resolver los problemas de Méxicoy del mundo; 2) contribuir a la formacidn
de personal académico y a la constitucidén y consolidacion de grupos de investigacion
interdisciplinaria en el ambito nacional e internacional; 3) ser un espacio idoneo para realizar
investigaciones en cualquier modalidad de adscripcidon o de estancia en el marco de sus
programas y proyectos de investigacién y 4) asesorar, en temas de su competencia, a
organismos e instituciones de investigacion y de educacidn, de servicio publico nacional e
internacional y de la sociedad civil que lo soliciten (CEIICH, 2015).

Con la creacién de programas de investigacion con una diversidad de enfoques
interdisciplinarios se consolidd un enfoque orientado por problemas, impulsando, en algunos
casos, el desarrollo de dominios hibridos, tales como la sociologia histérica, la ecologia
politica, la econofisica, la filosofia del derecho.

PROCESO DE LEGITIMACION DEL PROYECTO INTERDISCIPLINARIO DEL CEIICH

El rasgo distintivo de el CEIICH es la creacién de puentes entre las ciencias y las
humanidades (VILLA SOTO, CASTANEDA y BLAZQUEZ, 2016). La legitimidad del proyecto
interdisciplinario de este Centro se basé desde su creacion y hasta el afo 1999 en la
respuesta de destacados investigadores nacionales e internacionales a la convocatoria de
Pablo Gonzalez Casanova, director fundador, para que coordinaran los diferentes proyectos
del Centro. Esta legitimidad se sustentaba en gran medida en el prestigio de este destacado
cientifico social, representante del pensamiento critico en América Latina. Desde el afio 2000
los esfuerzos por sostener el reconocimiento del CEIICH se centraron en la creacién de una
comunidad académica con un perfil de investigacion que fuera acorde a los estandares de
calidad establecidos en sus programas de estimulos; asociados a los grados académicos,
nombramientos y publicaciones.

MADUREZ ACADEMICA DEL CEIICH

Como resultado de estos esfuerzos el CEIICH elabord una propuesta de
transformacién de Centro a Instituto en el aflo 2007. Aunque las funciones de investigacién
son idénticas en los Centros e Institutos, pues el personal académico de ambas entidades se
rige por una misma normatividad en cuanto sus responsabilidades académicas, éstas tienen
un estatus distinto en tanto que los institutos cumplen con cierto grado de desarrollo
asociado a dos criterios de diferenciacion académica: a) alcanzar una determinada madurez
académica (lo cual significa consolidar un campo de conocimiento especifico con relativa
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autonomia y b) contar con infraestructura que garanticen la continuidad del trabajo
(UNAM, 1987).

El cumplimiento del criterio de madurez se confirmd con base en los indicadores
clasicos de evaluacién de las actividades de investigacidn cientifica, tales como la publicacidn
de articulos en revistas con arbitraje, la autoria de libros y de capitulos de libros, la
presentacion de ponencias en congresos nacionales e internacionales, la direccidn de tesis en
la formacion de nuevos investigadores vy la calificacion de la planta académica por los grados
obtenidos. ElI CEIICH se ubicé en niveles generalmente superiores al promedio alcanzado por
los institutos del Subsistema de Humanidades (CEIICH, 2007). Las Figuras 1y 2 en las que se
compara la publicacién per capita de librosy articulos en revistas arbitradas del CEIICH con la
gue reportaron los Institutos del Subsistema de Humanidades de 2015 a 2017,
respectivamente, muestran que la produccién académica del CEIICH continda siendo
equiparable en términos relativos a los de los institutos de dicho Subsistema. No obstante,
prevalece su estatus de Centro.

IDENTIDAD INTERDISCIPLINARIA DEL CEIICH

Desde el afio 2010, el CEIICH profundizé la tarea de promover la colaboracién intra-
institucional, no sélo compartiendo los avances de cada proyecto sino suscitando la
discusion y reflexion en torno a los aspectos metodolégicos y las concepciones
interdisciplinarias de éstos.

El proceso de institucionalizacién de la investigacion cientifica y tecnolégica en el
Subsistema de Investigacion Cientifica de la UNAM se caracteriza por la confluencia de
especialidades de una misma disciplina en correspondencia con lo que Dogan y Pahre (1993)
denominan hibridacion de especialidades, caracterizada en gran medida por el surgimiento
de interespecialidades y de especialidades interdisciplinarias generalmente dentro de un
mismo campo de conocimiento (VILLA-SOTO y BLAZQUEZ, 2010). En este contexto, uno de
los rasgos que le confiere identidad y especificidad al CEIICH en la UNAM ha sido emprender
investigaciones en ciencias y humanidades, no como dreas separadas que se cultivan en un
espacio comun, sino como ambitos de conocimiento que se conjugan. Empero, este
cometido se cumple gradualmente, segun se aprecia en las publicaciones de su fondo
editorial. Si bien en el periodo desde 1988 a 2011 predominaron las obras que abordan
problemas desde diversas disciplinas (66%) sélo en una quinta parte se identificaron
estudios en los que se conjugan disciplinas de las Ciencias y las Humanidades. En el mismo
periodo estas obras, se concentran en las ciencias sociales y las humanidades (71 % de 2000
a 2011) (VILLA-SOTO, MONCADA y MENDOZA, 2013). En un estudio posterior se confirmo el
predominio de trabajos que articulan conocimientos de las Ciencias Sociales. En éste, se
revisaron los logros del CEIICH en la creacién de puentes entre las ciencias y las
humanidades a juzgar por el trabajo de colaboraciéon intra- e interinstitucional de sus
investigadores(as) que se registré en los articulos publicados en revistas arbitradas en el
periodo de 2013 a 2017.

INTEGRACION DEL CEIICH A LA ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA UNAM
Como segunda dimension de analisis, estudiamos la forma y el nivel de integracién en

los cuales el CEIICH se vincula con la universidad al cual estd adscripto. La UNAM esta
organizada en subsistemas que cumplen funciones diferenciadas de docencia, investigacion
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y difusion. En los subsistemas de Investigacion Cientifica y de Humanidades, constituidos por
centros e institutos, se realiza principalmente la funcién de investigacion, aunque su
personal académico también imparte catedra y asesora tesis en las licenciaturasy posgrados
del Subsistema de Escuelas y Facultades de la UNAM.

El CENIICH se consolidd con una planta académica con adscripcion de tiempo
completo, la cual se integra a la estructura académica de la UNAM en el ambito de
investigacion, a partir de la colaboracién con investigadores(as) de otras dependencias de la
UNAM, y en el ambito de la docencia en los términos sefialados con anterioridad. La base de
datos del estudio de la colaboracion intra- e interinstitucional que llevaron a cabo sus
investigadores(as) para realizar los articulos que publicaron en revistas arbitradas de 2013 a
2017 (VILLA-SOTO vy VILLARREAL, 2018) indica que 30% de los 231 articulos publicados en
este periodo fueron resultado de dicha colaboracion. El 13% de los productos se realizaron
en colaboracién con académicos de otras dependencias de la UNAM. Esto no significa que el
Centro privilegie la colaboracion entre el personal académico de sus programas de
investigacion, pues ésta aporta 6% de los articulos publicados en tanto que prevalecen los
trabajos individuales (64%).

Respecto a la integracion del CEIICH a la estructura de la UNAM en el ambito de la
docencia, se observa que, de las 96 asignaturas que impartié su personal académico en 2017,
56% corresponden al nivel de posgrado (34 asignaturas de maestria y 20 de doctorado). Si
bien esta funcién se cumple en el marco de una estructura eminentemente disciplinaria, el
personal académico del CEIICH también contribuye al desarrollo de programas de posgrado
de corte multidisciplinario, tales como el Posgrado en Estudios Latinoamericanos. Dichas
asignaturas se impartieron en 2 escuelas, 11 facultades y 13 programas de posgrado (CEIICH,
2018). Al juzgar por el titulo de las asignaturas que imparten los académicos del CEIICH se
colige que en este ejercicio docente existen cursos en los que se transmite al alumnado la
experiencia interdisciplinaria. La Tabla 1 muestra algunos ejemplos de estas materias
escolares en las que se estudian dominios hibridos o que de manera explicita refieren un
enfoque interdisciplinario. Empero, los ejemplos de la Tabla 2 muestra que esto no es una
practica generalizada, lo cual se atribuye en gran medida al perfil eminentemente
disciplinario de las carreras que se imparten en las facultades sefialadas en la misma.

Es a través de los diplomados de formacidn en investigacion interdisciplinaria que el
CEIICH transfiere su experiencia interdisciplinaria a personal académico de otras
instituciones, tales como la Universidad Auténoma Metropolitana, el Instituto Politécnico
Nacional, la Universidad Pedagdgica Nacional, la Universidad Auténoma de Chapingo, el
Colegio de Postgraduados, entre otras de caracter nacional, y en gran medida a personal
docente e investigacion de entidades académicas de la UNAM, tales como las facultades de
estudios superiores Zaragoza y Aragén, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, la
Facultad de Contaduria y Administracion, la Facultad de Filosofia y Letras, la Escuela Nacional
de Trabajo Social, el Colegio de Ciencias y Humanidades, la Facultad de Derecho, entre otras.
La contribucidn del CEIICH a la formacion de personal de investigacion con capacidades de
integrar conocimiento y con habilidades de trabajo en equipo es uno de sus rasgos
distintivos.

INTEGRACION A LA ESTRUCTURA ACADEMICA A LA LUZ DEL CONCEPTO DE
“TERRITORIALIDAD DISCIPLINARIA”
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El andlisis de las caracteristicas de la integracién de las entidades interdisciplinarias
a la estructura académica de sus universidades con base en el concepto de “territorialidad
disciplinaria” permite conocer si el trabajo de las entidades interdisciplinarias incide en el
trabajo de las facultades. Este término procede de la concepcidon de las disciplinas como
territorios, en clara referencia a los limites entre éstas (TURMEL, 1985; KLEIN, 1996;
DOLLING y HARK, 2000; KRISHNAN, 2009). Como se sefialé en el apartado de la metodologia,
este término es referido por Klein (2005) en el estudio de los obstaculos para la colaboracién
en los equipos que realizan investigacidon interdisciplinaria, pero también implica una
postura ante dicha delimitacion en lo que respecta a la disciplina como categoria
organizadora de la estructura académica de la Universidad (PEDROZA, 2006). Si bien esta
demarcacion estd intimamente relacionada con el nucleo de conocimientos, al que también
alude la metafora territorial aplicada a la disciplina (REPKO, 2008), la territorialidad
disciplinaria remite, en este caso, al estudio de las estructuras institucionales que se han
construido para definir los limites disciplinarios y, de acuerdo con Klein (1996), para proteger
sus practicas de conocimiento. En este trabajo la metafora territorial se reserva alarelacidn
de la disciplina con la estructura académica. Considerando que la articulacién de entidades
académicas es clave para el trabajo interdisciplinario, es importante examinar los obstaculos
para lograr esta conexién a partir de analizar la relacion que existe entre el estudio en
determinados campos de conocimiento y la organizacion de la actividad académica. Debido
a que esta relacién remite a la delimitacién de los espacios de trabajo con criterios
disciplinarios, resulta apropiado realizar esta indagacion a la luz de la nocion de
“territorialidad disciplinaria”. En este sentido, la territorialidad implica un “reclamo de
dominio” (KLEIN, 1983) vy, por tanto, constituye un obstdculo para el trabajo
interdisciplinario al expresar el empefio de los grupos de especialistas de remarcar la
“jurisdiccion de cada disciplina” (ANTON, 1995) en oposicion a la cooperacién con
especialistas de otros campos de conocimiento.

El CEIICH no establece tensiones en la UNAM asociadas a la territorialidad
disciplinaria debido a que su desenvolvimiento se ha realizado fundamentalmente con
académicos de tiempo completo adscritos a éste, es decir, su funcionamiento no ha
requerido trastocar la estructura universitaria. Si bien los investigadores de la UNAM tienen
la obligacion de desempefiar labores docentes (UNAM, 2019) no existe alguna disposicién de
politica académica que promueva o exija que el personal académico del CEIICH transmita en
las facultades la perspectiva interdisciplinaria de sutrabajo de investigacién. Por otro lado, en
sentido estricto no existe una “territorialidad disciplinaria” de las facultades en el sentido de
imponer limites que obstaculicen el enfoque interdisciplinario. Sin embargo, de acuerdo con
lo observado en la Tabla 3, la docencia del personal académico del CEIICH se imparte como si
funcionalmente existiera dicha territorialidad en las carreras de algunas facultades, pues
dicha actividad se ajusta a los requerimientos de formacidn establecidos por sus planes de
estudio.

Analizar la posible relacion inversa entre las entidades interdisciplinarias y las
facultades, es decir, lo concerniente a la participacion de los profesores de las facultades en
aquéllas, también es relevante en tanto que permite conocer si las facultades aportan
conocimiento disciplinario al trabajo interdisciplinario que realizan dichas entidades. En el
CEIICH esta contribucién es eminentemente enddgena: con personal de dedicacién exclusiva
esta entidad puede prescindir de los profesores de las facultades para cumplir sus funciones.

La escasa permeabilidad del CEIICH al trabajo del personal académico de las
facultades no se debe a que se obstaculice este contacto. En este sentido no se justifica
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aplicar la metifora de la territorialidad a esta entidad en relacién a su cardcter
interdisciplinario. En todo caso, no es apropiado acufar el término “territorialidad
interdisciplinaria” para describir la relacién del CEIICH con las facultades, pues no existe un
“reclamo de dominio” en el sentido de que establezca restricciones paraincorporar el trabajo
disciplinario que se cultiva en las facultades o en otras dependencias universitarias. Tampoco
se asume como espacio que se arroga el monopolio del quehacer interdisciplinario, menos
aun pretende establecer en su entorno criterios para determinar si una investigaciéon es
interdisciplinaria. Esto se puede atribuir a que prevalece en la UNAM, y en el propio CEIICH,
una perspectiva plural en la investigacion interdisciplinaria, definida por la coexistencia de
diversos procesos de articulacion de conocimientos que no se rigen por un solo enfoque.

Existen bases para decir que el proyecto interdisciplinario del CEIICH, que consiste en
tender puentes entre las ciencias y las humanidades, no se ha logrado visibilizar en la UNAM
de manera que le confiera a las préacticas que lo identifican la legitimidad que requiere para
consolidar su proceso de institucionalizacion. El reconocimiento institucional de la actividad
académica del CEIICH se ha centrado en sus logros respecto a los criterios de calidad de la
actividad cientifica mencionados anteriormente. En 2012, en el contexto del informe de
actividades del CEIICH, la Coordinacion del Subsistema de Humanidades lo reconocié como
un “espacio de investigacién de calidad” (AYALA, 2012); empero, en ese mismo contexto se
transmitio la percepcion de que la investigacion interdisciplinaria es una practica extendida
en la UNAM, lo que cuestionaba que el trabajo interdisciplinario fuera privativo de esta
entidad académica. Tampoco se le ha reconocido como rasgo distintivo la misiéon de
tender puentes entre las ciencias y las humanidades, pues los recientes programas de
desarrollo institucional de la UNAM, elaborados por la Rectoria de esta instituciéon (NARRO,
2012; GRAUE, 2015), identifican al Centro de Ciencias de la Complejidad como el modelo del
trabajo interdisciplinario entre las ciencias y humanidades.

EL CEIICH COMO CENTRO DINAMIZADOR DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD EN LA UNAM

En un entorno en el que la investigacion interdisciplinaria es una practica extendida,
es necesario que el CEIICH, ademas de fortalecer su labor de crear puentes entre las ciencias
y las humanidades, consolide su legitimacién fortaleciendo también de manera integral, y
como rasgos distintivos, sus procesos de formacion en investigacion interdisciplinaria, los
estudios sobre interdisciplina y la difusion de investigaciones interdisciplinarias. La madurez
académica que ha alcanzado justifica su transformacién en Instituto, que significaria, con
base en dichos rasgos, consolidarlo como una entidad dinamizadora de la investigaciény la
educacion interdisciplinarias en la UNAM.

CONCLUSIONES

Holley (2009) organizé los desafios y oportunidades para la interdisciplina en la
Educaciéon Superior desde tres grandes estrategias: (i) desarrollo de un campus
interdisciplinario, (ii) apoyo a través de fondos concursables para las actividades
interdisciplinarias y (iii) fomento de una cultura interdisciplinaria que promocione las
actividades de este tipo. Nuestra propuesta retoma la discusion de la literatura cientifica
sobre la temdtica y busca revalorizar las practicas llevadas a cabo en la Universidad
latinoamericana y especificamente en México, con el objetivo de institucionalizar la
interdisciplina.
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Comparando los resultados de nuestro analisis con la literatura cientifica, se registran
algunos desafios en estas instituciones en América Latina que se organizan en tres ejes: (i)
desarrollo de una territorialidad interdisciplinaria, (ii) apoyo para las actividades
interdisciplinariasy (iii) fomento de una cultura interdisciplinaria.

En cuanto al primer eje; dados los rapidos cambios en la estructura del conocimiento,
las estructuras institucionales deben ser flexibles. EI CEIICH ha demostrado esa capacidad de
resiliencia. La estructura disciplinaria dcomo estructura de la universidady amtdentamente.
Los espacios para la interdisciplina deben, por el contrario, ser espacios abiertos a la
experimentacion que con el tiempo podrd madurar en un espacio creado especificamente.

El segundo eje refiere al apoyo necesario para el desarrollo de actividades
interdisciplinarias, considerando que la investigacién interdisciplinaria requiere plazos de
realizacién mas amplios, especialmente por la dindmica de colaboracién que la caracteriza,
es necesario revisar los criterios de evaluacion de la actividad académica toda vez que la
interdisciplinariedad se desenvuelve dentro de un sistema de certificacion y de evaluacion
del conocimiento dominado por el esquema disciplinario con areas del conocimiento
claramente acotadas.

Con base en programas de formacién en investigacion interdisciplinaria, como los
propuestos y desarrollados por el CEIICH, se puede crear la masa critica de académicos que
permita reproducir en otras latitudes los espacios para la interdisciplina, asi como la
formacion de expertos en evaluar proyectos interdisciplinarios y en disefiar politicas
académicas que estimulen de manera adecuada esta estrategia para estudiar problemas
complejos.

La creacién de estructuras organizativas focalizadas en la construccién de
conocimiento interdisciplinario es un desafio para las instituciones de educacion superior en
todos los continentes. La estructura tradicional de las universidades, sea basada en
departamentos disciplinares o en facultades profesionales, esta refiida a priori con la
creacion de espacios que sean transversales y se orienten por una légica de integracion del
conocimiento.

El hecho de que tal tension no se advirtiera en el caso del CEIICH se debe a que su
desenvolvimiento se ha realizado fundamentalmente con académicos de tiempo completo
adscritos a éste, es decir, su funcionamiento no ha requerido trastocar la estructura
universitaria. En todo caso, el contacto de este Centro con las facultades se cumple a través
de la actividad docente de sus académicos, empero esto no significa que necesariamente se
transmita la perspectiva interdisciplinaria en éstas debido a su perfil eminentemente
disciplinario. Es por ello que es importante garantizar la integracién de esos espacios con las
facultades, institutos y departamentos, y generar estructuras que permitan impulsar la
perspectiva interdisciplinaria en los contextos de investigacion y docencia, lo cual exige
procesos dialécticos de integracidny especializacion de conocimientos, es decir, del concurso
de espacios disciplinarios e interdisciplinarios. Con dicha integracion se evita el riesgo de
volver los espacios interdisciplinarios como una opcidn excluyente para los académicos y
ajenos a los estudiantes o en espacios privilegiados de este enfoque integrador.

Es vital permitir el transito horizontal de los académicos entre los espacios
disciplinarios y los interdisciplinarios. Para centros como el CEIICH, de adscripcién definitiva y
Unica, es importante promover la participacion de académicos de otras entidades en
proyectos interdisciplinarios realizados a instancia suya. Asi se disminuye el riesgo de la
competencia entre espacios o su desarticulacién y se incentiva a los académicos a adquirir un
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perfil interdisciplinario sin tener que resignar la posicion en su departamento de origen.

Otra caracteristica importante de los espacios interdisciplinarios es que deben tener
una estructura organizacional flexible y abierta a modificaciones frecuentes. Se trata de
centros en los que la innovacidon conceptual es primordial y que deben estar al frente de las
tendencias globales. Por lo tanto una estructura rigida podria anquilosar un espacio que
naturalmente debe ser flexible y abierto al cambioy la transformacién. La integracién de los
centros interdisciplinarios en la estructura y la cultura universitaria no solo debe darse desde
su vinculacién con los departamentos y facultades disciplinares sino también a través del
ejercicio de todas las funciones de la universidad. No deben focalizarse Unicamente en la
investigacidn, sino también aportar a la ensefianza interdisciplinaria y a la realizacion de
actividades de extension, transferencia y comunicacion publica de los conocimientos. Esta
participacién en la agenda publica es particularmente importante, ya que el conocimiento
interdisciplinario y transdisciplinario esta especificamente motivado por problemas sociales,
ambientalesy productivos que no pueden resolverse con el enfoque de una Unica disciplina.

Finalmente, es importante que los centros interdisciplinarios tengan objetivos clarosy
un plan de desarrollo académico consistente. Si bien esto deberia ser una norma para
cualquier centro, en el caso de los interdisciplinarios es particularmente importante, ya que
deben legitimarse en un contexto institucional potencialmente adverso. Para concluir, se
destaca que el analisis de la experiencia institucional en México constituye el punto de
partida de una linea de trabajo mas amplia ligada a reflexionar sobre la forma de integracion
de la interdisciplina en universidades con la cultura académicay la estructura organizacional
de las latinoamericanas. Mas estudios de casos en otros paises (VIENNI y ROJAS, 2019)
podran ayudar a completar un necesario panorama regional, que permita identificar
estrategias fallidas y estrategias exitosas en los mencionados procesos de
institucionalizacion.
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