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RESUMO: O wuso do territério sul mato-grossense nos Ultimos anos ganhou/adquiriu
contornos internacionais, em decorréncia da ampla participacdo dos capitais internacionais
investidos no parque industrial de Trés Lagoas/MS. E ao mesmo tempo, novos conteldos
técno-cientificos foram adicionados as dindmicas econdmicas do estado. A corporativizacao
do territbrio, ou seja, a continua territorializacdo do capital industrial, representado por
corporacdes multinacionais nos principais municipios - Campo Grande, Dourados, Trés
Lagoas e Corumbd - e ainda em outros como Navirai, Bataguassu, Nova Andradina e
Chapaddo do Sul, promoveu um intenso processo de estruturacdo e inducdo de estratégias
para fomentar o desenvolvimento industrial. Entretanto, nesse artigo o0 objetivo € analisar
balanca comercial de Trés Lagoas, e ainda salientar alguns mercados de destino da producéo
industrial sul mato-grossense correlacionando esse novo contexto econdmico ao novo nexo de
uso territorial.

Palavras-chave: territorio; indUstria; Trés Lagoas-MS

ABSTRACT:Use of Mato Grosso do Sul region in recent years gained / acquired
international boundaries, due to the extensive involvement of international capital invested in
the industrial park of Trés Lagoas / MS. And at the same time, new technical-scientific
contents were added to the economic dynamics of the state. The corporatization of the
territory, the continued territorial industrial capital, represented by multinational corporations
in major cities - Campo Grande, Gold, Three Ponds and Corumba - and still others like
Ashland, Bataguassu, Chapaddo do Sul, and Nova Andradina and promoted an intense
process of structuring and induction strategies to foster industrial development. However, in
this article the aim is to analyze the trade balance in Trés Lagoas, and also highlight some
markets for Mato Grosso's southern industrial production correlating this new economic
context to the new nexus of land use.

Key-word: territory; industry; Trés Lagoas-MS

7 o REVISTA )
Cb e R e

N TR U AT ISSN 1981 -4801  UNIOESTE V.9, N.10 2014



mailto:edimaranha@gmail.com
mailto:cristovamhenrique@yahoo.com.br

Edima Aranha Silva. Cristévdo Henrique Ribeiro da Silva

Artigo recebido em 23/06/2014.
Aceito em 25/07/2014.

INTRODUCAO

A andlise do meio geografico tecnicizado do estado de Mato Grosso do Sul ndo deve e
ndo pode se dar em separado do fazer analitico do processo de industrializacdo de Trés
Lagoas. Uma vez que, ao aliar os fatores da estruturacdo do capitalismo contemporaneo e suas
articulacbes escalares no territorio, se tem por necessidade tedrico-metodoldgica, a
empiricizacdo do tempo-espaco das atividades industriais e seus desdobramentos
multiescalares e tal empreitada de empiricizar o tempo-espaco s6 advém da periodizagdo
desse bindmio (SANTOS, 1988; 1994; 2012).

O lastro tedrico das técnicas permite constatar que cada lugar € uma combinacdo de
diferentes atividades socioecondmicas, diferentemente datadas, por isso, 0s elementos ndo
ttm a mesma posicdo/significado no continuo do uso do territrio. Dai a nocdo que a
Geografia pode ser considerada a Filosofia das técnicas, de acordo com sua capacidade de
leitura territorial dos objetos inscritos no espaco geografico como apontado por Santos &
Silveira (2008).

O construto tedrico metodologico deste trabalho pautou-se nos referenciais de
(MAILLAT, 2002; BENKO, 2001; 2002; SANTOS, 1979; 1992; 1993; 1996; 2008a; 2008b;
2009; GEORGE, 1979; MANZAGOL,; 1985; LAMOSO, 2011; SPOSITO; 1996a; 1996b;
2007, COUTINHO, 2003), as representacOes cartogréficas foram realizadas com softwares
especificos tais como Phil Carto e CorelDraw. A coleta dos dados foi feita nas bases
estatisticas do Ministério do Desenvolvimento da Indlstria e Comércio Exterior. Nesse
sentido, os recortes temporais realizados neste texto sdo em primeiro lugar € de 2001 a 2011,
quando se trata das empresas e em segundo, o recorte de 2005 a 2012 para abordar o volume e

destino das exportacdes.
Industrializacdo e exportacdo
A compreensdo do meio geografico e seus conjuntos sistémicos sdo frutos de uma

multitude de politicas inclusive as industriais, que articulam as escalas e “[...] o espago € que

relne a todos, com suas mdltiplas possibilidades, que sdo possibilidades diferentes do uso do
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espaco (do territorio) [...]” (SANTOS, 1996, p.127) Nesse interim, essa andlise se apresenta
como um ensaio para o entendimento do organismo industrial de Mato Grosso do Sul. Desse
modo é valido ressaltar que muitos dos dados aqui analisados, remetem ao municipio de Trés
Lagoas. E outros dados de municipios importantes do estado sdo elencados a medida que a
pesquisa toma um porte maior.

No Mato Grosso Sul, no ano de 2001, havia um conjunto de empresas
importadoras localizadas nas principais cidades: Ponta Pord, Corumba, Campo Grande que
importam e exportam o montante que varia de um a 50 mihbes de ddélares (Figura 1 —
Prancha 1).
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Figura 1: Empresas importadoras e exportadoras em Mato Grosso do Sul, de 2001 a 2011.

Entretanto, 10 anos depois, houve uma redefinicdo da configuracdo territorial, no
jogo entre as empresas transnacionais e que levaram a participacdo maior do leste do estado
na balanga comercial. Em virtude da instalagdo de implantes industriais de mega proporgoes,
em Trés Lagoas, houve uma alteracdo do desenho regional do leste, no que tange as
atividades industriais, com um aumento de cerca 37% de empreendimentos fabris
participantes na balanca comercial em 2011. Em contrapartida, os municipios de Ponta Pora e
Corumba apresentam um decréscimo de empresas exportadoras, 50% a menos em relacdo ao
ano de 2001.

O territorio é formado por elementos, homens, firmas, instituicbes (SANTOS, 1982).

Nesse sentido, concorda-se ainda com as propostas de Veltz (1994) e Haesbaert (2004) na
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nocdo de territorio rede. Nocdo que adicionada a categoria de territério usado — e demais
conceitos agregados ao longo desta reflexdo tedrico-empirica acerca da industria —, se torna
ainda mais vital para compreender a globalizacdo dos territérios como a gestdo mdltipla da
diferenciagdo dos lugares.

O labor em conhecer territorio tornou-se indispensével dada a sua importancia nos
processos de globalizacdo e fragmentacdo que se afirmam no mundo contemporéneo como
uma realidade. Esses sdo 0s novos paradigmas reconfiguracdo territorial, reformulado pelo
acréscimo de técnica, ou ainda, como chamou Benko (2002), pela cientificizacdo dos
conhecimentos técnicos — a tecnologia —, induzida nos sistemas de objetos e de acdes e diante
disso, a logica de criacdo dos objetos por meio de acbes redefine seus niveis funcionais do
territorio e sua rede de relaces entre escalas.

Nessa tematica,

[...] espaco e do tempo contraidos, gracas, outras vezes aos prodigios da
velocidade. S6 que a velocidade apenas estd ao alcance de um numero
limitado de pessoas, de tal forma que, segundo as possibilidades de cada um,
as distancias tém significacdes e efeitos diversos e 0 uso do mesmo reldgio
nao permite igual economia de tempo (SANTQOS, 2005, p.41).

Continuando a analise da figura 1, a territorializacdo das empresas tanto
importadoras quanto exportadoras, traz um novo construto da configuragdo territorial da
indGstria em 2011, o que reitera essa compreensdo de tempo espaco contraidos com
significados e desdobramentos diversos. Por isso mesmo, sobretudo o leste sul-mato-
grossense passa a encenar com mais empresas na balanca comercial, os municipios Aparecida
do Tabuado, Cassilandia, Bataguassu, Paranaiba, Costa Rica, Chapaddo do Sul, Trés Lagoas
somam juntos 36 empreendimentos industriais, que representaram mais de 2 bilhdes de
délares em exportacdo sé no ano de 2011".

O municipio de Trés Lagoas em apenas uma década (2000 a 2010), apresenta uma
economia industrial crescente e esses dados do MDIC séo liquidos nesse sentido, pois
afirmam uma logica e dinamica territorial das atividades econdmicas, sob esse imperativo de
uso do territorio por sistemas teécnicos superpostos, técnica e velocidade, e o0s investimentos
massivos no leste de Mato Grosso do Sul, vao traduzir esse aspecto da balanga comercial.
Nesse sentido, o municipio de Trés Lagoas assimilou o processo industrial, de cunho
multiescalar, numa arregimentacdo de novas territorialidades industriais compativeis a logica
global de demanda de mercado, fragmentando territdrios.
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A condicdo da

[...] recente industrializagdo em Trés Lagoas viabiliza a reproducdo do
capital industrial e no plano urbano cria novas demandas, que por sua vez
requer a (re)estruturacdo do espaco. A industria como tal, desencadeia
processos que aumentam e aprofundam as diferengas socioespaciais. Os
novos construtos sociais se materializam espacialmente e em diferentes
escalas [...] (ARANHA-SILVA, 2010).

Observa-se na Figura 1 que o volume de importacdes também aumenta em varios
municipios do estado e isso pode ser um indicativo tanto da importacdo de bens de capital
quanto de matéria-prima para a producdo de industrializado e semi-industrializados. N&o foi
possivel, nesse estagio da pesquisa, verificar a qualidade destas exportacbes, mas o
movimento mantém uma correlagdo direta com o aumento das exportaces pelo estado, tanto
em volume quanto em valor.

No mesmo caminho do nuance exposto por Aranha-Silva (2010), as articulagdes séo
reveladas quando se traz como proposta analitica, a comparacdo do nimero de empresas que

exportam em 2012, em relacdo as aquelas que importam (Tabelas 1 e 2).

Tabelal: Principais exportadoras em Trés Lagoas — MS (2012).

Empresas Valor Exportado
1 Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.. Acima de US$ 50 milhdes
2 Cargill Agricola S/A Acima de US$ 50 milhdes
3 InternationalPaper do Brasil Ltda... Entre US$ 10 e 50 milhdes
4 Brascopper CBC Brasileira de condutores Ltda.. Entre US$ 10 e 50 milhdes
5 MetalfrioSolutions S/A. Entre US$ 1 e 10 milhdes
6 Corttex Industria Téxtil Ltda.. Entre US$ 1 e 10 milhdes
7 Fatex Inddstria Comércio Importagdo Exportagdo Ltda.. Até US$ 1 milhdo
8 G Plasticos Ltda.. Até US$ 1 milhdo

Fonte: MDIC, 2012. Org: SILVA, C. H. R,, 2012.

Na Tabela 1 destaque para a Fibria Celulose e Papel e International Paper e Cargill
Agricola, empresas com megaplantas e participacdo imponente na industrializacdo do
municipio, com exportaces que ultrapassam mais de 200 mihdes de dolares.
Empreendimentos possuidores de alta demanda dos sistemas técnicos presentes na regido a
exemplo da logistica, suficiéncia energética e também possuem o beneficio dos sistemas de
acles, que coadunam e confirmam a industrializacdo do municipio.

Ao detalhar essas premissas apresentadas, a Tabelal revela o contexto de exportacéo

com poucas unidades fabris, todavia, com um montante de capital expressivo. Esses agentes
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econdmicos delineiam a configuracdo territorial em seu favor, alheia a realidade na qual estéo
inseridos, na apropriacdo dos territorios, prerrogativa possuidora de uma reunido de agentes
econdmicos/politicos, nessa realidade que se aplica aos territorios detentores dessa
caracteristica industrial em Mato Grosso do Sul,

Explica Lamoso (2011, p. 41),

[...] os espagos séo apropriados pelos agentes exportadores de acordo com a
produtividade espacial que oferecem e um pouco mais que isso, quando
consideramos a proposta de Veltz (1994). Para esse autor, que trabalha com
a nogdo de “territorios-rede”, os territdrios sdo mais que repositorios de
objetos técnicos. No Mato Grosso do Sul o territério apresenta um conjunto
de relagBes imateriais que também é apropriada, como a tradi¢cdo econdmica,
a experiéncia acumulada pelos agentes econémicos e politicos, o
conhecimento dos caminhos da comercializacdo, do crédito, as relagdes com
0s prestadores de servicos como motoristas, mecanicos, escritorios de
planejamento.

Dessa maneira, 0 processo de industrializacdo detém uma reutilizacdo dos
atributos do territdrio, combinada a reorganizacdo do meio geografico por meio da técnica.
No entanto, quando se empreende a analise das empresas importadoras fica claro que as
circunstancias de instalacdo do processo industrial, este exige, uma intensa articulacdo desses
empreendimentos com outras partes do globo (Tabela2).

Diante desse panorama,

[...] o processo de industrializagdo apresenta-se, antes de tudo, com um
duplo aspecto: substituicdo de importacio em diferentes niveis.
Acondicionamento de uma parte da producdo nacional mineral ou agricola
destinada a exportacdo. Recentemente uma terceira forma foi acrescentada
com a criacdo de industrias manufatureiras cuja producdo € destinada,
sobretudo, ao consumo dos paises desenvolvimento. Trata-se de um
verdadeiro processo de “substituicdo da producdo” dos paises ricos, o que é
chamado nos paises pobres de “industria de transformagdo” ou de indistria
de “reexportacdo” [...] (SANTOS, 1979, p.79).

A atividade industrial em Trés Lagoas, diante dos dados (tabela 2), se pauta ainda
com o fator, importacdo, em virtude do processo de industrializacdo. A balanca comercial se
dirige agora, com empresas que ainda ndo iniciaram suas atividades ou estdo em fase de
instalacdo como é o caso da SITREL — Siderdrgica de Trés Lagoas, Petrobras - UFN Il —
Unidade de Fertilizantes Nitrogenados 1ll, a Eldorado Brasil Celulose e Papel. Sendo assim,
todos esses empreendimentos estdo em fase de construgcdo, contudo, participam efetivamente

da balanca comercial do municipio de Trés Lagoas.
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Desse modo, o processo de industrializacdo € resultado de uma coexisténcia de

investimento de capitais, em diferentes estagios de producdo, conformando assim as

territorialidades do circuito superior da economia urbano-industrial global.

[...] As empresas exportadoras compfem um quadro bastante diversificado,
no qual coexistem empresas com grandes diferencas de tamanho,
permanéncia na atividade e disponibilidade de recursos financeiros e
técnicos. A segmentagdo do mercado autoriza a coexisténcia dessa variedade
de formas de realizacdo econbmica que, simultaneamente, trabalham
segundo diferentes taxas de lucro. Trata-se, de qualquer modo, de empresas
do circuito superior da economia urbana, ja que as exigéncias do comércio
internacional constituem um obstaculo para que esse tipo de empresas possa
se desenvolver no circuito inferior [...] (ARROYO, 2012, p.19).

Concorda-se com Arroyo (2012), sobre a exigéncia internacional das empresas, além
disso, tais corporacBes estabelecem uma relacdo intrinseca com os periodos econdémicos em
que cada territorio perpassa como dito anteriormente, a territorializacdo da indUstria 0 no leste

de Mato Grosso do Sul possui uma peculiaridade, pelo setor da celulose ser o que mais se

evidencia, seja pelo tamanho da arquitetura industrial, ou pelo volume de capital investido.

Tabela2: Principais importadoras em Trés Lagoas — MS (2012)

Empresas Valor Importado

1 Adar Indastria , Comércio Importacdo e Exportacdo Ltda. Acima de US$ 50 milhGes
2 Avanti Industria, Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda. Acima de US$ 50 milhGes
3 IFC. Industria e Comércio de condutores Elétricos Ltda. Acima de US$ 50 milhGes
4 Brascopper CBC Brasileira de condutores Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
5 Fatex IndUstria, Comércio, Importacdo, Exportagdo Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
6 Eldorado Celulose e Papel SIA Entre US$ 10 e 50 milhdes
7 Oliveira & Lopes Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
8 Feral metalirgica Ltda.. Entre US$ 10 e 50 milhdes
9 TNG Comércio de roupas Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
10 Corttex Industria téxtil Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
11 sultan Indstria e Comércio de artefatos téxteis Ltda.. Entre US$ 10 e 50 milhdes
12 afil Importacao Exportacdo e Comércio Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
13 MetalfrioSolutions S/A. Entre US$ 10 e 50 milhdes
14 Braga Comércio e IndUstria Ltda. Entre US$ 10 e 50 milhdes
5 Mk quimica do Brasil Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
16 Cargill Agricola S A Entre US$ 1 e 10 milhdes
17 Emplal Comércio de. Embalagens plasticas Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
18 gITREL- Siderlrgica Trés Lagoas Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
19 Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.. Entre US$ 1 e 10 milhdes
20

Cuerreiro IndUstria Comérciolmportacdo e Exportacdo Ltda.

Entre US$ 1 e 10 milhGes
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21 Linhas Bonfio S/A. Entre US$ 1 e 10 milhdes
22 perfilados ms Inddstria e Comércio de Ferro e Aco Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
23 Mm&P Comércio de Tecidos Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
24 paulo Emilio Freire Lemos Presidente Prudente Entre US$ 1 e 10 milhdes
25 Modulatto Inddstria, Comércio, Importacdo e BExportagdo Entre US$ 1 e 10 milhdes
26 Kiin produtos infantis Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
21" Linhas Nice Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
28 InternationalPaper do Brasil Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
29 Bonduki linhas, Fios e Confecgdes Ltda. Entre US$ 1 e 10 milhdes
30 Rree Eecnologia Eletromecénica Ltda. Até US$ 1 milhdo
31 Leatherjet Comércio e Importagdo e Bxportacdo Ltda. ME Até US$ 1 milhdo
32 GsS plasticos Ltda. Até US$ 1 milhdo
33 EKA Chemicals do Brasil AS Até US$ 1 milhdo
34 Ppillowtex Industria e Comércio téxtil Ltda. Até US$ 1 milhdo
34 Resimax Plasticos Centro Oeste Ltda. Até US$ 1 milhdo
36 Degraus Trés Lagoas Maquinas e Equipamentos p/ Const. Até US$ 1 milhdo
36 Ppetréleo Brasileiro — PETROBRAS Até US$ 1 milhdo
37 YokogawaAmerica do sul Ltda. Até US$ 1 milhdo
38 Nickeltrust Assessoria Comercial, Imp. e Bxp. Até US$ 1 milhdo
39 Comask Indstria e Comércio Ltda. Até US$ 1 milhdo
40 Omya do Brasil Importacdo, Exportacdo e Comércio de Min. Até US$ 1 milhdo
41 Jairo Queiroz Jorge — Carnes Até US$ 1 milhdo
42 Exa Chemicals do Brasil S/ A Até US$ 1 milhdo

Tendo analisado as principais indUstrias presentes no municipio de Trés Lagoas,
compreende-se a balanca comercial do estado de Mato Grosso do Sul. No ano de 2005, os
principais paises de destino de exportacdo eram China, Franca, Argentina e Alemanha, com
valores que variavam de 33 a 135 milhGes de ddlares (Figura 2). A balanca comercial
demonstra que a ossatura territorial da indUstria no local segue lbgicas diversas. Tais logicas
SO sdo exigidas nesses territdrios que se apresentam como 0s Vetores da industrializagdo no
interior e s6 é possivel gracas a expansdo mundial dos meios de transporte e de comunicagéo.
Pois as diferencas dos lugares advém das conjuncbes de técnicas diferenciadas

individualmente.
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Valor Exportado em US$ - 2005

135 540,045 Chira
121 964 409 Holanda

33,815,482 Japho

Figura 2: Destinos da exportagdo em Mato Grosso do Sul em 20035.

O territério industrial, é comandado e vivificado por relagcBes internacionais
mundializadas e representadas por acBes em bolsa de valores e demais estratégias
contemporaneas de gestdo do capital que materializam-se no territorio por meio da técnica,
imposto por novas dindmicas locacionais e, pari passu brotam articulagbes territoriais
segmentadas pela reestruturacdo produtiva da economia global.

Existe um conjunto sistémico de acdes e objetos posto como o fio condutor do eixo
multiescalar das relacdes industriais globalizadas, as quais a eclosdo geografica das formas
territoriais — os fixos —, aliadas a um feixe dindmico em movimento — os fluxos — revela uma
economia mundial disposta desigualmente no globo (SANTOS, 1996; BENKO, 2001).

Analisando as exportacdes do ano de 2012, (Figura 3), em 7 anos houve uma nova
demanda de paises que ainda ndo participavam da lista de exportadores, agora, Egito, Arabia
Saudita e Ird passam a compor o rol de paises importadores da economia sul-mato-grossense
com montantes que variam entre 104 a 937 milhGes de dolares. Uma redefinicdo significativa
tanto com os paises que passam a figurar entre os destinos da exportacdo quanto no valor da

demanda de produtos manufaturados e semimanufaturados.
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Valor Exportado om USS - 2012

1.041. 628 000Ching

290 178 S04 Rissla
104,704 35140000 Savcty

Figura 3: Destinos da exportacdo em Mato Grosso do Sul em 2012.

A comparacdo entre 2005 e 2012 esta intrinsecamente relacionada as fracdes
funcionais dos territorios na globalizacdo, e é por meio dela que a analise aqui empreendida,
busca compreender a relacdo multiescalar. Uma vez que essa relacdo ndo € facil de ser
cartografada, dada a velocidade das atividades e dos contelidos técnico-cientificos impostos as

dindmicas econdmicas e que passam as vezes despercebidas.

CONSIDERACOES FINAIS

As politicas voltadas para o fomento da industrializacdo geram uma seletividade no/do
territorio e consequentemente o desenvolvimento regional produz uma configuracdo territorial
complexa. O uso do territério se d& no nexo da demanda das grandes corporacbes e a
implementacdo das técnicas no espaco industrial articulando-se entre funcdes e fragmentacdes
induzidas ou ndo por plantas industriais e que se territorializaram no estado de Mato Grosso
do Sul, com um parque industrial mais complexo, municipios com média ou grande vocagdo
industrial, tais como Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas e Corumba se tornaram a base
da industrializacdo interiorana.

Os investimentos industriais e alguns valores analisados neste texto revelam um
esbogo de um contexto territorial industrial que é fruto das estratégias globais da articulagdo

entre o capital industrial e capital financeiro.
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Para tanto, a cidade de Trés Lagoas torna-se a base da nova indUstria no interior, assim
como as atividades comerciais (no que se refere a Dourados e Campo Grande) e outros tantos
municipios que possuem uma agroindUstria forte evidenciam postulado. Portanto, ja que
existe industrializacdo do estado que se traduz, inclusive, com um fluxo intenso de
importacdes e exportacdes. Cabe neste momento saber quais sdo as implicacGes e aplicagdes
dessa urbanizacdo/industrializacdo interiorana em sua completude, para que a territorializacéo
desses empreendimentos ndo se traduzam como apenas desmantelamento das relagdes sociais.
Pelo contrario, sejam também reconhecidos como politicas de reducdo dos desequilibrios
regionais.

NOTAS:

! Trabalho com apoio financeiro do CNPq e da CAPES

2 Dados do Ministério da Indastria e comércio exterior -http://aliceweb2.mdic.gov.br//consulta-
ncm/consultar/MS
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