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Resumo: Neste artigo discutiremos, com base nas contribui¢es de E.P. Thompson, o
perfil da “nova geracdo flexivel” encontrada nas empresas da regido do ABC paulista,
seus costumes, seu cotidiano e os valores morais definidores dos tragos sociais deste
novo segmento metallrgico. Interessa-nos apreender as razdes das rusgas existentes
entre a “nova geragao flexivel” e os operarios da “velha guarda” a luz das “experiéncias
vividas e adquiridas” que conformam os elementos constitutivos da subjetividade da
“geracao flexivel” operdria. Em contraposi¢cdo a interpretagdo econOmico/mecanicista
da histdria, analisaremos o processo de flexibilizagdo da produgdo procurando desnudar
os elementos que, relativos a cotidianidade operéria, estdo na base da definicdo dos
processos de vida pessoal, trajetorias historico-coletivas distintas e balizadoras das
atitudes divergentes em relacdo aos valores morais e padrées de conduta contidos no
modo de fazer-viver-perceber deste novo segmento do proletariado.
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Abstract: In this article we will discuss, based on the contributions of E.P. Thompson,
the profile of the "new generation flexible™ found in companies in the ABC Paulista
region, their habits, their daily life and moral values of the defining traits of this new
social metallurgical segment. We are interested in apprehending the reasons of the
conflicts between the "new generation flexible" workers and the "old guard™ in light of
"lived and acquired experiences” that are part of the elements of subjectivity of
the "flexible generation” workers. In contrast to the economic / mechanistic
interpretation of history, we will examine the process of flexibilization of the production
process looking bare the elements, related to workers' daily lives, that are on the base of
the definition of the personal life processes, distinct and guidable historical collective
trajectories of the divergent attitudes related to the moral values and standards of
conduct inside the way of doing-living-realizing of this new segment of the proletariat.
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Em sintonia com a tendéncia global do capital, na década de 1990, o Brasil
vivenciou a disseminacdo do complexo de reestruturacdo produtiva. No segmento
automotivo localizado da regido do ABC paulista, a reestruturacdo impulsionou um
intenso processo de mudancas que, de forma complementar, apontaram em duas
direcdes:

A-) flexibilizacdo do processo produtivo e drastica diminuicdo do
operariado empregado diretamente nas empresas montadoras em
decorréncia das terceirizacdes em areas consideradas “nao fim”, ou
setores produtivos com menor incorporacao de novas tecnologias e

baixo valor agregado;

B-) Emergéncia de um segmento operario jovem em convivio com
0s operarios mais antigos ainda remanescentes do processo inicial
de formacdo das empresas. Correlata alteracdo do perfil social do
operariado das industrias montadoras do ABC paulista quando
observado a  escolaridade, qualificagdo  profissional,
disponibilidade para empreender e engajar-se nos projetos da
empresa. Na esteira dessa nova dindmica, como parte da luta por
permanecer no emprego, instalou-se uma relacdo conflitiva no
chdo da nova fabrica entre a “geragao flexivel” recente ¢ a “velha

guarda operaria”.

Trata-se de mudancas no interior de uma Unica temporalidade historica que
compreendeu o periodo de 1955 a 2000, das transformacdes econdmicas e politicas
promovidas por Juscelino Kubistchek quando da sua estratégia de desenvolvimento
através de incentivos para a criacdo de um parque produtivo assentado nas industrias de
bens de producdo e bens de consumo duraveis (Chapiro, 1997), e do seu posterior
esgotamento conforme atestou o processo de reestruturacdo produtiva impulsionado na
década de 1990.

Na primeira fase desse periodo o Brasil vivenciou a constituicdo, por exceléncia,
de uma nova materialidade objetiva/subjetiva calcada na emergéncia - em escala
ampliada -, da classe operaria fordista e das suas correlatas formas de resisténcia

politica ao processo de expropriacdo do saber-fazer conforme assinalaram Edgar de
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Decca (1983) e Amneris Maroni (1981), exigindo dos historiadores estudos sobre as
novas “evidéncias”, do fazer-se da classe no seu cotidiano (1963)°.

Desse processo (1955-2000) desnudam-se formas de vida pessoal e trajetorias
historico/coletivas distintas, balizadoras das atitudes divergentes, dos valores morais e
padrdes de conduta contidos no modo de fazer-viver-perceber deste novo segmento do
proletariado vinculado a industria monopolista, processo social repleto de inflexdes
quando nos referimos a nova geracdo operaria que emergiu do interior dessas mesmas
fabricas apds a reestruturacdo produtiva iniciada em 1990.

E por isso que as contribuicdes de Edward Palmer Thompson (1963; 1981a) sdo
fundamentais para percebermos a génese da “geragdo flexivel” da década de 1990 em
observancia ao contexto histérico que funda sua origem, os costumes, o cotidiano e
valores sociais difundidos em sua época, conformando o conjunto das ‘“experiéncias
vividas e experiéncias percebidas” que, especificas do tempo presente, devem ser
apreendidas como base essencial dos elementos constitutivos da subjetividade operéria
transmutada, implicando na necessidade de superacdo de pressupostos tedricos que
procuraram apreender a formacao da classe operaria no Brasil.

Fato é, que ao longo do século XX, particularmente até a queda do muro de
Berlim (1989) e fim da URSS (1990), per summa capita®, segmentos da esquerda de
vertente estruturalista, guiados pela tese dos “Aparelhos Ideologicos” (Althusser, 1998)
e seus impactos na consciéncia das massas, sustentavam o pressuposto de que o
operariado, por sua posicdo-condicdo na sociedade produtora de mercadorias se
impunham como portadores naturais do devir histérico. De forma um tanto quanto
esquematica, potencializavam teses/possibilidades apresentadas por karl Marx (1968)

no Manifesto do Partido Comunista, tal qual a afirmacdo de que:

® Foi, pois, no bojo dessas novas tendéncias que “o Estado brasileiro passou a exercer um papel central na
estruturacdo de uma politica industrial possibilitando, inclusive, a atracdo de parte significativa de novos e
significativos conglomerados industriais” (Cano, 1993:17). Para Francisco de Oliveira (1977), essa nova
etapa do processo de modernizacdo assentada na entrada do capital estrangeiro exigiu do Estado uma série
de diretrizes capazes de garantir a acumulacgéo burguesa. Ou seja, uma intervencdo governamental voltada
para a criacdo das condigcdes necessérias a formacdo e desempenho dos oligopdlios. Para o autor, as
politicas publicas ancoradas em programas de incentivos terminaram contribuindo decisivamente para
promover novos investimentos vinculados a instalacdo de grandes corporagfes. Antunes (1985) associou
essa nova plataforma desenvolvimentista como sendo processos politicos e econdmicos relacionados a
opcao pela “via colonial” de desenvolvimento: “a nossa burguesia, que se originou pela Via Colonial,
débil econémica e politicamente desde sua génese, acabou associando-se, na condi¢ao de parceira menor,
a sua congénere internacional e com isso submeteu a nagdo brasileira a um modelo econdmico altamente
concentrador e excludente” (Antunes, 1985:37). Importante indicador da consolidagdo deste novo padréo
industrial taylorista-fordista diz respeito a projecdo numérica da categoria metaldrgica. “Entre os anos de
1950-1976, saltou de 174.607 para 1.420.210 trabalhadores, perfazendo um total de 35% desse novo
proletariado industrial brasileiro” (Leite, 1987:98).

* Por alto; sem entrar em pormenores; sucintamente, sumariamente.
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O desenvolvimento da inddstria moderna, portanto, abala a prépria
base sobre a qual a burguesia assentou seu regime de producdo e de
apropriacdo. O que a burguesia produz principalmente sdo seus
préprios coveiros. Sua queda e a vitoria do proletariado sdo
igualmente inevitaveis (Marx, 1968. 53).

Com base nesses equivocos analiticos surgiram teses que atadas ao
estruturalismo sustentavam o pressuposto de que o operariado, por ser portador das
contradi¢cGes materiais, de codigos morais e sociais necessarios a emancipacdo humana,
promoveria a ruptura social caso rompessem com os aparelhos politicos e ideoldgico de
Estado aos quais se encontravam politicamente aprisionados (Paoli, et al., 1983) °.

Em oposigdo a estes pressupostos tedricos E. P. Thompson se posicionou de
forma veemente, pois ao refletirem sobre as possibilidades de movimentos de ruptura
radicais, desprezaram a busca pelo entendimento dos elementos historicos que
sedimentou a composi¢do social do principal protagonista da transformacdo; o
operariado fabril. Por isso E. P. Thompson encetou que “Althusser ndo se deve
surpreender ao ser acusado de dissolver a realidade numa ficgdo idealista” (Thompson,
1981b: 31).

No Brasil, tentando seguir a trilha de E. P. Thompson, os estudos de Edgar de
Decca (1983) e Amnéris Maroni (1981) apontaram na dire¢cdo contraria dos
pressupostos estruturalistas que procuravam apreender o operariado fabril a partir das
acOes desenvolvidas, prioritariamente, no interior dos aparatos como o0s partidos,
sindicados, ou entdo, como subprodutos do processo econdmico. Elegendo o chdo de
fabrica como o novo locus da luta politica travada na sociedade industrial, Edgar de
Decca (1983) chamou a atencdo para o fato de que:

O Taylorismo ndo foi uma transferéncia de autoridade dentro da
fabrica [...] foi mais uma estratégia politica para retirar o poder de
decisdo dos trabalhadores na fabrica por meio de uma permanente
apropriacdo do seu saber, visando com isso destruir uma especifica
forma de organizagdo do processo de trabalho [...] em qualquer
organizacdo da producdo, seja ela qual for, ndo impera a anarquia,
mas ao contrario, uma silenciosa rede de solidariedade e de saber
cujos desdobramentos podem resultar num perigoso poder dos
trabalhadores (de Decca, 1983: 68).

> E importante salientar que os equivocos analiticos que encapsularam o movimento operario no interior
das estruturas econdmicas ndo se restringiram as interpretac@es estruturalistas de “esquerda”. Segundo
PAOLI (et al.,1983) tratou-se de um método analitico que, de forma ampla, balizou as analises
académicas desenvolvidas ao longo das décadas de 1950 até fins de 1970.
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Ou seja, para Edgar de Decca (1983) a fabrica deve ser entendida como o locus
da luta politica considerando a centralidade que ocupou na sociedade industrial urbana.
Todavia, para além dos aspectos economicistas que a apreenderam enquanto processo
relacionado as grandes transformacfes econdmicas e 0S operarios vistos como sujeitos
passivos dela resultante, a fabrica devia ser interpretada enquanto importante esfera da
disputa politica e social, razdo suficiente para que o capital pretenda “despolitizar o
espaco da fabrica quebrando e fragmentando as organizacdes formais e informais dos
trabalhadores no controle do processo de produgdo” (de Decca, 1983: 69).

Temos entdo, que do ponto de vista do método de analise, cabe ao historiador
perceber a fabrica enquanto o espaco da disputa politica, suplantando a impressdo de
passividade do “operaria/produto” das grandes transformac6es econdmicas, tal qual a
percepcdo hegemonica e cristalizada na bibliografia que resultou dos estudos sobre o
operariado brasileiro a partir da década de 1950 e até meados de 1970 (Maroni 1981)°.

Portanto, no Brasil, diante do desafio em compreender a nova sociedade
industrial ancorada na emergéncia da fabrica taylorista/fordista e as novas contradi¢des
sociais, a contribuicdo de “E. P. Thompson oferece a todos os historiadores [...] muitas
palavras sobre as complicagdes cruciais para a compreensdo do passado e as
complexidades de traduzir um conhecimento de seu significado para o presente”
(Palmer, 2014: 57). Ou seja, para E. P. Thompson o desafio da transformacéo social, em
oposicdo ao mecanicismo explicativo, implicava na apreensdo do passado como esteio
indispensavel a compreensdo da classe operdria em sua concretude historica e das
imanentes préaticas de resisténcia ao controle produtivista do capital.

Deste modo, é imperativo que se dé importancia aos aspectos sociais relativos a
formacdo da classe operaria, da fenomenologia contraditoria contida na dimensao da
cotidianidade repleta dos elementos explicativos dos varios mecanismos de reproducéo
social. Mais ainda, da formacao/transformacdo permanente da classe operaria enquanto
sujeito historico portador das possibilidades radicais na medida em que contém um

® Amnéris Maroni (1981), em seu estudo sobre as greves metallrgicas de 1978 enunciou sua metodologia
de andlise: “Algumas lutas ganham legitimidade perante a sociedade, as correntes politicas que
procuram representa-las, os pesquisadores que tentam analisa-las, outras permanecem na obscuridade,
a sombra de uma metodologia incapaz de explicita-las. Algumas lutas, porque coincidem com projetos
politicos (predominantes) de transformacgdo, tornam-se essenciais para a sua legitimacdo, outras séo
esquecidas, exatamente porque, em certa medida, os questionam [...] com isso abafa-se a emergéncia da
histéria, entendida como campos de lutas” (Maroni, 1981:02). Sobre a ecloséo da rebeldia do trabalho
nas fabricas metallrgicas do ABC (1978 — 1980), ver Ricardo Antunes (1988).
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conjunto de “evidéncias”, formando a matéria prima indispensavel a apreensao do real,
ainda que as “evidencias” sejam incompletas ¢ imperfeitas.

Para E. P. Thompson, o operariado ndo € criagdo natural da histdria, ele é
criador/resultado/negacdo de um processo social contraditério. Bryan Palmer (2014),
em defesa do método investigativo Thompsoniano recuperou importante reflexdo
desenvolvida por Thompson na sua obra classica intitulada “A Miséria da Teoria ou um
planetario de erros: uma critica ao pensamento de Althusser” ao afirmar que:

Em uma investigacdo histérica, ndo estamos folheando através de
uma série de “imagens estaticas”, em que cada uma mostra-nos um
momento do tempo social paralisado em uma Unica pose eterna,
pois cada uma dessas imagens estaticas ndo é apenas um momento
de ser, mas também um momento de se tornar, e ainda dentro de
cada secdo aparentemente estatica, havera contradicdes e ligacoes,
elementos dominantes e subordinados, declinio ou ascensdo de
energias. Qualquer momento histérico € simultaneamente o
resultado de um processo prévio e um indicador para a direcdo do
seu fluxo futuro (Thompson, 1978 apud Palmer, 2014: 57).

Neste caso, em contraposicdo as interpretacdes estruturalistas disseminadas
intensivamente no ocidente do pds-guerra, as contribuicdes dialéticas de E. P.
Thompson ficam patenteadas na sua argumentacao de que “qualquer momento histérico
é simultaneamente o resultado de um processo prévio e um indicador para a dire¢do do
seu fluxo futuro” (THOMPSON, 1978 apud PALMER, 2014: 57).

Na verdade, trata-se do método utilizados no seu livro “The making of the
english working class” escrito em 1963, cujos pressupostos teoricos foram expostos de
forma sistematizada no livro Miséria da Teoria ou um planetario de erros: uma critica ao
pensamento de Althusser (1981b). Trata-se de publicacGes reveladoras da insurgéncia,
da rebelido intelectual de E. P. Thompson em defesa da interpretacdo materialista
dialética em oposicdo as interpretacGes estruturalistas:

O problema, como ja argumentei suficientemente, é passar dos
circuitos do capital para o capitalismo; de um modo de produgao
altamente conceptualizado e abstrato, dentro do qual o
determinismo surge como absoluto, para as determinagfes
histéricas como exercicio de pressGes, como uma ldgica do
processo dentro de um processo maior e por vezes
contrabalanceador (Thompson, 1981b:181).

Percebe-se entdo, que o posicionamento tedrico de E.P Thompson (1981b)
pressupde justamente a necessidade de, partindo da producdo (O capital), deslocarmos a
analise para a esfera da reproducdo social (O capitalismo) e suas formas de

sociabilidade correlatas. Essa postura tedrica deve ser vista como uma atitude de
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ousadia intelectual tipicamente Thompsoniana se considerarmos a conjuntura europeia
da década de 1960 onde o pensamento ‘“critico” encontrava-se encapsulado no
monopdlio dos Partidos Comunistas ou Sociais Democratas, formando um espectro
definido por Guy Debord (1992) como sendo o “espetidculo concentrado”, a faceta
“negadora esquematica” que blogueava a critica radical.

Portanto, de forma combativa e polémica, mas sem negar a tese de que a
contradicdo essencial da sociedade moderna corporifica-se na existéncia das classes
sociais antagonicas, E. P. Thompson apreendeu o operariado fabril enquanto a fracédo
pujante do proletariado que, criadora do valor, constituia-se no segmento social
potencialmente negador da sociedade regida pelo capital.

E por isso que E. P. Thompson, avesso a fabricacdo de herdis estereotipados,
manteve em sua analise o ndcleo central da concepcdo marxiana. Eis como E. P.
Thompson definiu o conceito de classe:

by class | understand a historical phenomenon, unifying a number
of disparate and seemingly unconnected events, both in the raw
material of experience and in consciousness [...] more than this ,
the notion of class entails the notion of historical
relationship]...]the relationship must always be embodied in real
people in a real context [...] The class happens when some men, as
a result of common experiences (inherited or shared), feel and
articulate the identity of their interests as between themselves, and
as against other men whose interests are different from (and
usually opposed to) theirs (THOMPSON, 1991: 08) .

Neste caso, 0 operariado é percebido enquanto fendmeno social, reflexo e
produto de uma determinada época histérica, porém, ndo como sujeito social
nulo/passivo, mas elemento ativo, protagonista da histéria produzida. Sua composicao
diferenciada no nivel da contingéncia reafirma, apesar do contentio inter partes®, o
lastro da sua génese, ainda que do ponto de vista fenoménico, a classe se apresente de
forma estratificada.

Na verdade, os seus formatos explicitam os efeitos da expansdo do capital em
suas diferentes temporalidades, revelando os resultados decorrentes das situacdes de

combate permanente, das lutas de resisténcia levada a cabo cotidianamente pelo

7 “Por classe entendo um fendmeno historico que unifica uma série de acontecimentos dispares e
aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia e na consciéncia [...] mais do que
isso, a nocdo de classe implica a nocdo de relagdo histérica [...] o relacionamento deve sempre ser
incorporado em pessoas reais em um contexto real [...] A classe acontece quando alguns homens, como
resultado de experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses sao diferentes (e, geralmente, em oposigao a)
deles.” (THOMPSON, 1991, p. 08.). (Nossa traducéo).

® Divergéncia entre as partes.
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operariado, redefinindo a sua forma material e de pensar sobre a realidade vivida (de
Decca, 1983, Maroni: 1981: Antunes, 1988).

O operariado industrial deve ser percebido enquanto especificidade do
proletariado, segmento essencial pertencente ao conjunto dos assalariados que mantém
intacto seu vinculo na criacdo do valor apesar das contradicdes materiais e espirituais
que repercutem em contundentes desconexdes no campo da reproducdo social,
motivacdo das praticas e condutas diferenciadas entre estratos e, ou, segmentos da
classe. A apreensdo desse processo de formacdo da classe constituiu o cerne das
preocupacOes teorico/praticas de E. P. Thompson, matizando, por assim dizer, nosso
entendimento das questdes relativas as rusgas entre as geragcdes operarias encontradas
no ABC paulista contemporaneo conforme veremos mais adiante.

Visto assim, o conflito de geracdes metallrgicas encontrada na regido do ABC
paulista deve ser entendido como formas de apreensdo/repercussdo no nivel de
organizacdo da classe operaria, do processo decorrente das fraturas nos niveis de
consciéncia do operariado no contexto da ofensiva do capital conforme atesta o
processo de reestruturacdo produtiva disseminado ap6s 1990 (Antunes, 1997), e
intensificado nos governos de Fernando Henrique Cardoso e de Lula. Ou seja, uma nova
dindmica historica que implica no permanente fazer-se/construcdo/desconstrucdo da
classe operéria na perspectiva Thompsoniana.

Para E. P. Thompson, a experiéncia da classe adquirida no cotidiano, autoriza-
nos a apreender o operariado enquanto uma “unidade disforme” cuja capacidade de
apreensdo dos aspectos essenciais ou fenoménicos das contradi¢des sociais indica que
“a cotidianidade ¢, a0 mesmo tempo, um mundo cujas dimensdes e possibilidades sdo
calculadas de modo proporcional as faculdades individuais ou as forgas de cada um”
(KOSIK, 1976: 69).

Dessa forma, tal qual temos salientado, a trajetéria formativa do proletariado
expressa 0s processos histdricos cujas contradicBes reverberam na formacdo do
operariado fabril, que deve ser percebido, de acordo com E.P. Thompson, enquanto
estrato complexo da classe na medida em que a sua formacdo social, cultural, simbdlica
e moral ndo convergem automaticamente para um mesmo nivel de consciéncia, mesmo
que ocupem idéntico papel nas esferas da producéo e reproducdo social da sociedade

capitalista’.

® Ver o conceito de cultura definido por Terry Eagleton (2011) e Fredric Jameson (2002).
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O operariado é uma unidade estratificada contraditoria, razdo pela qual, em E.P.
Thompson, ndo pode ser percebido como um bloco social uniforme que resulta
mecanicamente da estrutura organizativa do processo de producéo e controle ideoldgico
como compreendeu o pensamento de vertente estruturalista. Além do aspecto
estrutural/econdémico, que ndo deve ser ignorado, € preciso considerar a esfera da
reproducéo social a partir do cotidiano vivido em sua complexidade, momento em que
as trajetérias coletivas e singulares, contraditoriamente, “igualam diferentemente” o
processo de configuracdo/desconfiguracdo dos individuos coletivos que compdem o0s
diferentes segmentos do operariado, conferindo maior complexidade, ao conjunto do
proletariado.

No Brasil, temos que a partir da década de 1990 uma ampla producéo intelectual
vinculada a Engenharia Industrial, a Economia e a Sociologia do Trabalho, tem
procurado analisar a disseminacéo do trabalho flexivel. Em especial, ganharam destaque
0s estudos sobre o processo de reestruturacdo produtiva nas empresas montadoras
localizadas na regido do ABC paulista (Bresciani, 2001; Arbix, 1996; Comin, 1997).
Ainda que tais estudos se apoiem em pressupostos estruturalista tais como; Estado,
economia, sindicatos, representacdo patronal, ndo devemos ignorar que os dados
empiricos contidos nessas pesquisas contribuem para a apreensdo dos aspectos macro
que impulsionaram a transformagéo na regido.

Por outro lado, encontramos autores que procuram analisar 0s impactos dessas
transformacdes, enfatizando a emergéncia de um perfil operario jovem que goza de
maior escolaridade, maior qualificacdo profissional e de melhores salérios, quando
comparados com a média dos assalariados brasileiros. Um novo segmento operario cuja
convivéncia com a velha geracdo é marcada por inimeras rusgas (TOMIZAKI, 2007,
RODRIGUES, 2005).

Tais conflitos emergem do processo de dissensdo das formas correlatas de
emulacdo subsumidas no conceito de empregabilidade que exige a adogdo de atitudes
pro-ativas na producdo flexivel'®. Trata-se de novas estratégias de captura da
subjetividade operéaria desejada pela organizacdo do sistema produtivo flexivel, com
maior repercussdo entre o segmento metaldrgico jovem que luta para se fixar no
emprego apods passarem pela quarentena dos noventa dias que os separam da efetivacao

no emprego. S&o transformacdes cuja apreensdo exige articular dialeticamente as

19°Sobre as formas de gest&o e organizagdo do trabalho flexivel contemporaneo ver (Ohno, 1997; Coriat,
1994). Sobre as formas de “resisténcia negociada” na regido do ABC ver (Bresciani, 2001).
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transformacdes da economia e das politicas de governo, porém, sem deixar de perder de
vista as resisténcias travadas no nivel micro, aquelas que se desenvolvem no chéo de
fabrica, que ndo deixam terreno livre para a atuacdo do capital e que ndo sdo
contempladas pelas interpretacGes estruturalistas remanescentes (Araujo, 2012).

E neste contexto de acirramento das rusgas entre 0s operarios antigos e 0s
jovens, do “especulo difuso” segundo Guy Debord (1992), que se revelam as relagOes
sociais estranhadas. Os operarios antigos sao vistos como aqueles que devem ceder seus
lugares, e nos momentos que se discute o corte de pessoal, segundo relato de Jorge, a
nova geracdo se manifesta provocativamente dizendo: “vai pescar, véio”, “sua mulher
estd te esperando” (ARAUJO, 2012: 89)',

Neste caso, as rusgas se revestem de drama social. A cena tragico/drama é dada
pelo fato de que ambos os segmentos, na luta pela sua reproducdo cotidiana, se
engalfinham para ver quem continuara ocupando o posto de trabalho. Isso ocorre por
que a reestruturacdo produtiva flexivel redimensiona a exploracdo do trabalho gerando a
superexploracgdo do trabalho vivo jovem (Antunes, 1997; Araudjo, 2012).

Esse mundo de novas oportunidades de acordo com o pensamento liberal
amplamente difundido, na verdade, diz respeito as transformacfes sociais que
relacionadas ao mundo do trabalho alteram a morfologia da classe trabalhadora com
repercuss0es ha sua consciéncia contingente'’. Esse processo recente nos desafia a
investigar ndo s6 a nova morfologia operéaria no sentido da sua forma de ser, mas do
novo fazer-se da classe conforme sugeriu E. P. Thompson (1963), ou seja, a reproducgéo
social da classe no novo capitalismo e suas formas de resisténcias, bem como, os limites
e as possibilidades das resisténcias operarias propriamente ditas.

Para 0s operarios antigos, uma geracdo cuja identidade da classe se constituiu
em meio as experiéncias adquiridas nos movimentos grevistas de massa, da resisténcia
conflitiva/coletiva e das correlatas redes de solidariedade que se formam nesse
contexto, tais provocacdes advindas dos mais jovens sdo vistas como formas de
“humilha¢do”, “constrangimento” e desrespeito a memoria de um “glorioso passado” de
lutas, combatividade e conquistas. Ainda que o0s jovens sejam advertidos pelos mais

velhos, de acordo com o relato de Paulo, o embate continua e a nova geracao desabafa:

1 Em nossa pesquisa, para a captagdo de dados subjetivos optamos por coletar depoimentos sobre a
“historia de vida”. Para tanto, nos apoiamos na metodologia de entrevistas em Ciéncias Sociais sugerida
por Boni e Quaresma (2005).

2 Ver “consciéncia de classe contingente e consciéncia de classe necessaria” em Mészaros (1993).
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“aposentado tem que sair”. OSs antigos respondem: “mas eu dei meu sangue aqui”. O
novo devolve: “ja era, sua fase jd passou” (ARAUJO, 2012: 89).

A compreensdo das rusgas geracionais, evidenciadas acima, se inscrevem no
panorama politico/analitico contemporaneo cuja percepcdo dos significados essenciais
contidos nas experiéncias cotidianas, conforme salientam Alves e Araljo (2013), exige
ir além da apreensdo enviesada dos epistemol6gos e socidlogos contemporaneos que:

[...] Quando ouvem a palavra “experiéncia” identificam-na
imediatamente a experiéncia Il, a experiéncia percebida; isto é,
movem-se na direcdo do que Marx denominou “consciéncia
social”. Como consequéncia, afirmam que a “experiéncia II” ¢ um
meio imperfeito e falsificador, corrompido por interferéncias
ideoldgicas. Entretanto, Thompson observa que as regularidades no
interior do ser social, com frequéncia, resultam de causas materiais
gue ocorrem de forma independente da consciéncia ou da
intencionalidade. Tais causas inevitavelmente ddo ou devem dar
origens a experiéncia vivida, a experiéncia I, mas ndo penetram
como “reflexos” na experiéncia II. No entanto, a pressdo dessas
causas sobre a totalidade do campo da consciéncia ndo pode ser
adiada, falsificada ou suprimida indefinidamente pela ideologia.
(ALVES; ARAUJO, 2013: 57).

E por isso que Alves e Aratjo (2013), em contraposicdo ao p6s-modernismo™
€ sua pretensa “critica” ao postulado estruturalista, retomam argumentos explicativos de
E.P. Thompson que argutamente asseverou:

On the social changes which give rise to a transformed experience
occur: This is This experience is crucial, in that it puts pressure on
existing social consciousness, asks new questions and provides
much of the material dealing with the most elaborate intellectual
exercises. (THOMPSON, 1981a: 406)".

Com base no enunciado de E. P. Thompson temos que “a experiéncia [...]
constitui e nega, op0e e resiste, estabelece mediacdes, é espaco de pratica, intervencao,
obstaculizacdes, recusa, é processo de formacdo de identidades de classe e, poderiamos
acrescentar, de género, de geracional e de etnias. Processos dialeticamente articulados
que, ela, a experiéncia, expressa de forma privilegiada” (ALVES; ARAUJO, 2013: 57).

E por isso que Kimi Tomizaki (2007), atada a experiéncia vivida, elaborou seu
estudo sobre as formas de coexisténcia entre as duas geracdes operarias amparada numa

narrativa antropologica conforme sua descri¢do da nova geragdo metalurgica:

13 Sobre 0 p6s-modernismo ver Fredric Jamenson (2002).
¥ Dentro do ser social ocorrem mudangas que ddo origem a uma experiéncia transformada: e essa
experiéncia é determinante, no sentido de que exerce pressdo sobre a consciéncia social existente, propde
novas questdes e oferece grande parte do material com que lidam os exercicios intelectuais mais
elaborados (THOMPSON, 1981: 406). (Traducdo nossa).
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A primeira geracdo, na maioria absoluta, tem origem rural e foi
introduzida em uma fabrica tipicamente taylorista/fordista. Trata-
se, portanto, de trabalhadores formados pelo “trabalho pesado”,
que, por consequéncia, valorizam a forga fisica como recurso
identitario importante. Além disso, os aspectos que definem a
masculinidade e a virilidade sdo bastante visiveis, tanto na forma
conservadora de se vestir ou de cortar e manter o cabelo quanto no
cultivo dos habitos de beber (geralmente cachaca) e fumar. A
segunda geracdo, por sua vez, fortemente influenciada pela cultura
escolar e gozando de padrGes de vida da classe média, apresenta
outra relacdo com o corpo. A forca fisica € mais eufemizada; o
cuidado com as roupas, por exemplo, causa estranheza entre 0s
mais velhos, além dos brincos, cabelos longos (ou cabeca raspada)
e outros acessorios inimaginaveis para a primeira geracéo, tais
como anéis, pulseiras, colares e as inevitaveis tatuagens.
(TOMIZAKI, 2007: 168-169).

Na passagem acima a incorporacao dos pressupostos descritivos antropolégicos,
sociologicos e historicos, permite-nos a apreensao fenomeénica das diferencas entre a
antiga e a nova geracao operaria. Entretanto, € preciso salientar que a metodologia
descritiva é insuficiente para captarmos a classe transformada. Ao se contrapor ao
estruturalismo sem as devidas mediacOes, finda por obstaculizar o entendimento da
relevancia analitica das teses Thompsonianas em relacdo a cotidianidade operaria, pois
incorre em equivocos de uma narrativa apoiada numa metodologia excessivamente
descritiva, poderiamos dizer; numa “inflagdo descritiva”.

Para o historiador Marcelo Mattos (2006) a reinterpretacdo de E. P. Thompson
na terra Brasilis descuidou-se em assinalar que a concepcao de interdisciplinaridade que
guiava as formulac@es do historiador inglés, ao incorporar elementos da Antropologia e
da Sociologia, ndo implicava no abandono da analise do processo histérico fundado na
sociedade de classes e suas contradi¢cdes na medida em que E.P. Thompson afirmava
categoricamente que:

[...] E preciso estar alerta para todos 0s pressupostos que puderam
insinuar-se em cada etapa, creio que isso quer dizer que
precisamos ler muito de outras disciplinas; é preciso, além disso,
estar a par das inovages tedricas da Antropologia e da Sociologia;
permanecendo a0 mesmo tempo prudente, pois ndo se trata de
aceita-las em bloco. (THOMPSON, Apud, MATTOS, 2006: 88).

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que é salutar a apropriacdo da premissa de
E. P. Thompson para a interpretacdo dos significados historico/sociais parece-nos
prudente guardar distancia do culturalismo que a pretexto de ampliar o escopo da

analise em face do “deslocamento das identidades”, finda por ignorar os sinais de alerta
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do historiador inglés. Com isso, pasteurizam a classe numa descri¢do fragmentada que
pretensamente autossuficiente, jacta-se em desenvolver estudos sobre novos sujeitos
sociais a partir da tese da diversidade no contexto de “crise das identidades™".

Assim, temos que no Brasil foram introduzidas tardiamente as teses do difuso
multiculturalismo fomentado na Europa na década de 1960 (Jameson, 2002). Um novo
“arcabougo tedrico” que pretensamente contrario ao estruturalismo, focou seus estudos
em torno das “identidades” (Hall, 2011) em detrimento a tese das classes antagonicas,
findando por empobrecer o conceito de experiéncias | e experiéncia Il que, subsumidas
nas teses de E.P. Thompson, constitui o cerne das suas formula¢Ges quando dos
embates tedricos contra a interpretacdo dogmatica em relagdo a “forma de ser e se
perceber” da classe, a formagdo da sua consciéncia no seu fazer histérico cotidiano
sugerido por Alves e Araujo (2013).

Na verdade, as transformacBes do mundo do trabalho contemporaneo
correspondem aos cenarios que engendram a forma de ser material e espiritual da classe
operaria. A cultura operaria reflete, entdo, as formas de reproducdo social que
estranhadas, materializam a subjetividade operaria verificaveis nos comportamentos e
condutas cotidianas mediadas por valores e costumes inerentes ao segmento do
operariado fabril tal qual analisou E. P. Thompson em “The making of the English
working class” (1963). E claro que o operariado de determinada fabrica ou regido néo é
um sujeito histérico passivo na medida em que resiste as mudancas, porém, a eficacia
de sua resisténcia deve ser dimensionada enquanto processo articulado ao movimento
geral do capital e a resisténcia da classe na sua totalidade, das tendéncias e
possibilidades do presente como pré-condicdo das possibilidades futuras, da relacdo
dialética entre o particular e o geral.

Dai que concluimos que o operario ndo resulta de “potinhos” modelados pela
economia, Estado, sindicato e outras estruturas. E preciso salientar que ele reage,
promove no chédo da féabrica lutas politicas de resisténcias a sanha capitalista como bem
salientaram Edgar de Decca (1983) e Maroni (1981). Dai novamente a importancia de
E. P Thompson, pois a histéria da classe operaria deixa de ser uma expressdo
estrutural/abstrata, sem negar as esferas da producéo e da ideologia, para tornar-se a
historia da experiéncia vivida por homens e mulheres reais num mundo contraditorio da

reproducéo social.

Em relagdo ao debate sobre o conceito de cultura e a crise das identidades ver também Fredric Jameson
(2002) e Stuart Hall (2011).

Tempos Histéricos ¢ Volume 19 ¢ 1° Semestre de 2015 ¢ p. 461-480

473



ANALISE CRITICA DO PROCESSO DE EMERGENCIA DO PERFIL
METALURGICO JOVEM ADULTO DO ABC PAULISTA: REVISITANDO AS
CONTRIBUICOES DE E. P. THOMPSON

A classe operaria, por ser histérica, deve ser percebida enquanto estrato do
proletariado dotado de diferentes concepg¢des morais, religiosas e valores (Heller, 1989).
Suas agoes “forjam” processos difusos premidos pelas contingéncias do cotidiano que
além de plurais, passam por constantes realinhamentos e modificam-se de acordo com
as circunstancias impostas pela realidade objetiva, sem a perda da sua unidade essencial
historica/social contraditdria e de classe. Esse processo de experiéncias vividas também
ocorre por fora das estruturas pré-concebidas e contribuem para a formacéo da classe.

Para o entendimento do acirramento do processo de disputas entre estratos do
operariado (a antiga e a nova gQeracdo), € preciso apreender os sentidos e as
particularidades das agfes dos individuos, grupos ou estrato da classe que atuam
premidos pela dimenséo objetiva imposta pelo cotidiano capitalista, pois:

“[...] as escolhas entre alternativas, juizos, atos, tém um conteudo
axiolégico objetivo. Mas os homens jamais escolhem valores,
assim como jamais escolhem o bem ou a felicidade. Escolhem
sempre ideias concretas, finalidades concretas, alternativas
concretas. Seus atos concretos de escolha estdo naturalmente
relacionados com sua atitude valorativa geral, assim como seus
juizos estdo ligados a sua imagem de mundo”. (Heller, 1989: 14).

Temos que de forma acentuada, 0s novos significados das manifestacdes da vida
cotidiana alienada, tornam-se reveladoras de um novo conteudo “axioldgico objetivo”
que atua como forca capaz de reduzir parte significativa da forca de trabalho a condicéo
de “rejeito humano”, pois, a consolidacdo dos paradigmas técnico-organizacionais do
trabalho flexivel implica também tornar descartaveis contingentes expressivos do
proletariado, tais quais 0s operarios antigos. Contudo, o deslocamento das acdes
sindicais dos metalGrgicos do ABC da estratégia do conflito para a l6gica da
conciliacdo/negociacdo, contribuiu decisivamente para a fragmentagdo na consciéncia
contingente do operariado e do aprofundamento das rusgas entre suas diferentes
geracOes (Araujo, 2002).

O novo segmento operario, por ser portador de aptidfes profissionais e atitudes
condizentes com as exigéncias, “também ideoldgicas”, do mercado de trabalho -
particularmente no caso das empresas flexiveis -, de modo geral, se beneficiam dessa
disputa em relacdo aos antigos e sdo duramente criticados pelo seu descolamento,
desinteresse em participar das a¢des sindicais.

Mas a dimens&o da reproducéo cotidiana estranhada se manifesta com toda a sua
intensidade, pois sdo 0s operarios mais antigos, parentes diretos dos operarios jovens,

que, almejando uma vida melhor para seus filhos, considerando a condigdo
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salarial/material, disseminam nas empresas montadoras da regido do ABC as ideias
fundadas nas contingéncias tipicas da experiéncia |. De acordo com o relato de Jorge é
comum vocé ouvir 0s operarios mais antigos dizendo aos seus filhos; “[...] filho, 6, vocé
tem que estudar... vocé tem que fazer isso... 0, vocé tem futuro aqui dentro da
empresa”. (ARAUJO, 2012: 90).

A dessemelhanga dos comportamentos dos estratos “da classe”, em nossa
contemporaneidade, demonstram as vivéncias e experiéncias temporalmente estanques
de cotidianos fundados por contextos histéricos distintos. A geragdo mais antiga viveu
espasmos da experiéncia Il na qual a acdo coletiva forjou uma identidade de classe
aguerrida em meios as greves deflagradas durante os anos de chumbo no Brasil,
momentos de intensas manifestacdes, de greves operéarias e criacdo das representacoes
nos locais de trabalho como o foram as Comiss@es de Fabricas do ABC (Silva, 1987).

O segmento mais jovem viveu situacdes de experiéncia | cujo cenario era dos
tempos de “democracia” e da ofensiva do capital por meio da reestruturacio produtiva,
de esvaziamento do sindicalismo combativo, da defensiva sindical consubstanciada em
acOes de conciliacdo e parcerias com o capital (Araujo, 2002). Uma conjuntura politica
e ideoldgica que ndo deve ser ignorada na medida em que a figura do colaborador
encarna o ressurgimento da figura do “self-made-man” contemporaneo, um “novo
homem” dotado de valores egoisticos difundidos a exaustdo nas fabricas reestruturadas.

As acles do capital no sentido de cooptar este novo segmento jovem da classe,
em face da defensiva sindical, parece mover “for¢as ocultas”, capaz de causar uma
espécie de “medo paralisante”. Contudo, ndo se trata de sacrificar os operarios mais
jovens, pois sua recusa em participar das estruturas sindicais demonstra a maneira
resignada como encara os dilemas impostos pelas contingéncias sem que isto represente
automaticamente sua adesdo espontanea a légica reprodutiva do capital.

A recusa desse segmento operdrio em participar do sindicato ndo anula a
possibilidade de que o jovem metallrgico, imerso em novas contradi¢cBes sociais,
construa sonhos e desejos subliminarmente assentado na “recusa” das estruturas
representativas da classe ja constituidas. Além do que, devemos considerar que suas
aspiracdes foram engendradas no ambiente de trabalho flexivel, num contexto em que o
mesmo foi educado pela direcdo sindical metalurgica do ABC para a “ndo
confronta¢do” na fabrica.

Seu modo de fazer-se foi engendrado com base em suas experiéncias vividas,

um processo sindical coletivo marcado por agdes cujas praticas buscavam encontrar
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espacos de negociagdo com vistas a conciliacdo defensiva (Bresciani, 2001). No plano
politico essa tendéncia ganhou maior impulso quando formatada de acordo com o
ideério contido na tese da concertacdo social petista, tese impulsionada com mais vigor
a partir da chegada de Lula a Presidéncia da Republica em 2002.

E justamente essa dimensdo social do processo de formacdo permanente da
classe operéria, da Real Story, que encontramos as evidéncias, 0s vestigios dos tracos
que permitem apreender sua esséncia politica, econdmica e cultural. Ou seja, o fazer
historico da classe interpretado também pelas contingéncias impostas pela
cotidianidade, pela cultura entendida enquanto praticas que matizam a reproducéo
social da classe operaria em oposi¢do aos pressupostos verticalizados expressos pelas
tendéncias estruturalistas e sua interpretacdo economicista e politicista.

Para E. P. Thompson (1963, 1981b, 1998), a classe operaria se realinha
permanentemente de acordo com a sua insercdo na esfera da producéo e da reproducéo
social, e essa, por sua vez, se modificam conforme se alteram as condi¢Oes de sua
existéncia nos diferentes contextos historicos. Da mesma forma, a conjuntura histdrica
ndo ¢ como uma linha reta, mas constituida de movimentos de avancos e recuos, um
processo que implica em impulsos e retrocessos no nivel da consciéncia contingente,
conformando tragos sociais indeléveis do processo de formacédo da classe em si; “Their
aspirations were valid in terms of theirs own experience; and, if they were casualties of
history , they remain, condemned in their own lives, as casualties”. (Thompson, 1991:
12)'.

Parece-nos, entdo, que o lapso temporal que separa as geracfes operarias,
particularmente a antiga e a nova geracdo flexivel encontrada no ABC paulista, em
sentido literal, expressam variantes em suas formas de reproducdo sem romper o
vinculo umbilical que, subsumidas no processo de formacdo da grande industria,
representam as particularidades da forma de ser da classe em tempos de predominio das
transnacionais flexibilizadas.

Neste sentido, temos que a nova geracdo metaltrgica flexivel expressa um
estrato da classe transformada cujo lastro histdrico, por mais que se apresentem novas
facetas no plano da reproducéo social, reafirma, pelo papel que ocupa na producéo, sua

genealogia social vinculada a contradigdo essencial da sociedade capitalista. A classe

16 “Syas aspiracOes eram validas em termos de suas proprias experiéncias; e, se eles foram vitimas da
histéria, eles permanecem condenados em suas proprias vidas, como vitimas” (THOMPSON, 1991:12).
(Traducdo nossa).
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operaria, ainda que modificada pela reestruturacdo produtiva, encontra-se
subalternamente imersa na légica do capital, mas, por ser o outro dialeticamente
negativo, contém potencialidades transformadoras que podem emergir silenciosamente
como forma de resisténcia politica.

Justamente por isso que ao resgatar o legado de E.P. Thompson, pretendemos
contribuir para a compreenséo de nossa contemporaneidade, reconhecendo a situagéo
defensiva da classe operaria em face do processo de restruturacdo produtiva, porém,
guardando distancia das teses céticas que pretensiosamente realistas, propugnam a
rendicdo fatalista da classe operaria a ordem capitalista na medida em que profetizam
que a classe ndo fez a revolugdo, ao contrario, apegou-se aos valores sociais do capital.

Ou ainda, se contrapor as reminiscéncias tedricas das teses calcadas em
interpretacdes mecanicistas/economicistas que ignoram a reconfiguracdo objetiva e
subjetiva da classe operaria. Teses que, ao vulgarizarem as contribuicdes do
materialismo histérico, contraditoriamente, permitem pela via da sua negacgdo, recuperar
a esséncia da tese Thompsoniana que percebe a classe no plano da dimenséo cotidiana,
do E. P. Thompson audaz que demonstrou a cotidianidade como sendo o terreno
supremo para a leitura critica das formas de reproducdo social e das contradicdes
latentes.

Vimos que a partir do estudo da “experiéncia vivida” e da ‘“experiéncia
percebida”, E. P. Thompson apontou um caminho investigativo fértil, inaugurou uma
metodologia de investigacdo cientifica cuja realidade social pode ser apreendida a partir
do cotidiano enquanto estudo da cultura, elegendo a cotidianidade como sendo o terreno
em que encontramos o manancial social critico e indispensavel a compreensdo das
novas contradi¢des historicas reais.

Por fim, trata-se da possibilidade de apreensao da realidade social que, para além
dos aspectos fenoménicos da vida, permitiu ao autor afirmar que em tempos de calma
aparente “People fancy that when all is quiet that all is stagnating [...] Propagandism is
going on for all that. It’s when all is seed’s a- growing” (THOMPSON, 1991: 781)"".
Nesse caso, a resisténcia silenciosa da classe operéria ndo encerra as contradi¢es
sociais, ao contrario, demonstra que a historia € processo contraditério, elucida-lo

constitui o oficio do historiador.

V7 «As pessoas imaginam que quando tudo estd calmo, tudo esti estagnado [..] Toda forma de
propagandismo esta acontecendo. Tudo é uma semente em crescimento...” (THOMPSON, 1991: 781).
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