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Resumo: Este artigo resulta de uma investigagdo sobre praticas discursivas presentes
no Informativo Copagril e que tiveram como finalidade criar um ideario que levasse a
superacdo de praticas camponesas consideradas ultrapassadas. A investigagdo integra
um projeto de pesquisa mais amplo voltado para as complexidades que envolvem a
comunicacao nas mediagOes discursivas voltadas aos agricultores no extremo oeste do
Parana.

Palavras — chave: Discurso; Mediacdo; Camponeses; Modernizagdo.

Abstract: This article results from an investigation into the discursive practises present
in the journal called ‘Informativo Copagril’ that held the purpose of creating a system of
ideas which would lead to the surpassing of those peasant practises that are now
considered outdated. The investigation integrates with a more ample survey project
directed to the complexities that involve communication in discursive mediations towards
the farmers of the far west of Parana.
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INTRODUGAO E LOCALIZAGAO DA PESQUISA

O texto que se apresenta resulta de investigacdo realizada em fontes
conhecidas como Informativo Copagril. Posteriormente, o informativo passou
a chamar-se de Jornal da Copagril. No tempo presente denomina-se Revista
Copagril. O Informativo Copagril, responsabilidade editorial da Cooperativa
Agroindustrial Copagril, cumpre a funcdo de informar e “formar” os socios
daquela entidade dentro dos objetivos propostos pela instituicdo. A entidade
tem sua sede administrativa no municipio de Marechal Candido Rondon —
PR, com entrepostos nos municipios de Guaira, Entre Rios do Oeste, Santa
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Helena, Mercedes, Sao José das Palmeiras e Pato Bragado no oeste do Parana.
Atende também os municipios de Mundo Novo e Eldorado no Estado de
Mato Grosso do Sul.

Com um arcabouco tedrico sugerido por Michel Foucault, o trabalho
de investigacdo voltou-se para o informativo citado além de considerar outras
fontes jornalisticas produzidas pela cooperativa. O informativo que esteve no
alvo da investigacdo, porta um discurso mediador que busca a formatacgédo de
uma nova identidade para o socio, que neste caso € o agricultor cooperado.
O discurso mediado pelo informativo procura introduzir uma argumentacao
gue convenca os agricultores/camponeses, sobre a superacdo de praticas
agricolas tipicas aos camponeses, por procedimentos considerados mais
“profissionais” e sintonizados com o tempo do agronegdécio. Antigas praticas
camponesas que ainda permanecem na atualidade s6 sdo lembradas quando
podem ser apropriadas de forma proveitosa diante dos novos pardmetros
mercantilistas que pressionam os agricultores. Via de regra, o que se torna
relevante no discurso é a agricultura técnica que emana dos avancos cientificos
a montante dos empreendimentos agricolas.

SOBRE A ORDEM DO DISCURSO

Em seu célebre texto sobre a “a ordem do discurso”, Michel Foucault
observa que em toda a sociedade, a producéo do discurso € ao mesmo tempo,
selecionada, organizada e redistribuida por um certo nimero de
procedimentos que tém por fungdo conjurar seus poderes e perigos, dominar
seu acontecimento aleatdrio, esquivar sua pesada e temivel materialidade.
Mas como ndo se pode falar de tudo em qualquer circunstancia, o discurso €
sempre eivado de exclusdes e interdi¢cdes no sentido de alcangar seu objetivo.
As interdicdes podem revelar a ligagdo com o desejo e com o poder. “O
discurso nédo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de
dominacdo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual se quer
apoderar” (FOUCAULT, 1996: 10).

Ao se avaliar um discurso € preciso levar em conta que ele é produzido
obedecendo ao principio de uma “disciplina”. Cabe ela (a disciplina) fixar os
limites pelo jogo de uma identidade que tem a forma de uma (re)atualizacdo
permanente das regras. A fungdo restritiva e coercitiva do discurso explicita-se
nesta dimensdo. Na formulacdo do Informativo Copagril, objeto de analise
deste artigo, a disciplina fica bem caracterizada. O discurso é (re)atualizado,
mas a finalidade permanece: superar as praticas camponesas para atender o
gue é preconizado pela economia de mercado.

Foucault nos indica que é dentro dos limites da disciplina heterogénica
que se da o exercicio de poder. “Na realidade as disciplinas tém o seu discurso.
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Elas sdo criadoras de aparelhos de saber e de multiplos dominios de
conhecimento. Sdo extraordinariamente inventivas ao nivel dos aparelhos que
produzem saber e conhecimento” (FOUCAULT, 1985: 189). Sobre o poder
disciplinador, cabe destacar a relagdo existente entre a disciplina e o
adestramento. O poder disciplinador, como equivocadamente poder-se-ia
pensar a priori, ndo enlaca as forcas para reduzi-las ou controla-las, mas
procura ligd-las para multiplica-las e utiliza-las melhor num todo. “Em vez de
dobrar uniformemente e por massa tudo o que Ihe estd submetido, separa,
analisa, diferencia, leva seus processos de decomposicao até as singularidades
necessarias e suficientes” (FOUCAULT, 2002: 143).

No que tange a exigéncia de método de analise é oportuno ressaltar o
principio da descontinuidade presente nos discursos. Ndo apenas
descontinuidade, mas posicionamentos paradoxais podem ser considerados
como préticas bastante corriqueiras nos discursos. Foucault nos alerta que 0s
discursos devem ser tratados como praticas descontinuas, que se cruzam por
vezes, mas também se ignoram ou se excluem. A formagao discursiva seria de
fato um espaco de dissensdes multiplas, um conjunto de oposic¢des diferentes
cujos niveis e papéis devem ser descritos (FOUCAULT, 1995:178-179).

A formacao discursiva prevista por Foucault e que pode ser percebida
nos informativos da Copagril, apresenta grande visibilidade nos discursos
circunscritos a entidade a qual representa. A mediacgéo discursiva que preconiza
a formulacdo de um novo agricultor “profissionalizado”, ndo mais um colono,
mas um agronegociante, alguém que deve estar voltado as transformagdes
globais, pode surpreender ao se relembrar e recomendar praticas agricolas
gue o discurso, paradoxalmente e oportunamente possa considerar como
sendo arcaicas.

Observe-se, por exemplo, a chamada de capa e matéria respectiva da
Revista Copagril de setembro de 2006, que substitui no tempo presente o
Informativo Copagril objeto da investigagdo. A chamada “Agronegécio em
familia”, com a explicacdo de que o trabalho realizado em integracdo familiar
tem oportunizado maior produtividade e sustentabilidade na propriedade
rural, além de fortalecer a unido e o amor através da cooperacgdo, oculta a
expressdo “agricultura camponesa familiar” que talvez pudesse ser mais
apropriada. Evidencia-se a expressdo “agronegécio”, mais “adequada” para
os tempos de mercado mundializado. A matéria observa que a unido das
familias e a continuidade do trabalho realizado por diversas geracGes fortalecem
0 cooperativismo e consolidam a permanéncia das familias no campo. Esta
Ultima caracteristica poderia ser paradoxalmente considerada como uma
descricdo tipica de um “campesinato” de longa duracédo. Na reportagem, no
entanto, a expressdo fica oculta para dar maior visibilidade a “familia de
agronegociantes”. A matéria enfatiza que seria esta familia profissionalizada
que fortaleceria a cooperativa e vice-versa. Ndo deixa de ser oportuno registrar
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na atual fase da revista, a existéncia de um ranking dos “melhores resultados”
entre os agricultores associados e parceiros. A edi¢do consultada apresenta 0s
pecuaristas e avicultores que melhor se destacaram na producéo de leite e de
frango respectivamente durante os meses de julho e agosto de 2006. O ranking
provoca uma “salutar” competicdo interna que assegura a competitividade
requerida pelo mercado (REVISTA COPAGRIL, setembro de 2006).

Diante da descontinuidade e da diversidade dos discursos, Foucault
propde um arcabouco critico que coloque em prética o principio da inversao.
Trata-se de procurar cercar as formas de exclusdo, da limitagdo, da apropriacao.
Mostrar como os discursos se formaram, para responder a que necessidades,
como se modificaram e se deslocaram, que forca exercem efetivamente, em
gue medida foram contornadas. Ha que se admitir serem indicativos muito
objetivos para avaliar praticas discursivas. Mas ha um outro conjunto de
indicativos ainda proposto por Foucault e que parecem imprescindiveis de
serem levados em conta nesta discussdo. A este arcabouco, Foucault denomina
de conjunto “genealdgico” que prop&em praticas e principios indagativos como
se formaram, apesar, ou com 0 apoio de sistemas de coergdo, séries de
discursos; qual foi a norma especifica de cada uma e quais foram suas condi¢des
de aparicdo, de crescimento, de variacdo (FOUCAULT, 1995: 60).

No que se refere a génese dos discursos avaliados nesta investigacdo é
pertinente verificar que mesmo com a roupagem de cooperativistas, estas
empresas emergem numa fase de “necessidade” de modernizacdo da
agricultura para atender as demandas contemporaneas da expansdo capitalista.
Mas o velho ideal do cooperativismo é apropriado e aparece em diversos
momentos ilustrando a modernizagdo. Ou seja, é “possivel” fazer a
modernizagdo sem precisar abrir maos do antigo discurso. A exclusdo enquanto
pratica discursiva, neste caso aparece fortemente. Ela aparece no seu
contraponto a “inclus&o”. E na inclusdo, na fidelidade do agricultor aos “ideais
cooperativistas” que ele alcangard seu objetivo de ser um novo agricultor
profissionalizado, um agronegociante. Assim como outrora as fontes que
“revelavam” a condicdo camponesa, é agora sob uma préatica discursiva que
eles “continuam falados”, (re)inventados pelo discurso que vem “de fora”, na
conducdo da superacdo de sua situacdo arcaica (MAUGER, 2005).

Sobre a (re)invencdo do agricultor “de fora” registre-se pesquisa que
resultou em Tese de Doutorado realizada por Marli Terezinha Szumilo Schlosser.
Seu alvo foram os discursos sistematizados e levados ao ar pela Radio Difusora
do Parana no municipio de Marechal Candido Rondon, PR. E oportuno
destacar que o informativo impresso que utilizamos para esta investigacao
costuma ir ao ar em versdo radiofénica naquela radio. Existem, portanto
convergéncias da analise dos discursos da radio e os impressos que estudamos
na realizacdo da pesquisa. Em capitulo que releva o universo discursivo:
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dispositivo explicito ou velado entre conexdo e ruptura da memoria local e
memoaria institucionalizada, a autora problematiza consensos e dissensos por
meio da ideologia, ironia e do simbolismo da comunicagéo. De acordo com
a investigacdo que resultou neste escrito, as especificidades apontadas por
Schlosser em sua pesquisa também puderam ser apuradas no Informativo
Copagril (SCHLOSSER, 2005).

Em didlogos com Chartier, Bakhtin e Foucault, Schlosser discute a
formatacdo dos discursos veiculados pela rddio e que tinham como alvo o
colono/camponés. A pesquisadora alerta que ao enveredar para a andlise da
construcdo discursiva, é preciso admitir que se trata de tarefa complexa uma
vez que o pesquisador pode ser dotado por uma visdo de mundo formatada
pelos consensos engenhados pela prépria midia que deseja estudar. Uma das
observagdes realizadas pela autora com relagdo a construcéo dos discursos é
o “carater de verdade” que € repassado ao ouvinte a partir de uma suposta
alocucdo de neutralidade. Neste aspecto, a competéncia do discurso pode
mobilizar conhecimento, o sentir, 0 ousar, o fazer a favor das estratégias
mercadoldgicas. Sobre a ordem construtiva do discurso construido por
personagens diversos, como no Informativo Copagril, merece atencdo o
seguinte fragmento que destacamos da pesquisa da autora:

Na ordem, os atores figuram entre personalidades, locutores, comerciantes,
representantes da cooperativa, agrénomos, lideres governamentais, municipais,
estaduais, nacionais e outros. A platéia é composta por agricultores. O publico
recebe estimulos de um conjunto de personalidades (intelectuais), envolvidas
também com outras instancias (instituicées) do jornalismo, formadas em
cooperativas, empresas privadas, em 6rgdos municipais, estaduais e federais.
Este conjunto de forcas hegemonicas exerce influéncia no modo de viver local. A
radio, por meio do palco sonoro, fabrica emogoes, através da construcdo verbal
do discurso. O discurso ndo é racional, mas a repeticdo, a acdo prolongada das
cenas imobiliza o tempo e cristaliza idéias ou representagoes e as fixa em condutas
racionais (SCHLOSSER, 2005: 7).

Situacdo andloga se percebe ao examinar as matérias veiculadas no
Informativo Copagril, referente ao recorte temporal delimitado para a
investigacdo que relatamos no texto. A cooperativa como mediadora de
informacéo confiavel e advogada de agricultores de uma regido que sofre
injusticas no campo aparece em diversos momentos ao longo dos anos. O
mesmo ocorre com informacgdes técnicas mais precisas quanto ao uso do solo
ou ao discurso paradoxal de responsabilidade ambiental com a “correta”
utilizacdo dos agrotoxicos. Corrobora-se assim com a autora supra, a conclusdo
de que para estudiosos da area, a cultura é transformada para atender o
mercado formatado pelo capitalista, mesmo que se mantenha um forte e
permanente discurso de ideais cooperativistas. Além disso, ressalte-se que a
partir dos discursos cria-se certa homogeneidade de conduta. “Os conflitos
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no campo das representacdes sdo abafados, fala-se em nome da maioria.
Neste palco (evidentemente referindo-se a radio), a difusdo das representacdes
cerca, com efeito, e visdes adestradas, o publico” (SCHLOSSER, 2005:20).

Sobre o papel despotico da midia na fase da globalizag¢éo, Milton Santos
observa que um dos tragos marcantes do atual periodo histdrico é o papel
verdadeiro despoético da informagdo. O que é transmitido a maioria da
humanidade €, de fato, uma informagdo manipulada que, em lugar de
esclarecer, confunde. De acordo com o autor, estariamos diante de um novo
“encantamento do mundo”, no qual o discurso e a retdrica sdo o principio e
o fim. Esse imperativo e essa onipresenca da informacéao sdo insidiosos, ja que
a informacdo atual tem dois rostos, um pelo qual ela busca instruir, e um
outro, pelo qual ela busca convencer. O evento ja é entregue maquiado ao
leitor, a0 ouvinte, ao telespectador, e é por isso que se produzem no mundo
de hoje, simultaneamente, fabulas e mitos. Um deles € que se fala de um
mundo sem fronteiras como imperativo da globalizacdo. De fato elas mudaram
de significacdo, mas nunca estiveram tao vivas (SANTOS, 2000).

A instrucdo e o convencimento sdo constantes nos documentos
pesquisados, que, avaliados resultaram na elaboracdo deste artigo. A
informacéo construida que ao invés de instruir confunde, pode muitas vezes
nao ser produzida deliberadamente na fonte consultada, mas como muitas
informacdes sdo apenas “recortadas” e transmitidas a partir de outras midias,
acabam criando as contradi¢fes que confundem. A contradicédo pode ocorrer
justamente pelo aspecto fragmentario e pelo interesse, ou seja, pela ordem
pela qual sdo repassadas as “informacdes”.

A PRATICA DISCURSIVA NO INFORMATIVO COPAGRIL

Em editorial referente ao més de agosto de 1991, o Jornal da Copagril
recorda a fundagdo da cooperativa em 9 de agosto de 1970 a partir da fala
de seus dirigentes. A fala dos dirigentes evoca a criacdo da cooperativa como
sendo um ato isolado de iniciativa local vinculado a crise dos suinocultores. “A
Copagril surgiu em fun¢ao da crise enfrentada pelos suinocultores, provocada,
principalmente, pelas dificuldades que se faziam presentes, desde a aquisicdo
de insumos, até a comercializacdo do produto”. A funcao estratégica do Estado
através de seus mediadores € minimizada neste momento. Na seqiiéncia a
mecanizacao agricola teria reforcado a necessidade do cooperativismo. “Em
1972 veio a mecanizacao e isso evidenciou ainda mais a necessidade do
cooperativismo”. A Copagril € vista como marco fundador do cooperativismo
na regido. “Com ela, o cooperativismo comecou a dar seus primeiros passos
na regido” (JORNAL DA COPAGRIL, agosto de 1991:3). No entanto, a
mediacdo modernizadora da cooperativa ficaria mais explicita em momento

148 Tempos Historicos ¢ volume 12 o 1° semestre 2008 ¢ p. 143-158



TARCiSIO VANDERLINDE

de comemoracdo de seu aniversario alguns anos antes, em 1984. Naquele
momento a cooperativa era a mediadora que possibilitava o acesso dos
agricultores a insumos “modernos”. “Em prédio alugado na rua D. Jo&o VI no
centro de Marechal Candido Rondon, a Copagril ainda, no ano de 1970,
passou a prestar os primeiros atendimentos, passando a comercializar insumos
modernos, sendo que neste mesmo local recebeu os primeiros produtos
agricolas de seus associados” (INFORMATIVO COPAGRIL, julho de 1984:9).

Diversas pesquisas ja foram realizadas tendo a Copagril como objeto
de investigagdo. Entre elas merece destaque dissertacdo de mestrado realizada
por Arno Alexandre Gerke. Sua dissertacdo fundamentada numa bibliografia
pertinente e outras fontes primarias, apresenta dados reveladores sobre a
historia da Copagril. Diversas informac0es apresentadas pelo autor confirmam
contradigbes com o discurso expresso nos documentos que se pesquisou. No
gue tange a fundacdo da cooperativa, Gerke destaca que a maioria dos
membros fundadores ndo era agricultores de oficio e que a “aplicagdo” dos
principios cooperativistas tiveram seus acertos e desvios (GERKE, 1992).

Gerke esclarece que os primeiros movimentos em prol do
cooperativismo em Marechal Candido Rondon, ndo partiram de produtores
rurais ou de consumidores urbanos, mas de profissionais da educacdo e da
assisténcia rural, ou seja, a idéia do cooperativismo passou a ser estimulada
por estes mediadores que trabalhavam para o Estado. A crise da suinocultura
ocorrida ao final dos anos 60 teria fortalecido e despertado entre os agricultores
a via do cooperativismo, mas a interferéncia externa na articulagédo
cooperativista pode ser comprovada. Gerke informa que no inicio dos anos
70, vieram para regido representantes do Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo — DAC e do Instituto Nacional de Desenvolvimento Agréario —
INDA, com o objetivo de divulgar e “despertar” o interesse dos produtores
rurais pelo cooperativismo. Difundiram os principios cooperativistas e
explicaram a razdo da organizagdo em cooperativas agropecuarias. Gerke
destaca que dezenas de palestras e reunides foram realizadas pelos
representantes e que havia um progressivo interesse pelo assunto (GERKE,
1992: 116-119).

Até o inicio do século XXI, o “Informativo Copagril” impresso foi uma
espécie de diario oficial daquela entidade. Como j& afirmamos, no tempo
presente a publicacéo tradicional foi substituida pela “Revista Copagril” que ja
se encontra no quarto ano de circulacdo. Antes de se transformar em revista
passou ainda pela condicdo de “Jornal da Copagril”. A transformagdo do
jornal em revista contou com um servico profissionalizado. A revista é
apresentada em cores e em papel “lavavel”. A mudanca pode ser considerada
impactante. Numa visdo que podera ser melhor esclarecida, percebe-se que
0 instrumento midiatico estd em conformidade com as novas politicas
preconizadas pela entidade tendo em vista o atual estagio dos mercados
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nacionais e internacionais. A revista de fato virou um portfolio, um folder que
¢ atualizado periodicamente e que pode servir como “cartdo postal” da
entidade a grupos de visitantes do Brasil e do exterior. Mas ela continua tendo
um papel essencial ao mediar os discursos da entidade entre 0s sOcios.
Comparando-se com a fase do informativo e do jornal é possivel insinuar na
transformacdo, um privilegiamento da imagem em detrimento do texto. Mas
esta ndo é uma observagdo conclusiva. A questdo poderé ser oportunamente
melhor investigada.

Como ja se apontou no artigo, a investigacdo procurou estar atenta as
mediacdes discursivas da entidade e o seu principal objetivo: a (re)invencédo
do agricultor. Os discursos via de regra podem ser agregados na idéia de como
a empresa pretendia conduzir a qualificacdo do seu sécio, de como enfim a
Copagril pretendia formatar o novo agricultor. Evidentemente outras
informac®es periféricas dignas de andlise ainda podem ser subtraidas das fontes
consultadas, que no caso desta investigagdo foram consultadas no acervo
particular da empresa2. Porém € preciso ressaltar que a consulta as fontes
documentais podem surpreender o pesquisador e induzi-lo a conclusdes
totalmente adversas do que havia imaginado. Esta € uma posi¢do de
pesquisador que se procurou manter durante a investigacdo. Marcia Maria
Menendes Motta nos alerta que “as fontes sdo sempre surpreendentes. Nao
basta fazer a elas novas perguntas, mas é preciso ouvi-las, pois elas sussurram
em nossos pobres ouvidos, insistindo que revelemos uma complexidade do
universo social, muitas vezes estranha a uma opgao tedrica previamente
definida” (MOTTA, 1998).

Sobre a pratica cooperativista histérica, pode ser destacado que se trata
de uma doutrina econémica gque sustenta a associa¢do livre e autbnoma de
pessoas, que se organizam em torno de um interesse comum, para promover
solidariamente a realizacdo de suas aspiracdes e a satisfacdo da necessidade
de cada um, a medida que os objetivos e as necessidades de todos sejam
alcancados. E um sistema de organizac&o socioecondmica fundamentado nos
principios da adesao livre e voluntaria, da gestdo democratica e solidéaria, da
participacdo responsavel, da limitacdo de quotas-parte do capital de cada
associado, da distribuicdo equitativa dos resultados, da honestidade e da
confiabilidade, da transparéncia e da ajuda mutua.

O cooperativismo criou expressdo no Brasil com a imigragdo européia,
no inicio do século XX. Em 1902, o jesuita suico Theodor Amstad, fundou em
Nova Petropolis no Rio Grande do Sul, a primeira cooperativa brasileira de
crédito. Schallemberger informa que o cooperativismo brasileiro teve grande
expansao até o inicio da década de 1960, quando foi tomado de um periodo

2 O Centro de Pesquisa e Documentacdo da Unioeste — Cepedal, conta com um acervo bem
conservado dos informativos da Copagril a disposicdo de pesquisadores.
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de crise. Com a definicao da Politica Nacional de Cooperativismo e a instituicao
do regime juridico das sociedades cooperativas (1971) houve um novo impulso
ao cooperativismo, notadamente no da producdo. A década de 1980 foi
marcante para o sistema, uma vez que as cooperativas buscaram o seu
fortalecimento através da constituicdo de centrais. Na década de 1990, além
de registrar um grande avanco tecnolégico no setor da produgéo, com reflexos
sobre o desenvolvimento agroindustrial, o cooperativismo de crédito (Sicredi)
teve novo impulso (SCHLLENBERGER, 2005: 128-132). No que tange
especificamente ao cooperativismo agricola, Sonia Mendonca conclui que ainda
gue o cooperativismo “autdnomo” se tenha firmado como um projeto
vencedor, as praticas a ele inerentes configuram de fato, o atrelamento das
cooperativas agricolas ao Estado, consolidando-as enquanto instrumentos de
minimizacdo dos conflitos entre pequenos e grandes produtores rurais e até
mesmo de subordinagdo do pequeno ao grande produtor (MENDONCA,
2005: 136).

Nao se pode esquecer ai o papel mediador fundamental do
cooperativismo nos processos de modernizacgao agricola. De acordo com Gerke,
dentro da filosofia do nacional-desenvolvimentismo do inicio dos anos militares,
0 governo teria previsto as cooperativas como instrumentos de modernizagdo
da agricultura, do aumento da capacidade de armazenamento, da exclusdo
e/ou disciplina dos intermediarios na comercializacdo dos produtos agricolas
e da capacitacdo para enfrentar os grandes grupos econdmicos e as programou
para serem grandes instituicdes (GERKE, 1992: 165). De acordo com Gerke
coube as cooperativas o papel mediador da modernizacdo agricola, sendo
gue a instituicdo das mesmas se deu de forma compulséria no contexto dos
planejamentos mais amplos do Estado. A implantagdo das cooperativas
constituiu-se enfim “uma alternativa camuflada de sedimentar o sistema
capitalista no setor agricola” (GERKE, 1992: 4).

No didlogo com Kageyama (1987) e Lauschner (1981), Pieruccini e
Moro avaliam o papel das politicas de incentivo a agroindustrializacio na regiéo
oeste do Parana. Constata-se que o Estado esteve presente em todas as fases
das grandes transformacdes técnico-econdmicas e sociais da agricultura. A
participacdo do Estado identifica-se no planejamento de atividades rurais
incluindo o segmento a montante, como no proprio financiamento das
atividades agroindustriais. O papel do planejamento rural por parte do governo
pode ser considerado como essencial na “organizagdo em torno ao produto
rural”. Na organizacdo identifica-se especialmente o financiamento
cooperativo. E relevante destacar que a participacdo do governo no
financiamento da agroindUstria cooperativa poderia pressionar a formacgao
das induastrias com tamanho suficiente para concorrer no mercado externo e
desestimular a proliferagdo da agroindustria cooperativa pequena, sem
condic¢Bes de enfrentar devidamente o mercado (PIERUCCINI, M. A; MORO,
D, 2000).
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No que tange a posi¢do da Copagril no contexto, € oportuno verificar
sua politica de alinhamento ao sistema empresarial dotado de condic¢des para
competir no mercado e colocé-la de forma mais eficiente na “modernidade”.
No inicio dos anos 90 a Copagril passa por uma reengenharia que pretendia
coloca-la em afinagdo com os “novos tempos”. Contando com um trabalho
desenvolvido por uma consultoria externa, produziu-se um “diagnostico
empresarial” que balizou a realizacdo de planejamento estratégico que
pretendia provocar mudancas estruturais na cooperativa empresa. A partir
do planejamento estratégico decidiu-se que os negécios da Copagril seriam
executados adotando-se a administracdo por resultados. As atividades e
negécios considerados irrelevantes seriam desativados. Extinguiriam-se divisGes
e departamentos. Estabeleceriam-se microrregibes de controles e acdes. A
informatizacdo seria agilizada e haveria maior objetividade nos controles e
nas atividades. Para que as mudancas fossem de fato implementadas requereu-
se 0 engajamento dos agricultores associados. N&o se poderia modernizar a
cooperativa sem que os agricultores que de fato a sustentam, néo estivessem
também dispostos a se (re)inventarem.

O processo de renovagao ja comecou. O quadro social exigiu mudangas e agora
sera o maior beneficiario das mesmas. Cabe, portanto aos cooperadores, se
engajarem aos novos tempos, convictos e conscientes de que, a dedicagao, a
eficiéncia e a responsabilidade de cada um sera vital para a execugdo do
planejamento estratégico que visa reestruturar e modernizar a cooperativa (
JORNAL DA COPAGRIL, agosto de 1990: 3).

A ordem do discurso era a modernizaco e a readequacéo da entidade
as demandas da economia moderna. O discurso cooperativista e a sua
“potencialidade” enquanto entidade, ndo foi abandonada, mas requereu-se
a sua associacdo a um “estilo de modernidade” que pretendia torna-la mais
eficaz e fazé-la sobreviver como cooperativa e como empresa. Neste sentido,
métodos de gestdo atrelados ao passado foram desqualificados, sendo que a
ordem era pensar 0 presente e o futuro.

Nao diferente das demais empresas, a Copagril também teve que desencadear
um processo de readequagao a economia do Pais, o que esta fazendo com o
firme propdsito de adotar um estilo de modernidade, com objetivos voltados
a potencialidade do sistema cooperativista, isso tudo, pensando na
reestruturacao da empresa de maneira sélida e progressista e visando atingir
marcas de significativa importancia com a sua estrutura. Afinal, hoje s6 sobrevive
aquele que é eficaz, que sabe trabalhar e que administra ndo o passado, mas
sim, o presente e o futuro (JORNAL DA COPAGRIL, 1991:3).

Porém o antigo nem sempre é desqualificado na ordem do discurso.
Sendo conveniente, o velho e o novo discurso freqlientemente se articulam
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no sentido de dar credibilidade aos empreendimentos cooperativistas. O Jornal
da Copagril de junho de 1989 relembra a instituicdo do Dia Mundial do
Cooperativismo em 1923 enaltecendo a figura do Padre Theodor Amstad. A
edicdo publica uma carta atribuida ao padre com carregado valor simbdlico
no que tange a ideologia cooperativista. De acordo com o documento, “a
carta, rica em sua mensagem, ja evidenciava, em 1900, o sistema de cooperacao
mutua, como a solucdo. Hoje, a mensagem nao perdeu seu valor, a carta se
imbui mais profundamente do sentido em que a cooperagdo é a solucdo,
visto que sozinho, pouco podemos”. Alguns fragmentos da carta que reforcam
a necessidade de exportacdo acabam sendo evidenciados e “encaixam-se”
nos intentos do momento: “Devemos produzir mais, para exportar mais e
importar menos, sendo nos endividaremos sempre mais. Prefiram os produtos
nacionais aos estrangeiros” (JORNAL DA COPAGRIL, junho de 1989:2) No
ano seguinte, o Jornal da Copagril volta com a tematica sobre a origem do
cooperativismo dando énfase ao inicio deste tipo de atividade no Estado do
Parand. O registro da primeira cooperativa teria sido na Col6nia de Rio Negro,
a 100 Km de Curitiba. “A partir de entdo, levas intermitentes de imigrantes
chegam, trazendo a semente da cooperacao”. A matéria destaca o movimento
cooperativista no Parana a partir da metade do século XX:

Na metade do século XX, comegam as migragdes internas. Junto a um novo ciclo
econdmico — a cafeicultura — as Gltimas fronteiras no norte, oeste e sudoeste
comegaram a ser desbravadas, enquanto os Ultimos imigrantes alemaes e
holandeses chegaram ao centro sul constituindo suas cooperativas imediatamente.
Em todos os cantos do estado, cooperativas surgiram como solucdo aos problemas
do desenvolvimento (JORNAL DA COPAGRIL, junho de 1992: 18).

No caso do oeste do Parand, a cultura da soja seria uma das
“impulsionadoras” do cooperativismo. Note que de acordo com o fragmento,
a proliferagdo de cooperativas no Parana a partir da segunda metade do
século XX, ndo se constitui um ato isolado, como as vezes podem insinuar
indicativos na histéria de uma ou outra cooperativa. Ha uma situacao
conjuntural em curso, e em cima do “ideal cooperativista” vdo surgindo
cooperativas para atender as novas demandas.

Um aspecto contraditério do discurso pode ser observado numa Unica
matéria do Informativo Copagril de janeiro de 1988. A matéria enaltece a
“forca do cooperativismo” diante das incertezas de uma “economia
conturbada”. Os pequenos agricultores de fato s obteriam seguranca no
cooperativismo. A matéria ressalta que a for¢a do cooperativismo néo teria
sido reconhecida de forma a valoriz4-la como um eficiente instrumento do
desenvolvimento, sobretudo como forma de aglutinacdo dos esforgos
desenvolvidos pelos pequenos produtores, transformando-0s num poderoso
e organizado segmento de sua propria atividade. Diante da figura de que o
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cooperativismo “germinou em terra fértil e que emerge como solucédo
socioecondmica para vastos contingentes da populacgéo brasileira no campo e
na cidade” emerge a paradoxal idéia de que cabe as autoridades fomentar e
abrir caminho para que novas cooperativas sejam constituidas. Paradoxal
também, se considerado o discurso historico do cooperativismo, parece ser o
discurso que coloca na mao dos dirigentes a responsabilidade pela execuc¢ado
das politicas cooperativistas.

As autoridades cabe incentivar o seu fomento e abrir caminho para a formacdo
de novas cooperativas, no infindavel universo onde elas podem atuar com
eficiéncia. Mas a responsabilidade maior fica por conta do dirigentes
cooperativistas, em todos os planos, como agentes executores do sistema. E
hora de conquistar novas posigdes e de engajar-se na luta por um pais sem
distorcdes e sem desalento, especialmente no setor produtivo (INFORMATIVO
COPAGRIL, janeiro de 1988:2).

No discurso mediado pela Copagril, a cooperativa aparece em diversos
momentos como a grande mediadora e defensora de uma regido agricola
gue passa por sucessivas crises. O cooperativismo se constitui um lugar seguro
para o enfrentamento das crises. A cooperativa enquanto mediadora é as
vezes imaginada como um ente vivo que passa por fases de amadurecimento,
um “ser humano” em quem que os associados podem depositar sua confianca.
“A Copagril hoje, despontando da puberdade e chegando apenas a
adolescéncia, j& € um empreendimento, uma organizacdo com uma
mentalidade madura, altiva, e, sobretudo, com o futuro aberto, risonho e
garantido pela frente, a lhe esperar de bracos abertos” (INFORMATIVO
COPAGRIL, julho de 1984:9).

Mesmo em meio as crises, a cooperativa parece ser um lugar seguro,
uma vez que ela possibilita que se aumente a renda dos cooperados a partir
da prestacdo da assisténcia técnica agrondmica e pecuaria. No discurso dos
dirigentes, esta mediacdo influi diretamente nos resultados das atividades do
campo, através da difusdo de tecnologias adequadas, que proporcionam maior
produtividade a custos menores (JORNAL DA COPAGRIL, agosto de 1991:3).

Como ja vimos, o discurso sobre a cooperativa refere-se a ela como
um ente vivo, um lugar que inspira seguranga para seus associados. Mas a
mediagdo discursiva pode as vezes adquirir um tom de “passionalidade” com
a intencao de criar constrangimento e de manter a fidelidade do agricultor a
instituicdo. Sob o titulo “coisas que o agricultor cooperado deve lembrar antes
de comercializar sua colheita” sdo feitas indaga¢cdes que procuram
comprometer o associado apelando para um “jogo emocional”. O fragmento
de perguntas e respostas pré-respondidas de uma edic¢ao do Jornal da Copagril
referente ao ano de 1991 explicita a “passionalidade” do jogo na ordem do
discurso:
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Quem repassou a semente, o fertilizante e os defensivos para que vocé pudesse
plantar?

Foi a sua Cooperativa.

Foram mais de 1 milhdo de 300 mil toneladas de fertilizantes e corretivos, mais de
9 milhGes de sacas de sementes, além dos defensivos para o controle de pragas
e doengas.

Quem ofereceu assisténcias técnica a sua lavoura ao longo de todo o ciclo
produtivo?

Foi a Cooperativa.

Sao mais de 1.400 profissionais, atuando junto as Cooperativas, para prestar
assisténcia aos cooperados. Foram mais de 340 mil visitas as propriedades visando
0 bom desempenho da lavoura.

Quem procurou dar apoio na falta de financiamento governamental?

Foi a Cooperativa.

Apesar das dificuldades, foram investidos bilhGes de cruzeiros através do
fornecimento de insumos a prazo de safra, adiantamentos, vendas antecipadas,
além do sistema de troca.

Quem sempre comercializou a sua safra com seguranga?

Foi a sua Cooperativa.

As Cooperativas sdo responsaveis por mais de 60% da producdo agropecuaria
paranaense, constituindo-se em uma das estruturas mais representativas do
mercado, valorizando com isto a sua producao.

E na proxima safra? Quem sera aliado?

$eré a sua Cooperativa.

E hora, porém, de pensar no futuro e ndo depender tanto do governo. Isso so se
consegue com muita unido.

Fortaleca aquilo que é seu, entregue toda a colheita na sua cooperativa, ela fara
de tudo para conseguir o melhor prego para o seu produto.

Cooperativa forte é agricultor forte (JORNAL DA COPAGRIL, 1991:2).

N&o pairam duvidas que o tom do discurso é de censura. Na
representacgao discursiva, (re)inventar o agricultor para o sistema cooperativista
€ manté-lo fiel. Resta saber se a mensagem atingiu efetivamente os infiéis.
Como o “puxdo de orelha” tem um carater pluralista (observe-se no texto a
expressao “cooperativas”), é possivel imaginar que se trata de uma articulacao
entre a Copagril e outras cooperativas. Os dados quantitativos expressos na
mensagem sdo muito significativos para expressar os “ndmeros” de uma Unica
cooperativa.

Outra observacao se refere a relevancia da tematica. O espaco
selecionado no jornal para a veiculagdo da missiva estad na mesma pagina em
gue normalmente é impresso o editorial da entidade. O discurso mencionado
se reveste, portanto com um carater de oficialidade. A mensagem néo foi
impressa aleatoriamente no espaco destinado aos editoriais. Algo estava
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acontecendo no reino das cooperativas para que esta epistola fosse publicada.
Pode-se imaginar, por exemplo, o assédio de outras empresas particulares
aos cooperados. Mas esta € apenas uma suposi¢do. De qualquer forma, o
associado parece ter algum motivo de néo ser totalmente fiel a sua cooperativa.
Esta seria uma temaética que outra investigagdo poderia esclarecer melhor.
Numa “familia” harmonica o pai hormalmente ndo precisa puxar a orelha
dos filhos. Como ja sinalizava Foucault, existem recados nos discursos que
nao aparecem explicitamente escritos.

POR UMA BREVE CONCLUSAO

O discurso que objetiva entre os agricultores a superacédo de praticas
consideradas anacrdnicas e por conseguinte a (re)invencdo o agricultor, podem
encontrar resisténcias mais explicitas, mas também silenciosas e sutis. As
resisténcias silenciosas ou dissimuladas caracterizam-se como praticas
camponesas identificadas em diversos estudos sobre o campesinato. A
atividade investigatéria devera apresentar continuidade, mas numa conclusao
ja apontada por Rosemeire aparecida de Almeida, percebe-se também aqui
a natureza ambigua do camponés que aparentemente diluida permanece: o
camponés parece a0 mesmo tempo um conservador e um radical. Nas
dimensdes simultaneas em que caminham lado a lado a ignoréancia e o saber,
o0 atraso e o desejo de emancipac¢ao — aqui sofrendo influéncias de processos
mediadores de entidades como cooperativas — é possivel identificar no agricultor
a “resisténcia ao se conformar” (ALMEIDA, 2006).

Ao tratar sobre um discurso que visa (re)inventar o agricultor somos
inevitavelmente encaminhados a uma discussdo que aponta para o
campesinato. Neste caso, vale dizer que um espacgo familiar camponés ou
“colonial”, mantido mais ou menos estavel por mais de um século sofre abalos
diante dos discursos e demais processos que mediam a modernizacdo no
campo e que passam a ocorrer no sul do Brasil a partir da segunda metade
do século XX. A situacdo provocara metamorfoses no mundo camponés, mas
0 camponés parece se adaptar e resistir. A “pluriatividade”, uma qualidade de
longa data do camponés, parece continuar sendo um dos elementos presentes
na vida do colono/camponés, pequeno agricultor no tempo presente e ajuda
a manté-lo na sua propriedade. Mas o seu “territério” além de ser abalado
por novos imperativos econdmicos pode também ser recriado a partir de
préaticas sociais fundamentadas na sociabilidade que marcaram o camponés
de outras épocas.

E preciso, porém admitir que na atualidade, o modo de vida “tradicional”
do camponés deixou de existir em sua plenitude, mas algumas caracteristicas
de sua sociabilidade passam por uma “revitalizacdo”, metamorfoseando-se

156 Tempos Historicos ¢ volume 12 o 1° semestre 2008 ¢ p. 143-158



TARCiSIO VANDERLINDE

em um novo ambiente social e econdmico em que atividades ndo mais
exclusivamente relacionadas a terra podem também estar presentes. Visto
sob a dptica de praticas discursivas, esta enfim é uma tematica aberta a muitas
investigacoes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Rosemeire Aparecida de. (Re) criagdo do campesinato, identidade e
distincdo: a luta pela terra e o habitus de classe. Sao Paulo: Editora UNESP,
2006.

FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1995.

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Edices Loyola, 1996.
FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Edigdes Graal, 1985.
FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisao. Petrdpolis: Vozes, 2002.

GERKE, Arno. Copagril: uma analise do cooperativismo no oeste do Parana.
Dissertacdo (Mestrado em Histéria), UFPR, 1992.

KAGEYAMA, A. O novo padréo agricola brasileiro: do complexo rural aos complexos
agroindustriais. Campinas: mimeo, 1987.

LAUSCHNER, R. Agroindustria cooperativa. In: PINHO, D. B. Tipologia
Cooperativista. Manual do Cooperativismo.

MAUGER, Gerard. O outono dos motins. Folha de Sao Paulo, A30. 20 de novembro
de 2005.

MENDONCA, Sonia. Cooperativismo agricola. In: MOTTA, Marcia(organizadora).
Dicionario da Terra. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005.

MOTTA, Marcia. Nas fronteiras do Poder. conflito e direito a terra no Brasil do
século XIX. Rio de Janeiro: Vicio de Leitura, 1998.

PIERUCCINI, M. A; MORO, D. A. A participacao das politicas de incentivo a
agroindustrializagao na regido oeste do Parana. Boletim de Geografia, UEM, 2000.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Record, 2000.

SCHALLENBERGER, Erneldo. Cooperativismo. In: MOTTA, Marcia(organizadora).
Dicionario da Terra. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005.

SCHLOSSER, Marli Terezinha Szumilo Schlosser. Rddio, consensos e dissensos:
o reverso do discurso e a crise da especializacdo agricola (Extremo oeste do
Parand). Tese (Doutorado em Geografia), Unesp, 2005.

Tempos Historicos e volume 12 e 10 semestre 2008 ¢ p. 143-158 157



A (Re) INveNgAO DO AcricuLTor: UMA ANALiSE DOs Discursos NO INFORMATIVO COPAGRIL

Fontes
FOLHA Online — BBC. Acesso em 16/9/2006.

INFORMATIVO Copagril. A forca do cooperativismo. Marechal Candido Rondon,
janeiro de 1988.

INFORMATIVO Copagril. Aniversario da Copagril: nossos primeiros 14 anos.
Marechal Candido Rondon, julho de 1984.

INFORMATIVO Copagril. Aniversario da Copagril: nossos primeiros 14 anos.
Marechal Candido Rondon, julho de 1984.

JORNAL da Copagril. Copagril novos tempos. Marechal Candido Rondon, agosto
de 1990.

JORNAL da Copagril. Dia mundial do cooperativismo. Marechal Candido Rondon,
junho de 1989.

JORNAL da Copagril. O cooperativismo no Parand. Marechal Candido Rondon,
junho de 1992.

JORNAL da Copagril. Coisas que vocé agricultor Cooperado, deve lembrar antes
de comercializar sua colheita. Marechal Candido Rondon, 1991.

JORNAL da Copagril. Copagril: atuagdo marcante no passado, no presente... o
futuro estd em nossas maos. Marechal Candido Rondon, agosto de 1991.

JORNAL da Copagril. Copagril: atuagdo marcante no passado, no presente... 0
futuro estd em nossas maos. Marechal Candido Rondon, agosto de 1991.

REVISTA Copagril. Familia unida, produtividade garantida. Marechal Candido
Rondon, setembro de 2006.

Artigo recebido em 30/04/2008
Artigo aceito em 08/08/2008

158 Tempos Historicos ¢ volume 12 o 1° semestre 2008 ¢ p. 143-158



