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RESUMO: O presente artigo analisa a construcdo e a implementacdo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
sob o angulo dos processos politicos que estruturaram a sua comunidade
universitaria. Como base empirica, utiliza-se de documentos oficiais, de e-mails
institucionais, de declaracdes publicas em redes sociais e da produgdo
intelectual a respeito da prdopria universidade, além da ‘“observacdo
participante” dos autores na docé€ncia, na pesquisa, na extensao e na gestdao da
Unilab. O objetivo € analisar as potencialidades, as contradicdes e os dilemas
presentes nos processos politicos internos através da interpretacdo das tomadas
de posi¢do de diferentes atores e grupos pelo controle e direcionamento do
“Projeto Unilab”.
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ABSTRACT: This article analyzes the process of construction and
implementation of the University of International Integration of Afro-Brazilian
Lusophony (Unilab) from the angle of the political processes that structured its
university community. As an empirical base, it uses official documents,
institutional e-mails, public statements in social networks and the intellectual
production about the university itself, in addition to “participant observation” of
the authors in teaching, research, extension and management of Unilab. The
aim is to analyze the potentialities, contradictions and dilemmas present in the
internal political processes through the interpretation of the positions taken by
different actors and groups for the control and direction of the “Unilab Project”.
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Introducao

O presente artigo analisa a constru¢do e a implementacdo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
sob o angulo dos processos politicos internos a comunidade universitiria em
constituicdo, suas coalizdes e disputas. Nosso ponto de partida € o
questionamento sobre o que levou uma universidade considerada a “menina dos
olhos” do movimento negro brasileiro e dos movimentos de esquerda,
alcunhada por seus detratores como sendo uma “Unilula™ - uma universidade
dos movimentos sociais e do Partido dos Trabalhadores (PT) e sem qualidade
suficiente para se constituir de fato como uma universidade federal -, em dez
anos ter passado as maos, em sua primeira eleicdo democrética, a um grupo
fortemente vinculado a “bancada evangélica”, base politica atual do governo de
extrema direita do presidente Jair Bolsonaro. O que essa mudanga abrupta em
seus rumos internos de gestdo diz sobre si mesma como universidade?

Para a andlise dessa questdo, nos concentramos no exame reflexivo da
Unilab como comunidade universitdria, sua historia, seus problemas e desafios.
Partimos da premissa principal de que o “Projeto Unilab™ possui diferentes
significados fora e no interior de sua “comunidade”, sendo adaptado a
diferentes configuragdes de um campo de disputas entre seus “legitimos
portadores” e seus oponentes (BOURDIEU, 2004). Neste campo, entram em
jogo o acimulo de diferentes capitais, redes de coalizio e confronto entre
grupos que concorrem pelo discurso legitimo ou autorizado sobre o “Projeto
Unilab” e pelo controle do seu desenvolvimento institucional. Navegaremos,

portanto, entre narrativas encantadas e criticas sobre a instituicdo para

* Termo utilizado para se referir as universidades fundadas nos governos do PT. Rodrigo
Constantino e Marco Antoénio Villa popularizaram o termo na internet e na TV. Cf.
https://www.youtube.com/watch?v=M2UaAEWKE-s;
https://www.gazetadopovo.com.br/rodrigo-constantino/artigos/professora-e-intimidada-na-
unilula-por-comunistas/

* “Projeto Unilab” é uma expressdo comumente utilizada na comunidade universitdria entre
aqueles/as que se reivindicam portadores/as da esséncia do projeto inicial da universidade frente

a gestdes que teriam a intencdo de destrui-lo.
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compreender o que estd em jogo nos significados da Unilab para os diferentes
grupos que a disputam. Cabe, nesse sentido, indicar a quem nos 1€ sobre onde
nos inscrevemos socialmente no contexto.

Ingressamos na Unilab nos anos de 2014 e 2016. Dada a nossa formacao
e trajetérias prévias, na educagdo e na pesquisa, estivemos desde o inicio
alinhados a temas e movimentos criticos ligados a superacdo de desigualdades
de género, raca e classe. Nosso empenho se traduziu na tentativa de criacdo de
uma politica de direitos humanos, de mediacdo e de tramite de conflitos na
Unilab; na atencdo ao contexto de inseguranca publica local; nas discussdes dos
coletivos feministas e mesmo em manifestagdes civicas, no caso de violéncia
policial em Acarape, e protestos contra decisdes or¢camentdrias na gestdao do
quinto reitor pro tempore (2017-2018).

Nossa experiéncia com a dindmica da politica universitdria
propriamente dita, no entanto, s6 veio a se realizar com maior densidade a partir
da gestdo do sexto reitor pro tempore (2018-2020) que foi desalojada em razao
do edital Prograd/Unilab n.® 29/2019 para ocupagdo de vagas ociosas em cursos
de graduacdo destinado a travestis e transexuais, doravante referido apenas
como Edital de Trans, conforme assim ele se popularizou. Embora nado
fossemos organicamente ligados a gestdo, compunhamos uma minoria de
docentes que ndo adotou um posicionamento de oposi¢do frontal e exerceu
didlogo critico, para o que contribuiu o fato de nossa amizade prévia com o
entdo pré-reitor de graduacio’.

Ao refletir sobre os erros e acertos de nossa posi¢ao a época, tragamos o
enquadramento deste ensaio, buscando ndo recair em um simples relato
revanchista, mas analisar as questdes com maior distanciamento. Para isso,
essenciais foram as reflexdes de Pierre Bourdieu (1988) acerca dos dilemas da
sociologia critica e reflexiva feita sobre o proprio universo social. Em trabalhos
desta natureza, € comum que as andlises sejam interpretadas de modo
superficial e leviano, arriscando mesmo serem comparadas a “fofocas de

bastidores”. Para minimizar essas incompreensdes € garantir certo controle

5 . . , . .
Foi a seu convite que um de nés passou a integrar a equipe da Prograd.
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tedrico, Bourdieu aposta no processo de objetivagdo tanto do objeto de pesquisa
quanto do préprio sujeito de pesquisa, permitindo, assim, que seus pressupostos
e vieses de andlise sejam distinguidos.

A objetivagdo de si mesmo e de seu proprio campo ndo se faz pela
simples constru¢do de uma narrativa que alterne descricdo com relatos afetivo-
emocionais particulares ao/a pesquisador/a; pois, “a constru¢do do campo de
producgdo, [...], implica uma ruptura com as objetivagdes autoindulgentes e
ingé€nuas sobre suas proprias fontes” (BOURDIEU, 1988, p.xvi). Por sabermos,
entdo, que este ndo seria um estudo laudatério e complacente com os processos
politicos da Unilab, fomos tomados pelo desejo de escapar dos mal-entendidos
que o presente estudo pode suscitar. Na tentativa de evitar que nossas andlises
fossem interpretadas como algum tipo de ataque pessoal, rebeldia extravasada,
inveja incontida ou ressentimento recolhido, buscamos ao maximo escapar de
um estudo que contemplasse uma narrativa em que nomes fossem mais
importantes do que os proprios processos analisados. Neste estudo, os atores
sdo analisados nd@o como ‘“sujeitos empiricos”, mas como ‘“sujeitos
epistémicos”6 (Idem, p. 21-35), a partir do campo de forcas e disputas internas
de poder na universidade e em como ele vem se constituindo e interferindo na
constru¢do da Unilab como uma comunidade universitiria € em sua cultura
politica.

Assim, este exercicio de auto objetivacdo nos permitiu acessar as redes
de disputa de poder na Unilab e também, por um lado, refletir sobre como
chegamos a ser envolvidos em embates e conflitos; e, por outro, enxergar tanto
a posicdo que ocupdvamos antes € a que ocupamos agora (no limbo da
configuracdo de grupos e redes que disputam se consolidar na hierarquia de
posicdes de poder da universidade), quanto identificar as conexdes entre os

diferentes alinhamentos e as respectivas posi¢cOes de disputa de poder. As

% Por essa razdo, substituimos os nomes dos/as envolvidos/as por niimeros romanos para referir
a quem chefiou a reitoria e nimeros romanos seguidos por letras minusculas do alfabeto
portugués para quem ocupou a vice-reitoria. At€é o momento, sete gestdes se revezaram na
reitoria da Unilab: I-Ia (2010-2013); IT — ITa (2013-2014); III - IIIa (2015-2016); IV (2017); V -
Va (2017-2018); VI — VIa (2018-2020); VII - VIIa (2020-). Apds aprovagdo do Estatuto pelo
MEC e eleicdes, VII - VIla foram eleitos. Em 2016, houve uma consulta informal, mas, por ndo
dispor ainda de Estatuto, ela ndo foi validada.
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compreensOes construidas e apresentadas sdo resultado de um intenso exercicio
de andlise dos processos politicos internos na Unilab, cuja melhor imagem
parece ser a analogia jocosa expressa por um colega quando disse que “a Unilab
hoje € o retrato de Pinochet abragado com Che Guevara”.

Adicionalmente, as reflexdes de Bourdieu (1988) também nos
auxiliaram a ir além da andlise de discurso, extrapolando-o e passando a incluir
a andlise dos varios contextos que lhe sdo circundantes. Documentos oficiais,
comunicagdes internas e a produgdo intelectual a respeito da prépria
universidade, foram situados diacronicamente, como expressdo de tomadas de
posicdo na tarefa de dominagcdo politica’ no interior da Unilab.

Dividimos o texto em trés se¢des: na primeira, delineamos os contornos
gerais da histéria da Unilab e analisamos depoimentos e artigos que permitem
introduzir a dindmica do processo politico inerente a constituicio da
comunidade académica da Unilab como um campo de disputas. Na segunda,
analisamos as diferentes redes de coalizdo, reunindo professores/as, estudantes
e técnicos, na disputa pelo controle da dire¢cdo da universidade. Na terceira,
abordamos o periodo mais recente de disputa politica na Unilab, a partir da
crise gerada pelo Edital de Trans até a posse do pastor-professor VII e sua
posterior elei¢do que reconfigurou de maneira surpreendente as relagdes entre
discurso e pratica dos/as que compdem esta comunidade universitdria. Ao longo
de todo o texto, consideramos como diferentes clivagens discursivas
(brancos/as  x negros/as; africanos/as X brasileiros/as; tecnocratas X
democraticos) sdo instrumentos taticamente utilizados na coalizdo entre
diferentes grupos para legitimar ou deslegitimar posi¢des. Por fim, ensaiamos

conclusdes e questionamentos para futuras reflexdes.

O “Projeto Unilab’’: histdria e depoimentos
O projeto de criagdo da Unilab foi lancado em 2008 e seu efetivo

funcionamento ocorreu quase trés anos depois, em 2011. Situada em cidades do

7 Como governo ou empresa politica baseada em autoridade legitima, na probabilidade de
obediéncia a ordens, no controle da distribuicdo de postos e na administracdo das sancdes
(WEBER, 1999).
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interior do Ceard e da Bahia, a Unilab tem como publico estudantes de dreas
periféricas do Nordeste brasileiro e dos paises africanos da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). No seu projeto, ela se inspira nos
principios da integracdo cultural e da interculturalidade; da interiorizacdo e da
internacionalizacdo; da decolonialidade, do antirracismo, do antissexismo e dos
direitos humanos (BARBOZA, 2020). Ela € o resultado da combina¢do de uma
teia de demandas internas e externas que contribuiram para a formagdo de um
conjunto de politicas publicas nacionais adotadas a partir do primeiro mandato
do presidente Luis Indcio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT).

Entre as demandas domésticas, destacamos aquelas pleiteadas pelos
varios movimentos sociais, vinculados direta ou indiretamente ao que se
convencionou chamar simplesmente de “movimento negro brasileiro”, e que
deram origem a um conjunto mais amplo de uma nova rede legal instituida com
o objetivo principal de atender uma agenda de reivindica¢Oes politicas e
sociais®. A criacdo da Unilab, sem divida alguma, se situa nesse contexto de
avanco de conquistas sociais e politicas.

Como expressdo de demandas internacionais, a sua implantacdo se
coloca como um dos principais méveis de concretizacdo, de viabilizacdo e de
visibilidade do interesse do governo brasileiro em se inserir de modo efetivo no
circuito maior das chamadas politicas de Cooperacdo Sul — Sul, cujas acdes
vém se desenhando desde a década de 1960 e envolvendo diversos paises dos
continentes asidtico, centro-sul-americano e africano, em especial os da CPLP’.

Além desses dois aspectos, importa ressaltar que a criagdo da Unilab
ndo se constituiu em um projeto politico educacional isolado. A partir de 2005,
houve a criacdo de vdrias universidades cujas finalidades e atribui¢Oes
extrapolavam a dimensao do desenvolvimento cientifico e passaram a trazer a
missdo de promover o desenvolvimento local e regional; a democratizagdo do

conhecimento cientifico de modo horizontalizado; o reconhecimento € a

¥ Destacam-se a criagdo da Secretaria de Promogdo da Igualdade Racial (SEPPIR) em 2003; a
aprovacio da lei que institui o ensino da Histéria e da Cultura da Africa e dos
Afrodescendentes; e a aprovacdo do Estatuto da Igualdade Racial em 2010.

? Para compreender a relacio entre universidades brasileiras e cooperacdo sul-sul, cf. MARIZ,
2020.
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aproximagao junto aos saberes locais e comunitdrios; e, uma énfase ndo apenas
na docéncia ou na pesquisa, mas, sobretudo na extensdo, envolvendo
comunidades circunvizinhas.

O interesse em promover a interiorizacdo da rede de universidades
federais se expressa, portanto, na escolha dos locais de instalacdo dos campi.
No caso especifico da Unilab, malgrado o pouco desenvolvimento de sua
economia e de sua infraestrutura, Redencao, no Ceard, foi escolhida para sediar
o0 campus-matriz, pelo simples fato de ela ser considerada a primeira cidade
brasileira a abolir a escraviddo. Sdo Francisco do Conde, na Bahia, por sua vez,
também com graves problemas estruturais, foi escolhido por ser o municipio
com a maior populagdo autodeclarada negra do pais. A despeito das
especulacdes que apontam para acordos politicos nacionais-regionais entre 0 PT
e os partidos locais no Ceard e na Bahia, esta € a narrativa oficial que vingou;
além daquela que sustenta o interesse genuino do governo do PT em expandir e
interiorizar a oferta de cursos de educacao superior no Brasil.

Passados pouco mais de seus dez anos de funcionamento, ela se tornou
também objeto de estudo. Em levantamento preliminar, foi possivel identificar
uma série de publicacdes que traz a Unilab como objeto de estudos a partir de
diferentes abordagensm. De modo geral, no entanto, o que se observa € que a
maioria das pesquisas e reflexdes, apesar de sinalizar para alguns dos
descompassos existentes entre os propositos discursivos e a realidade da
institui¢do, ndo consegue ir além da superficie da dindmica politica interna a
Unilab.

Nesse sentido, sdo exemplares os depoimentos de dois ex-reitores pro
tempore da institui¢do presentes no livro Unilab 10 anos: génese, desafios e
conquistas (LIMA et al, 2021). O primeiro depoimento € de I, presidente da
Comissdo de Implantagdo da universidade (2008-2010)'" e primeiro reitor pro
tempore da Unilab (2010-2013). Sua narrativa descreve o “Projeto Unilab”

como sendo ambicioso, assinalando, por exemplo, a intenc@o de oportunizar aos

10 para uma sintese, cf. MONTEIRO, 2021; LIMA, 2021.
""" A Comissio foi composta por dezesseis representantes de entidades publicas governamentais
e de universidades. Cf. SPELLER, 2020.
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estudantes a possibilidade de dupla ou mesmo tripla titulacdo, com a emissao de
diplomas com abrangéncia intercontinental; além de destacar as expectativas,
até hoje nao realizadas, em relac@o a expansao fisica da universidade através da
criacdo de campi projetados em uma perspectiva residencial para estudantes e
docentes.

Com uma visdo encantada sobre a Unilab, I pouco revela sobre as
dindmicas das negociagdes acerca da elaboracdo do Estatuto produzido na
época e tampouco menciona quais foram os encaminhamentos para a sua
aprovacgdo pelo Ministério da Educacdo (MEC). Ao contrério, ele se omite de
oferecer um efetivo e realista balanco das lacunas presentes nos trabalhos da
Comissao de Implantacdo, responsdveis por legar a universidade gestdes pro
tempore herdeiras de enormes dificuldades e conflitos em decorréncia da
auséncia daquilo que € considerado condicdo incontorndvel para a construcdo,
de fato, de uma cultura democrética em uma universidade. Apds seis anos a
frente da Comissao de Implantac@o e da primeira gestdo superior, I entregou a
comunidade académica em formac¢do uma universidade sem Estatuto aprovado
pelo MEC e sem a real possibilidade de vir a realizar elei¢cdes para a escolha de
seus proximos dirigentes.

O segundo depoimento € do ex vice-reitor pro tempore, llla, que ficou,
durante o ano de 2017, no exercicio da reitoria por, aproximadamente, seis
meses, ap0s a saida do ‘“verdadeiro” reitor pro tempore, 11l (2015-2016) —
ultimo a ter sido indicado pelo PT para assumir a conducdo da Unilab. Ao situar
as diferentes gestdes pro tempore, o relato de Illa cobre uma ampla
temporalidade em que detalha nuances dos processos politicos e institucionais
da implementa¢do da universidade, além de assinalar as crises advindas com o
golpe que resultou no impeachment da presidenta Dilma Rousseff e as medidas
de austeridade orcamentéria implementadas por Michel Temer (MDB).

Apesar de mencionar que o periodo ¢ marcado por protestos contra a
precarizagdo das universidades federais durante o governo Temer, Illa, no
entanto, ndo esmilca os processos politicos internos e externos de uma

universidade que, aquela altura, 2017, se encontrava encerrando a sua terceira

Tempos Historicos ® Vol. 26 * n.2 (2022)



38

O “PROJETO UNILAB” EM DISPUTA: AVANCOS E CONTRADICOES DE
UMA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

gestdo pro tempore e prestes a repetir o mesmo ciclo dado o fato de continuar
sem Estatuto aprovado pelo MEC e, portanto, sem reais expectativas de
realizacdo de elei¢Oes para a reitoria. O diferencial era que, a partir de entdo,
sob um governo ilegitimo e adverso as pautas populares.

Os dois relatos sao expressdo de um modo de analisar a Unilab que
acaba por perder a dimensdao mais profunda dos meandros de sua politica
interna, interditando uma compreensao mais densa de suas dindmicas como
comunidade politica. E assim como eles, tantos sd@o os artigos que, embora
indicando desafios e obsticulos a serem superados, tomam as expectativas do
“Projeto Unilab” como se fossem realidade consumada e em curso; quando, na
verdade, até hoje, em grande parte, ndo passam de expectativas. Poucos sio os
estudos sobre conflitos politicos no interior da comunidade académica da
Unilab, apesar do abundante material na forma de declaracdes em redes sociais,
e-mails, imprensa e documentos oficiais.

Alguns estudos tentaram avancar mais nesse sentido, a exemplo de
Desafios de gestdo multicultural numa universidade internacional: caso da
UNILAB (MALOMALOQ, 2018). Nele, o autor analisa manifestacdes publicas
dos agentes da comunidade académica da Unilab, principalmente docentes e
discentes que pressionaram as quatro gestoes superiores de 2013 até 2018. Seu
principal ponto de andlise é o da falta de representatividade de africanos/as
(estudantes, mas sobretudo técnicos e docentes), na Unilab, em termos
quantitativos e de ocupacdo de espacos de gestdo e de decisio.

Malomalo destaca trés explicacOes para esta realidade: a primeira, o
racismo de cariz xenofdébico, tanto da parte de brancos/as, como de negros/as
brasileiros/as; a segunda explicacdo diz respeito ao “quadro de precariedade”,
ndo s6 por falta de dinheiro, mas pela vigéncia de uma “cultura do improviso”
caracteristica do “jeitinho brasileiro”, agravada por um contexto de
“colonialidade racializada”; e, a terceira explicacdo € o uso da Unilab a partir de
interesses politico-partidarios, em seus proprios termos: “a UNILAB tem sido
usada pelos governos petistas como instrumento de propaganda para assegurar

o poder do PT em nivel nacional e internacional” (MALOMALOQ, 2018, p.84).
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Temos algumas ressalvas acerca desse diagnostico que, além de ser um
retrato dos processos politicos da Unilab, se constitui também como expressao
interessada de uma tomada de posi¢do a favor da conquista de poder por parte
dos/as docentes africanos/as. Sem abordar, em nenhum momento, os problemas
de convivéncia e conciliacdo internamente a este grupo, cujos integrantes sao
oriundos/as de diferentes tradi¢des disciplinares, politicas e nacionais,
Malomalo (2018) resume a complexidade dos conflitos na dentincia do racismo.
Embora seja uma realidade, ha ddvidas sobre sua centralidade explicativa no
contexto interno de disputas dentro de uma microestrutura de poder tdo
fraturada e marcada pela escassez de benesses traduzidas na forma de codigos
de gratificacdo de cargos como € o caso da Unilab. Além disso, resumir o
campo de forcas e disputas politicas a um confronto entre “interesses
particulares, corporativistas e partidarios” contra um movimento de oposi¢ao
virtuosamente democratico conduz a certos reducionismos.

Contudo, vale ressaltar, a leitura de Malomalo (2018), acerca das
divisdes entre grupos, € um bom ponto de partida para a compreensdao dos
contornos da comunidade universitdria e dos processos politicos na Unilab.
Acreditando ser a divisdo entre grupos bem mais complexa, desenvolvemos, na
proxima secdo, nosso proprio entendimento da configuracdo de grupos e redes

em coalizdo e disputa.

Campo de disputas e redes de coalizao na Unilab

Com base nos estudos e depoimentos analisados, € em nossa
experiéncia, esbocamos o seguinte quadro de disputas entre diferentes redes
que, paulatinamente, constituiram consciéncia de si a partir das unidades e dos
conflitos de interesse e da agregacdo de novos/as componentes, entre docentes,
técnicos e estudantes, ao longo dos primeiros dez anos da Unilab. Antes,
contudo, € preciso destacar que a constituicdo dessas redes ndo € fixa e nem
permanente. Formadas a partir de arranjos e aliancas politicas que se
reorganizam desde interesses particulares e coletivos, essas redes de coalizao na
Unilab, ao longo de seus dez anos de existéncia e conforme mostraremos a

seguir, sdo marcadamente dindmicas, maledveis e porosas, a ponto de
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chegarmos ao cendrio atual com a escolha por votacdo de todas as categorias
(docentes, TAES e estudantes) de um reitorado alinhado, politica e

ideologicamente, ao governo federal de Jair Bolsonaro.

- Uma primeira rede, composta pela coalizio entre aliados/as do PT e de
partidos e movimentos de esquerda, principalmente do movimento negro
brasileiro, hegemdnica desde a fundacdo da Unilab até 2016, e cuja principal
base de recrutamento e mobilizagdo costumavam ser os Institutos de
Humanidades e Letras (IHL), no Ceara e na Bahialz, e o Instituto de Ciéncias

Sociais Aplicadas (ICSA).

- Uma segunda rede formada principalmente por brasileiros/as, cearenses, que
se consolidou a partir da experiéncia na administra¢do da universidade, sem, no
entanto, possuir forte insercdo em movimentos sociais ou politico-partidarios, e
cuja principal base de recrutamento e mobilizacdo eram o Instituto de
Engenharias e Desenvolvimento Sustentdvel (IEDS), o Instituto de Ciéncias da
Saide (ICS), o Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR) e o Instituto de
Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN).

- Uma terceira rede, de africanos/as, anteriormente alinhada a primeira, mas
que se autonomizou a partir das elei¢cOes para a reitoria atual (2020-), quando
entrou em alianca com uma quarta e dltima rede, composta por brasileiros/as,
cuja base de recrutamento e mobilizacio € o Instituto de Linguagens e
Literaturas (ILL) e que possui vinculos politico-ideoldgicos com o governo
Bolsonaro, especialmente a partir da “bancada evangélica” na Assembleia

Legislativa do Ceard, na Camara de Deputados Federais e no MEC.

2 Em agosto de 2018, foi oficializado o seu desmembramento em trés institutos: o Instituto de
Humanidades e Letras (IHL), na Bahia; e os institutos de Humanidades (IH) e de Linguagens e
Literaturas (ILL), no Ceard. Enquanto o ILL veio a se tornar a principal base para a formacdo
da alianca e gestdo da chapa VII — VIIa; o IHL e o IH se mantiveram, de modo geral, aliados.
No entanto, em razdo de nossa vivéncia na Unilab se restringir ao Ceard, ndo temos condicdes
de analisar em detalhes a participacdo do IHL nas redes de coalizdo e no campo de disputas
aqui tracado.
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As duas primeiras redes protagonizaram a maior parte das disputas
centrais ao longo da histéria da Unilab. Inicialmente, estiveram juntas nas
primeiras trés reitorias, de 2010 a 2016, mas se dividiram com o crescimento
institucional da universidade e com o cendrio de instabilidade politica que
acirrou as disputas. A partir de 2017 e, principalmente, da gestdao de V, a
rivalidade se consolidou. Mesmo com menos Institutos, a primeira rede detinha
0 maior quantitativo de docentes e estudantes; enquanto a segunda contou com
maior controle sobre a representacio com base em Institutos e Pré-Reitorias'’.

A terceira se estruturou a partir das fissuras internas da primeira e da
segunda rede e conquistou autonomia e poder politico durante as contestagdes
as gestoes de V e de VI. Foi com o apoio desse grupo que, apesar das divisdes,
a gestdo atual de VII conseguiu consolidar uma coalizdo de descontentes,
unindo-os/as, pragmadtica ou ideologicamente, em sua base de apoio e em
cargos de administragdo, com as quais se realiza uma competi¢do técita,
aparentemente apaziguada com o fim das eleicdes em 2020. Esse quadro nos
serviu de norte para a recomposi¢cdo da historicidade dos processos politicos da
comunidade académica que se segue.

O inicio da estruturagdao da Unilab foi liderado, como indicamos, pela
hegemonia da rede do PT e do movimento negro brasileiro, de tal modo que
ndo era incomum certa tensdo presente nos processos seletivos para docentes,
com demonstracdes de descontentamento quando candidaturas negras ndo
obtinham aprovacdo. Afinal, como uma universidade criada para questionar o
eurocentrismo e a branquitude ndo poderia eleger como prioritarios/as docentes
negros/as e africanos/as? Contudo, argumentava-se, na época, que a
organizacdo de concursos para a docéncia ndo poderia se pautar pelo Unico
interesse em assegurar o cumprimento da reserva de 20% de vagas para
negros/as em atendimento a lei federal 12990/2014 (BRASIL, 2014), aprovada
ainda sob o governo da presidenta Dilma Rousseff e durante a gestdo de II

como reitora. Diante da acelerada demanda por docentes para a criagdo de

13 Para detalhes sobre o quantitativo de docentes, técnicos e estudantes por instituto da Unilab,
cf. Unilab em Numeros
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cursos, nao seria possivel prescindir da imediata aprovacido e convocacdo de
candidatos/as, independentemente da pertenca racial.

Essa questdo costuma ser explorada politicamente no cotidiano
universitdrio até hoje, especialmente em contextos de acirramento de conflitos,
quando, ndo poucas vezes, dentincias contra os privilégios da branquitude siao
expostas nos e-mails institucionais, gerando correntes de solidariedade, em um
gesto também ritual e politico de reforco do sentimento de unido. Contudo,
apesar deste uso politico das acusagdes de racismo, aliangas e acordos
envolvendo negros/as (brasileiros/as e africanos/as) e brancos/as na Unilab
sempre ocorreram desde o inicio do projeto da Unilab, como foi caso da prépria
II, brasileira negra, que teve como vice-reitor Ila brasileiro branco'®. A
transformacdo do tema racial em questdo politica quando ndo emerge de
situacdes urgentes de violéncia, parece ser operada quando das disputas por
postos no interior da universidade.

Sendo assim, entendemos ser as acusac¢Oes de racismo, no contexto
especifico da Unilab, um instrumento utilizado n3o apenas na denuncia de
injusticas, mas também taticamente para o silenciamento e a desqualificagdo de
oponentes, acionado como tomada de posi¢do frente a projecdo politica de
concorrentes disputando as mesmas oportunidades e posicdes de visibilidade e
poder. Outro exemplo advém do fato de o maior periodo de contestacdes
racializadas ter ocorrido apds a posse de V, quando o controle da universidade
recaiu na influéncia de outro grupo ndo mais indicado pelo PT. Mesmo que as
Pro-Reitorias continuassem compostas, em geral, pelos mesmos nomes desde o
inicio da implementa¢do da Unilab, as gestdes de V e do seu sucessor foram
acusadas de racistas por serem compostas somente por brancos/as — apagando,
assim, pertencas raciais especificas de gestores/as em nome de uma imagem
condenatdria da branquitude.

Foi este quadro de pessoal - um tanto quanto afastado de relacdes

politico-partidarias e de movimentos sociais, de maioria cearense e considerada

14 ITa, ao se candidatar na consulta informal para a escolha de reitor e vice-reitor em 2016,
aliou-se com a uma docente africana que agora compde a gestdo VII — VIla, ja tendo sido ex
pré-reitora de administragdo, mas atualmente pré-reitora de graduagao.
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branca - que acumulou relativa expertise administrativa desde a gestdo de [ e
que finalmente ascendeu aos cargos mais altos na hierarquia administrativa da
universidade ap0s a saida de V, como € o caso de VI e VIa. Em nossa andlise, o
descontentamento com a longa duracdo deste quadro de pessoal na
administracdo da universidade, em conjunto com a perda de posi¢des-chave,
relaciona-se diretamente a dltima onda de protestos da comunidade académica
que levou ao desalojamento dos cargos e a consequente chegada ao poder na
universidade do atual grupo evangélico alinhado ao governo de Jair Bolsonaro.

Diante do cendrio politico nacional, com os governos Temer e
Bolsonaro, o controle do “Projeto Unilab” dependeria da efetiva resolugdo de
uma questdo crucial: a aprovagdo do Estatuto pelo MEC e a realizacdao de
eleicdes. Esse controle estava agora nas maos de um quadro relativamente
auténomo em relagdo as redes fundadoras, ligadas ao PT e ao movimento negro
brasileiro, e que poderia, entdo, moldar o futuro das relacdes de poder e do
“Projeto Unilab” nos anos seguintes.

A questdo do Estatuto e das eleicdes para reitoria € uma problemadtica
complexa que interroga a comunidade académica desde a fundagdo da
universidade. Em conformidade com o artigo 14 de sua lei de criag@o, a Unilab
deveria ter encaminhado “ao Ministério da Educacgdo proposta de estatuto para
aprovacgdo pelas instancias competentes, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contado da data de provimento dos cargos de Reitor e Vice-Reitor pro tempore”
(BRASIL, 2010). No entanto, o referido prazo de seis meses foi multiplicado
indefinidamente enquanto os governos do PT permaneciam a frente da
presidéncia do pais e, assim, durante as trés reitorias pro tempore sob 0s
governos Lula e Dilma, a aprovagdo do Estatuto nunca ocorreu pelo MEC.

Entre as justificativas, dizia-se que havia necessidade de reformulacdes
no documento, demandadas pelo MEC ou pela prépria comunidade académica.
Também era comum ouvir de vérios de nossos/as interlocutores/as que havia
certo desinteresse em ter o Estatuto aprovado pelo receio de que a realizagdo de
elei¢des para a reitoria passasse a ser exigida e, assim, os grupos tradicionais,

que controlavam a gestdo superior, viam nisto uma ameaca pelo risco de
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derrota. Ao longo das trés primeiras gestdes pro tempore nunca houve, de fato,
uma pressdo decisiva por parte nem da prépria gestdo superior € nem da
comunidade académica em favor da efetiva aprovacdo do Estatuto pelo MEC
para que as eleicdes ocorressem' .

Exemplar desse cendrio foi quando, em momento de acirramento da
crise politica do governo Dilma e sob a anuéncia do entdo reitor pro tempore
III, grupos se mobilizaram para organizar uma consulta informal para reitor
(UNILAB, 2016) que acabou por ocorrer em 2016, contando com a disputa
entre duas chapas'® e com o apoio do Sindicato dos Trabalhadores das
Universidades Federais no Ceara (Sintufce). Pelo fato de o Estatuto ainda nao
ter sido aprovado pelo MEC, pré-condi¢do para que a lista triplice fosse aceita,
o resultado foi contestado e, dada a correlacdo de for¢as no Consuni, ndo foi
legitimado. As fissuras desse momento, 2016-2017, certamente criaram tensoes
e indisposi¢des ainda maiores, mas nada parecido com as manifestacoes
ocorridas nas gestdes de V e VI. Pressoes e protestos aguerridos pela aprovagao
do Estatuto e pela realizagdo de elei¢des sé passaram a ocorrer, de fato, apds a
indicacdo de V a reitoria.

Deste modo, apesar de certa tensdo, o intervalo de 2016 a 2017, entre a
rentncia do reitor III e a gestdo provisoria de IV, foi marcado por relativa
estabilidade da gestdo e do funcionamento burocratico. Com a nomeacao de V,
ao que consta feita sob os auspicios do grupo politico do senador Tasso
Jereissati (VERTICAL, 2017), a tensdo se avolumou. Antigo quadro técnico
dos governos PSDB e professor efetivo da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Cearda (UFC), V era visto como alguém cuja intenc¢ao
seria a aniquilacdo do “Projeto Unilab” através de uma gestdo com critérios de
eficiéncia neoliberais divorciada dos entendimentos anteriores sobre as
prioridades da comunidade académica. A consulta realizada por V sobre o

interesse da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em anexar o Campus dos

"> A excegdo parece ter sido um grupo que, de tio minoritdrio, foi apelidado de Grupo dos
Onze, formado por docentes, em sua maioria, do entdo THL.

16 Chapa 1: Brasileiro branco (IDR) Vice: Africano (IEDS); Chapa 2: Brasileiro branco (Ila)
(IHL); Vice: Africana (ICSA).
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Malés, em Sdo Francisco do Conde, posto que considerado por ele um entrave
logistico e orcamentdrio, foi visto como simbdlico dessa intengao.

Em meio as manifestacdes de estudantes, técnicos e docentes, uma, em
especial, exemplifica o elevado grau de tensdo. No dia 07 de julho de 2017,
enquanto estudantes se reuniam no patio do campus Liberdade e se preparavam
para um protesto contra um edital que reduziria a abrangéncia da concessao de
auxilio estudantil e afetaria mais intensamente os/as estudantes africanos/as, V
se encaminhou para a saida do prédio, na tentativa de evitar um confronto face
a face com os/as manifestantes. Estudantes e docentes ali presentes
avolumaram-se na saida do prédio para impedir a entrada do reitor no carro
oficial que lhe aguardava. Rapidamente, um tumulto se formou, com acusacdes
mutuas de agressdo, e uma pequena multiddo cercou o carro oficial, impedindo
sua saida. Em uma tentativa de escapar ao cerco, o reitor conseguiu sair do
veiculo, mas, diante da pressdo, abrigou-se no imoével vizinho a universidade,
até que, acionada, a Policia Militar chegou. Sob escolta, o reitor retornou a
Fortaleza, dirigindo-se diretamente 2 delegacia da Policia Federal'’ (UNILAB,
2017).

Apo6s esse episodio, V passou a ser visto definitivamente como um
inimigo da Unilab, sendo frequentemente alcunhado de fascista e agressor de
estudantes. Tamanho desgaste o levou a deixar a reitoria da Unilab em 2018,
quando, em finais do més de agosto, o ex Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e
Estudantis (2014-2018) e entdo Pro-Reitor de Planejamento (margo-agosto de
2018) foi nomeado como reitor pro tempore. Assim, com o acimulo de
experiéncias nas ultimas gestdes, o quadro da segunda rede conseguiu
autonomia para o comando da universidade, saindo do exercicio de Pro-
Reitorias para finalmente assumirem a reitoria e vice-reitoria.'®

VI assumiu como legado, além dos conflitos da antiga gestdo, a tarefa

de atualizacdo e até mesmo criacdo de regramentos internos da Unilab ainda

"7 Os acontecimentos repercutiram, suscitando notas de apoio e de repidio. Cf. UFC, 2017;
MACHADO, 2017.

'® De modo igual, a entdo pré-reitora de graduacio, na Unilab desde 2010, ascendeu a fungdo de
vice-reitora.
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ausentes'”; correcdo or¢amentdria e planejamento de expansdo universitdria,
sobretudo a finalizacdo de obras, a criacdo de polos universitdrios em outras
cidades e a constru¢do de um curso de Medicina e de um centro de atendimento
em saude, razdo pela qual se intentara justificar a presenca de V.

A época, pudemos perceber, e em parte compartilhar, da crenga de que a
permanéncia do mesmo quadro no comando da instituicio em um periodo tao
critico seria importante para garantir a estabilidade. As tentativas do reitor em
adotar uma posicdo de “centro”, articulando-se externamente tanto com
liderancas de esquerda quanto de direita, parecia ser o caminho possivel no
contexto de polarizacdo. No entanto, seja através das disputas no Consuni —
cujos entraves nas reunides eram denunciados por acusacdes mutuas entre
oposi¢do e situacdo — seja pelos comentdrios, em redes sociais e e-mails
institucionais, a percepcdo alimentada era a de continuidade de uma gestdo
ilegitima. O que mais se ouvia pelos corredores da universidade e em conversas
com nossos/as interlocutores/as era que era inaceitdvel uma gestdo superior
branca, e, portanto, que ndo foi indicada pelo movimento negro nacional, sem
nenhuma vinculag¢do orginica com os partidos de esquerda, especialmente com
o PT?, e sem a participacdo de africanos/as nas chefias das Pro-Reitorias.

Ao mesmo tempo, a questdo da ndo aprovacdo do Estatuto mantinha-se
em litigio. Por um lado, a gestdo asseverava haver esforco para a aprovacdo do
texto, mas ele estaria “parado” no MEC por razdes alheias a vontade do
reitorado. Por outro, a oposicdo enxergava nessas justificativas uma estratégia
para VI se manter no poder, o que, por sua vez, criava um senso de urgéncia na
disputa, posto que, caso o reitorado de entdo reunisse condi¢des para aprovar o
Estatuto e garantir elei¢Oes, estaria em posi¢do bastante favordvel na disputa
eleitoral, dado o controle do aparato burocrético e da distribui¢do de postos, e
principalmente caso também conseguisse cumprir metas ambiciosas € em

andamento, como a criagc@o do curso de Medicina.

' Foi o caso do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), da regulamentacio do
Processo de Selecdo de Estudantes Estrangeiros (PSEE) e da Comissdo de Verificacdo e
Validacdo de Autodeclaracdo (CVVA).

2 Apesar do histérico do entdo reitor na militAncia estudantil em organizagdes ligadas ao PT,
ele ndo era visto como ator vinculado organicamente ao partido.
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Nesse cendrio, um fator foi crucial para a “aceleracdo” do processo
politico que conduziu, por um lado, ao fim da gestdao de VI e, por outro, ao

inicio de um novo momento politico na universidade: o Edital de Trans.

“Pinochet abracado com Che Guevara’: os descaminhos da resisténcia e a
ascensao conservadora

No dia 09 de julho de 2019, o Edital n.° 29/2019 foi divulgado pela Pré-
Reitoria de Graduagao da Unilab, através de seu entdo pré-reitor. Com base na
escuta de demandas internas do movimento LGBTTQIA+, organizado através
de entidades, a exemplo do Centro Interdisciplinar de Estudos de Género
Dandara (CIEG Dandara), ele recebeu a anuéncia do reitor, pois estava em
consonancia com a pratica de atribuir editais para vagas ociosas destinados a
grupos politicamente minoritdrios, como quilombolas e indigenas. Tratava-se
também, possivelmente, de um aceno para o apoio politico do Instituto de
Humanidades (IH), principal nicho de oposicdo politica. A proposta, entretanto,
resultou justamente no contrario.

O inicio dos problemas deriva da repercussdo politica externa a
universidade, tendo o Edital chamado a atencdo da bancada evangélica e do
governo federal, na pessoa mesma do presidente Jair Bolsonaro que, uma
semana apds a sua publicizacdo, manifestou-se através de um tweet em que
confunde, propositalmente ou ndo, o dispositivo do edital para vagas ociosas
com vestibular:

@ Jair M. Bolsonaro & ®jairbolsonaro - 16 de jul de 2019 sus

A Universidade da Integragdo da Lusofonia Afro-Brasileira (Federal) langou
vestibular para candidatos TRANSEXUAL (sic), TRAVESTIS, INTERSEXUAIS e

pessoas NAO BINARIOS. Com intervengao do MEC, a reitoria se posicionou
pela suspensdo imediata do edital e sua anulagio a posteriori.

(7 64m 1 &6 mil 7 44,5 mil o

A comunidade universitdria e parte da gestdo, na época, receberam com
surpresa a noticia. Para o reitorado, tratava-se de um recuo necessario para se
evitar intervencdes politicas externas ainda mais sérias. Ja para a oposicao, era

um sinal evidente de uma capitulagdo ou até mesmo conivéncia politica do
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reitor a arbitrariedade do presidente em relacdo a autonomia universitdria.
Mesmo que a proposta tenha sido criada e aprovada pelo reitorado em
exercicio, a recusa em confrontar o governo federal foi instrumentalizada
politicamente em protestos, mobiliza¢des, ocupacdes e assembleias. Nao eram
incomuns as acusagdes de “transfobia”, “autoritarismo” e “fascismo” dirigidas
contra os/as participantes da gestdo que, em reagdo, afirmava haver problemas
ndo sé politico-ideoldgicos da parte do governo federal, mas também auséncia
de regramentos internos que permitissem a Unilab manter a oferta do Edital, e,
assim, acabou anuindo com a decisdo do MEC.

Como alternativa, a reitoria prop0s a abertura de um novo edital
incluindo o mesmo nimero de vagas para todos os publicos minoritdrios
politicamente (LGBTTQIA+, quilombolas e indigenas). A proposta foi
rechacada pelos grupos de oposicdo que insistiam na necessidade de editais
especificos, reivindicando que isto fortaleceria a visibilidade politica de cada
movimento social e, portanto, a Unica solu¢do possivel era a retomada do
mesmo edital e ndo a sua substituicdo por outro. Deu-se inicio, entdo, a uma
série de manifestacdes que contava com a participacdo de estudantes, em
maioria do IH, e de docentes oriundos/as de varios institutos académicos como
o de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN), Desenvolvimento Rural (IDR), mas
sobretudo do IH, que alegavam estar tdo somente apoiando e “na retaguarda
para evitar possiveis agressdes’ aos/as discentes envolvidos/as. As
manifestacdes ocorriam através da paralisacdo de aulas e ocupacdo de salas
administrativas por parte do movimento estudantil, e de aulas publicas por parte
de professores/as que também passaram a assumir o protagonismo nas reunides
de negociagdo com a gestdo superior, naquele momento exercida pela entdo
vice-reitora.

Seguidas rodadas de negociagdo a portas fechadas ocorreram entre
gestdo e manifestantes que incluia representacdes estudantis indigenas e
quilombolas, mas, principalmente docentes cuja quantidade chegava a superar a
de discentes presentes. Marcadas pela desconfianca mutua e acusacdes de

“traicdo a palavra dada”, essas reunides fechadas favoreceram o movimento
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estudantil a assumir uma tdtica “autonomista”, sem representacdo politica
centralizada, resultando em idas e vindas das negociagdes devido aos
questionamentos quanto a legitimidade dos/as interlocutores/as e do recurso a
consulta as bases, sem um efetivo compromisso selado. Este contexto gerou
mais conflitos e até dendncias administrativas, principalmente contra estudantes
e professores/as, de depredacdo de patrimonio publico, entre outras possiveis
irregularidades que foram interpretadas pela oposicdo como perseguicao
politica, embora o reitorado asseverasse apenas ter recebido e encaminhado
dentncias da prépria comunidade universitdria.

Somando-se a recalcitrincia dos/as manifestantes em exigir a volta do
mesmo Edital, ji cancelado, ndo aceitando nenhuma outra possibilidade, a
situacdo foi agravada pelo que a oposi¢do considerou demora e menosprezo do
reitor em nao cancelar suas férias e retornar para resolver a situacdo, deixando
“a questdo ser solucionada por uma vice-reitora”. Quando finalmente de seu
retorno, uma comissao de docentes, técnicos e estudantes foi formada para uma
tentativa de abrandamento das tensdes que, no entanto, mostrou-se ineficaz,
pois, do ponto de vista da gestao superior, diante da resisténcia na desocupacao,
seria necessdria a acdo externa da Policia Federal para restaurar a ordem. A
acdo acabara ocorrendo, sendo recepcionada em ato publico por um grupo de
estudantes, técnicos e docentes, e resultando na desocupacdo dos prédios
administrativos.

O processo de “retorno a normalidade”, entretanto, nao significou o fim
das movimentacOes. Em assembleias, reunides com assessorias juridicas e
sindicatos docentes, reuniam-se as principais liderancas de oposi¢ao ainda no
sentido de uma visibilidade politica a pauta do Edital de Trans, mas também da
aprovacdo do Estatuto e realizacdo de eleicdes. Apesar do ganho titico da
oposi¢do com o ajuizamento de uma acdo civil publica requerendo uma
indenizac¢do de R$ 1 milhdo por dano moral coletivo, ao final, o Edital ndo foi
retomado, sob a alegac@o de necessidade de ajustes normativos.

Ocorriam, a0 mesmo tempo, movimentagdes ‘“‘subterrineas” ou de

bastidores, que somente pouco a pouco tornaram-se conhecidas através de
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“conversas de corredor” nos meses seguintes. Comentava-se a possibilidade de
nomeacao de novo(a) reitor(a) ou mesmo de uma subordina¢io ou anexacgdo da
Unilab a UFC. Outros, jocosamente, alertavam sobre a existéncia de um “golpe
evangélico” em curso a partir da iniciativa de docentes da propria Unilab que
supostamente estariam em reunides e tratativas paralelas junto a bancada
evangélica e ao MEC, ainda sob a chefia de Abraham Weintraub.

O objetivo dos encontros, pelos relatos ouvidos, era o de habilitar
nomes, através de negociagdes internas com integrantes de fora e de dentro da
prépria Unilab, para a composi¢io de um novo reitorado. Nos registros da
agenda dos dirigentes do MEC, € possivel localizar, pelo menos, dois desses
encontros no més de fevereiro de 2020 e que contaram com a presencga de VIl e
VIla. Solicitadas pelo deputado federal cearense da bancada evangélica, “Dr.”
Jaziel, essas reunides ocorreram sob denominacdes diferentes: uma, no dia
06/02 e referida como “Comissdo da Educacdo”, teve a participacdo de Vlla e,
ao que consta, ocorreu com a presenga do proprio Weintraub. A segunda
reunido, no dia 19/02 e denominada “Alinhamento Politico”, contou com a
participagdo de VII, mas, ao que parece, realizada pela assessora especial do
MEC e sem a presenga do ministro. Houve ainda uma terceira reunido, também
de “Alinhamento Politico”, mas desta feita ocorrida em margo, aparentemente
realizada para finalmente nomear VII cujo nome, ladeado pelo de sua esposa,
figura pela primeira vez nos registros das reunides como reitor*' (MEC, 2020a;
2020b; 2020c; 2020d).

Neste contexto, VI passou a ser, pela direita, acusado de
esquerdista/petista alinhado a “ideologia de género” e, pela esquerda,
denunciado por suas aliancas com a direita no Ceard, supostamente

comprovadas pela existéncia de fotos que circulavam em redes sociais, de seus

! Importa registrar que, entre integrantes da gestdo de VI e VIa, j4 corriam boatos de que essas
reunides com o0 MEC em que VII e VIla participavam como representantes da Unilab datavam,
na verdade, desde, pelo menos, novembro de 2019. Registradas na agenda de dirigentes do
MEC, contudo, as presengas de VII e de VIla sé aparecem a partir de fevereiro de 2020. Antes
disso, o que localizamos foi a realizacdo da palestra “Educagdo Cldssica no Brasil e
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira/UNILAB” também
solicitada por “Dr.” Jaziel e que contou com a participacio de membros da Classical
Conversations, organizacdo proselitista de educacido domiciliar crista (em seus proprios termos:
uma “comunidade classica cristd”). Cf. MEC, 2019; CLASSICAL CONVERSATIONS, 2022.
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encontros com liderangas politicas ligadas ao presidente Bolsonaro. Apesar da
descrenca que quadros da gestdo mantinham acerca destes boatos, no més de
marco de 2020, foi anunciada a saida de VI e VIa e a nomeacdo de VII e Vlla,
respectivamente reitor e vice-reitora. A maior parte da comunidade académica
foi tomada de surpresa, tanto por serem docentes pouco conhecidos quanto pela
repercussdo de suas declara¢des na imprensa. Tendo despachado normalmente
de seu gabinete até o dia 10 de marco de 2020, o entdo reitor pro tempore foi
exonerado entre os dias 10 e 11, quando o decano do Consuni assumiu o
exercicio da reitoria.

No mesmo dia, 11 de mar¢o, a midia local e nacional ja noticiava a
mudanga brusca na composi¢do do reitorado da Unilab, a exemplo do portal G1
que estampava a manchete: “De origem cigana pastor nomeado reitor da Unilab
promete didlogo em gestdo democritica e transitéria” (RIBEIRO, 2020a).
Segundo a reportagem, os movimentos politicos realizados em favor da
destituicdo do reitor anterior foram articulados pelo deputado federal e pastor
Jaziel Pereira e por sua esposa, a deputada estadual Silvana Oliveira®, também
evangélica. Essas revelagdes foram confirmando o argumento dos que viam a
retirada "a forca de canetada" do reitor VI como um *“golpe evangélico” - em
razdo, também, do fato de que a atual reitoria € capitaneada por dois
evangélicos, no caso de VII, ele € inclusive “pastor titular da Igreja Batista do
Calvario, no Bairro Cidade dos Funcionarios, em Fortaleza” (RIBEIRO, 2020a), tendo
sido apontado recentemente como um dos integrantes do chamado “tribunal
ideoldgico do Enem” (SALDANA, 2021).

Comungando do mesmo entendimento de seus padrinhos politicos, VII,
em outras apari¢des mididticas, gosta de se apresentar como cigano, pastor e
critico aos Estudos de Género, por ele descritos como “ideologia de género”
“ndo cientifica” (RIBEIRO, 2020b). Na Unilab, de inicio ele se esforcou em
negar suas intencdes de se candidatar a reitor: o seu interesse seria puramente o

de garantir a aprovacdo do Estatuto, o que possibilitaria a realizacdo de

2 A deputada estadual “Dra” Silvana, médica de profissdo, é uma fervorosa antipetista que se
elegeu prometendo varrer o feminismo e o que ela chama de “ideologia de género” (AGENCIA
DE NOTICIAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 2018).
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elei¢des. No entanto, em seus discursos, VII demonstrava manejar uma tatica de
legitimacdo e consolidacdo na politica da universidade que utilizou
posteriormente durante a campanha eleitoral ao reivindicar-se também como
alguém, politica e historicamente, minorizado no Brasil, ¢ em especial no
Ceard.

Situado em uma universidade onde o didlogo com as diversas
identidades étnicas e de género € crucial para se manter no jogo politico, ao
acionar a sua identidade cigana, ndo parece que ele esteja apenas buscando dar
a merecida visibilidade a este grupo, conforme alega; ao mesmo tempo, essa
prética pode ser entendida como uma forma por ele encontrada de se colocar
como “um igual entre os iguais”, tdo negro quanto africanos/as e
afrodescendentes brasileiros/as e, portanto, a partir dai forjar um senso de
solidariedade e pertencimento a uma comunidade imaginada (ANDERSON,
2008), onde seus/suas integrantes devem necessariamente sublimar diferencas
de classe, de origem e quaisquer outras que possam trazer fraturas internas ao
grupo.

Adicionalmente, ele ainda se esforca por se retratar como alguém que,
mesmo pastor de uma denominacdo religiosa evangélica, se pautard pelo
profissionalismo e assim, ndo permitird que questdes pessoais prevalecam em
relacdo as suas novas fungdes (RIBEIRO, 2020b). Ambos os descritores auto
impingidos podem ser interpretados, na verdade, como um artificio politico
adotado em favor, se ndo do apagamento, ao menos do ofuscamento de suas
vinculagdes profundas com o governo de Jair Bolsonaro, visto, de modo
hegemodnico, pela comunidade universitiria da Unilab como experiéncia
modelar da necropolitica (MBEMBE, 2016).

Com isto, observa-se que, no contexto de crise advindo do cancelamento
do Edital de Trans, a tentativa de estabilidade administrativa baseada em uma
legitimidade tecnocrdtica e em uma posi¢do de “centro” ndo resultou eficaz,
abrindo espaco para a consolida¢do de uma estratégia “outsider” que, para ser

compreendida, € preciso retomar tanto os erros tdticos da gestdo de VI na
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escolha de aliados/as, quanto a histéria de como ocorreu a ascensdo de uma ala
de direita conservadora no interior da Unilab.

VII e VIla sao docentes vinculados ao Instituto de Linguagens e
Literaturas (ILL) da Unilab. O primeiro, professor recente na institui¢do e
pouco conhecido; a segunda, professora desde 2013 e ex-diretora do ILL. E
significativo o fato de ambos pertencerem ao mesmo instituto cuja origem
remete a uma cisdo no interior do antigo Instituto de Humanidades e Letras
(IHL), ocorrida em 2018. No contexto em que se deu essa divisdo, entre as
problematicas principais estava a desigualdade de representatividade de
docentes formados em Letras e Linguistica que se viam sempre em menor
nimero para pautar decisdes frente ao maior nimero de docentes formados/as
em outras dreas das Humanidades, quase sempre vitoriosos/as sobre temas de
discussdo e aspectos pedagogicos, em geral voltados a africanidade, negritude e
questdes de género. Naquele contexto, portanto, a criacdo do ILL, ao que
consta, representou tanto uma busca de autonomia institucional e disciplinar,
como um posicionamento mais a direita em relacdo aos temas fundantes da
Unilab.

Ao longo de sua estruturagdao, o ILL sofreu com a falta de aparato
institucional e de gratificagdes vinculadas aos postos de coordenacio e dire¢do.
Sob tais condicdes, ele foi dirigido por VIla que, em sua atuacdo, buscou
participar das dindmicas da gestdo com vistas a consolidar o Instituto e
solucionar estes e outros problemas. A solucdo veio justamente de VI que,
vislumbrando consolidar aliangca com o tnico Instituto ndo contemplado por
chefias em pro-reitorias da universidade, decidiu por reestruturar a Pr6-Reitoria
de graduacdo, liberando assim um cddigo de gratificacdo por cargo para a
direcdo do ILL.

O arranjo, no entanto, ao que parece, ndo foi suficiente para as
necessidades e os interesses do grupo que se articulava politicamente no ILL e
que enxergou, nos conflitos entre as duas principais redes de coalizdo, uma
maneira de se apresentar como politicamente vidvel para a direcdo da

universidade. Um passo fundamental, nesse sentido, foi a atencdo concedida
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por parte deste grupo aos/as docentes africanos/as, estratégia que no caso de VI,
foi ignorada tanto quanto nas gestdes anteriores, permitindo, assim, um campo
aberto para a composi¢ao de aliangas.

Uma vez na reitoria, ainda como pro tempore, VII e VIla acenaram para
acordos de composicdo de Pré-reitorias e comissdes com os/as docentes
africanos/as, incluindo alguns/mas que, no passado, haviam sido francos/as
colaboradores/as da rede do IH ao terem até mesmo composto chapa na
consulta informal. O recente alinhamento a mais nova gestdo pro tempore
evidenciou uma ruptura: a de que docentes africanos/as ja ndo aceitariam as
antigas aliancas e haviam decidido adotar uma posi¢ao cada vez mais autbnoma
e pragmadtica, o que serd observado com mais nitidez no contexto das elei¢des.

A esta altura, é possivel imaginar que o grupo do ILL, mesmo com
articulagdes externas e internas, teria dificuldades com os/as docentes
engajados/as em movimentos de reivindicacio (LGBTTQIA+, negras,
indigenas e quilombolas), bastante mobilizados/as desde o cancelamento do
Edital de Trans e interessados/as na dire¢dao da reitoria. No entanto, afora uma
nota de repudio da ADUFC - Sindicato dos Docentes das Universidades
Federais do Ceard™ e criticas internas pontuais de docentes que estiveram de
alguma forma em didlogo ou atrelados/as a antiga gestdo, ndo houve protestos,
mobilizagdes, campanhas nem assembleias. A abertura da nova reitoria para
composicdo dos postos administrativos e a promessa de gestdo transitéria, com
aprovacgdo do Estatuto e organizacdo de eleicdes, poderiam ser uma explicacio
para o arrefecimento dos dnimos. No entanto, ndo € suficiente para explicar,
uma vez que sdo promessas reiteradas por todas as gestdes anteriores.

Nenhuma explicagdo € possivel sem constatar o fato de que se respirava,
na universidade, um clima de apreensdo diante das possiveis sancdes
disciplinares ou mesmo do encaminhamento de dentncias contra docentes e
estudantes nas gestdes de V e VI, que, jd nos meses anteriores, tramitavam nao

apenas na corregedoria da universidade, mas também na Policia Federal. O foco

2 Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do Ceard. Cf.

http://adufc.org.br/2020/03/12/nota-de-repudio-nomeacao-de-reitor-ataca-unilab-e-a-propria-
essencia-da-universidade/
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da atencdo recaia, portanto, nas mediacOes internas envolvendo reitoria,
ADUFC, Ministério Publico Federal e Policia Federal contra o que parte da
comunidade universitdria considerava perseguicao politica, que, aparentemente,
a nova reitoria soube aproveitar (ADUFC, 2020). De acordo com a ADUFC, o
conjunto de dentincias foi considerado nulo e abusivo por falta de materialidade
e outras tecnicalidades necessdrias, resultando em insatisfacdo do corregedor,
ainda em exercicio, que, sob pressdo, resolveu pedir exoneracdo do cargo e da
universidade.

Simultaneamente, no ambito interno, o reitorado conseguia agregar um
nimero cada vez maior de apoios, agora também no antigo reduto
oposicionista, o IH. Docentes, sob os/as quais anteriormente pesavam dentincias
e ameacgas de sancdes, demonstraram grande disponibilidade na lideranca de
trabalho coletivo na prometida tarefa de dltima revisdo do Estatuto para a sua
devida aprovacgdo e organizacao de eleicdes. A aprovacido do documento junto
ao MEC demonstraria tanto a capacidade de cumprir promessas, como
insinuava a tese de que ele ndo fora aprovado anteriormente como estratégia de
manutencdo no poder (mesmo que, no caso da ultima gestdo, tenham sido
apresentados documentos comprobatérios de envio da documentacdo ao MEC).

A organizacdo das elei¢des, ao longo do primeiro trimestre de 2021,
mobilizou a comunidade académica e definiu os contornos da situacdo atual,
com a conversdao simbdlica da imagem de “golpista evangélico” para a de
“cigano pastor democratico”. Ausente das duas tultimas gestdes de perfil mais
tecnocrético, a disposicdo para a politica como tarefa de confrontacdo, mas
também de negociagdo, conciliagdo e criacdo de novos pactos, foi um elemento
crucial que se traduziu em uma nova forma de comunicacio: aproveitando-se
do longo periodo de pouca disposicdo ou inapeténcia para o didlogo entre as
antigas gestdes e a comunidade universitdria, o representante da bancada
evangélica passou a dialogar intensamente com grupos de estudantes, técnicos e
docentes, sempre aberto ao didlogo, no sentido de desfazer a percepcdo acerca
do carédter religioso da sua atuacdo — e favoreceu a aglutinacdo daqueles com

perfil moderado, evangélicos ou ndo. Além disso, o contexto desfavordvel da
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pandemia de COVID-19 tornou-se, na verdade, uma oportunidade, posto que
dificultara a mobilizacdo da comunidade universitiria e favoreceu a
necessidade de somar forgas em torno de medidas urgentes.

Articulada a nova forma de comunicac¢do, houve, aparentemente, a
distribuicdo de postos em retribuicio a acordos, de maneira a satisfazer
descontentes, inclusive aqueles/as de esquerda que agitavam bandeiras contra a
gestdo anterior. Ao que parece, a ideia de mandato provisério de um ano foi
uma maneira de dar tempo ao trabalho coletivo de convencimento e
acomodac¢do, com expectativas e possibilidades de composi¢do de chapas que
oferecessem saida para um cendrio em que todos/as pudessem estar
associados/as em uma futura gestdo. Esse processo de constru¢do de base
politica foi especialmente eficaz em gerar adesdo de um grupo que, até entdo,
ndo atuava de forma orgénica: o grupo dos/as docentes africanos/as. Sempre
atrelado de maneira estratégica para legitimar candidaturas de esquerda (com
um branco na cabegca de chapa), este grupo passou a agir de forma
independente, o que ocasionou a natural separacido de chapa entre brasileiro e
africana vencedora da consulta informal. O processo ocasionou também um
desarranjo e cisdo entre aliados/as da antiga gestdo em participar da eleicao.

Criou-se, dessa maneira, uma situacdo sui generis: uma eleicdo sem
candidatos/as brancos/as, em que negritudes brasileiras e africanas disputavam
entre si; em que docentes das Humanidades (IH) e Letras (ILL) disputavam sem
concorréncia dos outros institutos; em que docentes e estudantes africanos/as
apoiavam o representante da bancada evangélica, contra a chapa do movimento
negro brasileiro, lancada com representantes sem peso politico para angariar
apoio em toda a universidade. A campanha - em meio a acusac¢Oes de plagio,
racismo, transfobia, intolerancia religiosa e “boca de urna” por meio de
“disparo” de mensagens para telefones celulares de votantes - foi marcada
especialmente pelo engajamento de docentes e estudantes africanos/as nas redes
sociais, onde manifestavam confianca em quem finalmente teria cumprido com
a promessa de aprovacdo do Estatuto e organizacdo de elei¢des, bem como

convocado os/as africanos/as a participar da gestdo universitiria ocupando as

Tempos Historicos ¢ Vol. 26 * n.2 (2022)



VASCONCELOS, F. T.R. & MARIZ, S. F.

chefias de trés importantes Pro-Reitorias: a de RelacOes Institucionais e
Internacionais (Prointer), a de Extensdo (Proex) e a de Graduagdo (Prograd).

Com a vitéria da coalizdo de VII e Vlla, composta por evangélicos/as,
africanos/as e burocratas de setores baixos e médios, parte de docentes e
estudantes vinculados/as ao IH e ao movimento negro brasileiro®* que ndo havia
ainda se inserido na nova gestao desde quando ela era pro tempore, passou a se
inserir alegando a legitimidade conferida pela elei¢cdo. Entre os/as que
escolheram ocupar cargos na gestdo de VII e VlIla, ndo raro, é acionada uma
justificativa pretensiosa que se auto imputa um dever salvacionista do tipo: “E
claro que esta ndo € a reitoria ideal, mas na auséncia de outra melhor, eu nao
posso me omitir, tenho que ocupar os cargos e evitar que o pior aconteca” ou
ainda “Se ndo for eu a ocupar a Pr6-Reitoria X, quem ocuparia? Alguém que
possa verdadeiramente arruinar o ‘Projeto Unilab’? Nao posso deixar”. Logo, o
que se percebe é a reedicdo do mesmo panico moral no meio académico,
sustentado de tempos em tempos, de que a Unilab correria o risco de ser
fechada ou anexada a UFC, como campus avangado, sendo, portanto, preciso
aceitar a situacdo vigente.

Com a vitéria de VII e VIla, ao que parece, a comunidade académica
entendeu que, no atual contexto politico, a melhor solugdo seria escolher uma
gestdo alinhada com a bancada evangélica para negociar com 0O governo
Bolsonaro e gerir a potencial crise dos anos seguintes, servindo, possivelmente
de “escudo” e a0 mesmo tempo “abrigo” para, em caso de mudanca dos ventos
politicos, ter condi¢des de navegar a esquerda. Nesse sentido, o figurino do
“pastor cigano democratico” apoiado por africanos/as ja se torna um trunfo
antecipado, caso um governo de esquerda assuma o poder em 2023.

O futuro dessa estratégia, entretanto, pressupde algumas contradi¢des. A
primeira foi a auséncia de reinvindicacOes pela retomada do Edital de Trans ou

de qualquer outro edital especifico, e a aceitacdo pacifica da vigéncia de editais

** Essa inser¢do foi favorecida por ndo existir na Unilab um movimento negro unificado entre
docentes, técnicos e estudantes. Embora se identifiquem entre si e flertem com reivindicagdes
assemelhadas, os/as docentes negros/as na Unilab ndo se congregam em um unico coletivo e
nem sempre agem de maneira coesa. A diversidade de interesses individuais e de procedéncia
nacional e regional, com certeza, ¢ um fator que contribui para essa dispersao.
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genéricos para todos os grupos minoritarios (UNILAB, 2021), inclusive pessoas
Trans, a mesma proposta anteriormente recusada enfaticamente pelos/as
manifestantes; j4 a segunda, liga-se as repercussdoes da adesdo ao governo
Bolsonaro: como se pdde constatar na visita do seu ministro da educacdo,
Milton Ribeiro, as universidades federais cearenses em agosto de 2021, a
reacdo foi de descontentamento (ADUFC, 2021). Na Unilab, apesar de
protestos pontuais, a acolhida ao ministro foi saudada por representantes da
atual gestdo como um sinal de respeito a Unilab. Na fala da ex pro-reitora de
graduagdo, defensora convicta da chamada Pretagogia: ‘“pela primeira vez,
alguém atendeu ao nosso chamado [...] o MEC estd atento as nossas vivéncias.
O MEC escuta, entende e chega até n6s” (LIMA, 2021). Concretiza-se, nesse
sentido, o vinculo entre duas concepg¢des supostamente tdo dispares em politica
e teoria educacional: a “pretagogia afrocentrada” e o combate a “ideologia de
género”.

A terceira contradi¢do consiste no risco de se confundir uma gestdo
efetivamente democritica e inclusiva com a estratégia do tokenismo
(JENNINGS, 2004)%, pois a manipulacdo de signos de identidade cigana,
africana e indigena tornou-se uma politica de gestdo desde a montagem do
reitorado e da campanha eleitoral. Esse aspecto convoca especialmente a
responsabilidade e autonomia da comunidade universitiria na demonstragcdo

prética e efetiva do incremento do “Projeto Unilab”.

Consideracoes finais

Ap6s dez anos de existéncia, ndo se pode negar os aspectos positivos da
Unilab, que estdo presentes na formacdo de quadros com potencial para o
desenvolvimento local e para criacdo de oportunidades de inser¢do no mercado
produtivo, nos setores administrativos e na sociedade civil organizada aos
movimentos ligados a educacdo, ciéncia e tecnologia no Brasil e nos paises

africanos, dado o elevado numero de licenciados/as e bacharéis/elas

25 o . -, .

Préitica de recrutamento de individuos representativos de grupos sub-representados, no
sentido de dar aparéncia de inclusdo e igualdade racial ou de género em uma organizacio, mas
sem mudanca substantiva nas préticas e na cultura interna.
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formados/as e que retornam a seus paises de origem ou seguem pés-graduacao
dentro e fora do pais. Nao se pode negar também o conjunto de produgdes em
pesquisa, extensdo e atividade de docéncia criado na Unilab, e seu efeito
concreto e potencial sobre o mercado de trabalho local. A Unilab produziu uma
nova dindmica social, politica e cultural nas cidades onde ela esta presente.

Mas, ao mesmo tempo, ndo se pode desprezar as promessas nio
cumpridas: problemas estruturais nas cidades e nos campi inacabados; falta de
moradia docente e estudantil; problemas na assisténcia aos/as estudantes e na
selecdo de estudantes africanos/as; quantitativo ndo satisfatério de estudantes,
docentes e técnicos africanos/as; auséncia de intercambio entre os campi do
Ceard e da Bahia; inexisténcia de dupla titulacdo entre paises; falta de
"harmonizagdo" entre os interesses dos paises parceiros e os cursos criados na
instituicdo®™ - o que nos faz questionar também sob quais critérios foram
escolhidos os cursos da instituicdo, o quanto atenderam ndo somente a
demandas de desenvolvimento local e internacional, mas a reproducdo
endogena do mercado docente durante a expansao universitaria.

Para explicar estas incompletudes, a comunidade universitiria costuma
remeter a argumentos como a xenofobia, o racismo institucional e os privilégios
da branquitude. Estas sdo dimensdes inegdveis do cotidiano universitdrio e
devem ser problematizadas e combatidas; mas, os argumentos funcionam mais
das vezes como instrumento de luta direcionado a oponentes politicos, € ndo
explicacdo, deixando de lado a complexidade das conjunturas e eliminando
qualquer corresponsabilidade.

No presente artigo, analisamos as redes de coalizdo que fizeram da
Unilab um campo de disputas e pudemos demonstrar como o0 seu
desenvolvimento foi afetado pelo adiamento das pré-condi¢des normativas para

a autonomia pedagdgico-administrativa e para o exercicio da democracia. De

2 Em 2021, por exemplo, em correspondéncia oficial trocada entre a atual gestdo e a embaixada
de Guiné-Bissau para definir preferéncias de formacdes a serem desenvolvidas no Brasil, o
governo do pais africano sugere como estratégicos para seus planos os cursos de Cartografia,
Geografia, Geodésia, Geofisica e Geologia, Engenharias, Engenharia Agronémica e
Mecatrénica. Com exce¢@o do curso de Engenharia de Energias, nenhuma destas graduacdes
estd implementada na Unilab.
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maneira evidente, a aprovacdo do Estatuto e a organizagdo das eleicdes foram
prejudicadas pela maneira como grupos tiveram como alvo central o acesso e a
apropriacdo do monopolio dos postos de comando da universidade.

Isso nos permite problematizar, a guisa de conclusdo, por qual razdo
uma “universidade-irma” como a Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana (Unila), criada também em 2010, conseguiu aprovar o seu Estatuto
ja em 2012, e a Unilab apenas em 2020, dez anos apds sua fundacdo, mesmo
havendo, durante esse periodo, quatro reitorias vinculadas organicamente ao
movimento negro brasileiro e ao PT durante os governos Lula e Dilma. Mesmo
que a aprovacdo do Estatuto ndo signifique eleicdes imediatas - a exemplo da
mesma Unila, que teve seu primeiro reitor eleito apenas em 2018 -, ela teria
permitido a legitimagdo da consulta informal realizada em 2016 e ndo haveria
oportunidade para os indmeros conflitos que conduziram a perda de autonomia
universitdria em relacdo ao campo politico, com a ascensdo de uma reitoria
aliada ao governo Bolsonaro.

Uma comunidade universitiria que se pretenda critica e decolonial
necessita também voltar os olhos para si mesma e refletir sobre suas
contradicdes, sem reiterar o exercicio autoindulgente de uma illusio que atribui
apenas aos oponentes as responsabilidades pelos problemas que a desafiam a

tornar-se mais que um projeto, uma verdadeira universidade da integragdo.
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