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O PLANO DE TRABALHO DOCENTE COMO ATIVIDADE DE MEDIACAO

THE TEACHING WORK PLAN AS A MEDIATION ACTIVITY

Mbnica Cristina Metz'

RESUMO: Fundamentando-se no conceito de media¢do discutido por Vygotsky, tem-se por
objetivo, neste artigo, uma discussao acerca das atividades de mediagdo através dos signos e dos
instrumentos a fim de uma aproximagao dessas atividades com o Plano de Trabalho Docente,
documento em que os professores das escolas publicas do estado do Parana definem e delineiam o
trabalho a ser realizado em uma turma especifica durante um bimestre ou semestre. Com essa
aproximacdo busca-se pensar o ato de planejar como uma atividade extremamente importante no
trabalho em sala de aula, uma vez que auxilia, além da sua pratica pedagogica, o desenvolvimento e a

formacao do professor.
PALAVRAS-CHAVE: Plano de Trabalho Docente, mediacio, instrumento.

ABSTRACT: The objective of this study is to discuss the mediation activities through the signs and
instruments in order to approach these activities with the Teaching Work Plan, based on the concept
of mediation discussed by Vygotsky. In this document, teachers of public schools in the state of
Parana define and delineate the work to be done in a specific class during a semester or two months.
Therefore, it is thought that the act of planning is an extremely important part of the teacher’s work,
as it assists their teaching as well as their development and training.

KEYWORDS: Teaching Work Plan, mediation, instrument.

1. Consideragdes iniciais

Os estudos sob a perspectiva socio-historica desenvolvidos a partir das idéias de Vygotsky
trazem um novo horizonte para o trabalho pedagogico em sala de aula, uma vez que problematizam
a importancia da media¢do no processo de ensino-aprendizagem. Para Vygotsky, o homem se
relaciona com o mundo de uma forma mediada, e para que ele se aproprie dos esquemas de
utilizaciao dos diversos meios utilizados para esse relacionamento, o outro, isto ¢, um mediador se faz
necessario.

Nesse sentido, tem-se por objetivo neste artigo uma discussao acerca das atividades de

mediacdo através dos signos e dos instrumentos a fim de uma aproximacao dessas atividades com o
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Plano de Trabalho Docente, documento em que os ofesores das escolas publicas do estado do

Parana definem e delineiam o trabalho a ser realizado em uma turma especifica durante um bimestre
ou semestre.

E importante destacar que nossa intengio é pensar o Plano de Trabalho Docente como uma
atividade de mediagao entre o professor e o seu trabalho em sala de aula e ndo entre o professor e o
aluno. Para tanto, iniciamos com uma breve exposi¢ao dos conceitos de atividade mediada através
dos instrumentos e dos signos, buscando, em seguida, uma aproximacio desses conceitos com o ato

de planejar do professor, que se materializa no Plano de Trabalho Docente.

2. A mediagio através dos instrumentos e dos signos

Segundo Vygotsky (2007), toda forma primaria do comportamento humano e do seu
relacionamento com o mundo pressupde uma relagao direta entre o homem e uma situagao-problema
e/ou um objeto. Essa forma de relacionamento pode ser representada por uma férmula simples
como (H — O). A relagaio do homem com o mundo, no entanto, pode acontecer através de
uma atividade mediada, isto é, nio mais direta, mas indiretamente. A principio, podemos representar

esse tipo de atividade com a figura a seguir:

H O

M
Figura 1

Existem diferentes formas de atividade mediada, neste artigo, especificamente, trataremos da
mediacdo através dos instrumentos e dos signos. Tanto o sigho quanto o instrumento tem fungdo
mediadora, e esse ¢ o ponto comum aos dois tipos de atividade, mas sdo de naturezas diferentes.

No caso do uso dos instrumentos, o homem se relaciona com as coisas do mundo utilizando-

se de ferramentas, de forma concreta. A espécie humana sempre criou e cria a cada dia novos
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instrumentos que a auxiliam cada vez mais em diferentes tarefas, e ¢ essa mesma a natureza do uso

de instrumentos, a possibilidade de modificagdo e de controle da natureza pelo homem.

E assim como os instrumentos sdo criados para auxiliar o homem em determinadas tarefas,
os signos também o sdo, s6 que de uma forma diferente: “A invencao e o uso de signos como meios
auxiliares para solucionar um dado problema psicolégico (lembrar, comparar coisas, relatar, escolher,
etc.) ¢ analoga a invencdo e uso de instrumentos, s6 que agora no campo psicolégico”
(VYGOTSKY, 2007, p. 52).

Conforme Oliveira (s.d.)?, os signos sdo uma forma posterior de mediagdo, pois fazem uma
interposicdo entre o sujeito e o objeto de conhecimento, o psiquismo e o mundo, o sujeito e o
mundo, de uma forma que ndo é concreta como os instrumentos, mas de uma forma simbdlica, que
tem por objetivo o controle pelo individuo do seu proprio comportamento.

A principal diferenca, portanto, entre os signos e os instrumentos se baseia nas diferentes
maneiras com que eles orientam o comportamento humano. Vejamos as caracteristicas de cada uma

dessas atividades de mediacao:

A funcio do instrumento ¢ servir como um condutor da influéncia humana sobre o
objeto da atividade; ele é otientado extermamente; deve necessariamente levar a
mudancas nos objetos. Constitui um meio pelo qual a atividade humana externa ¢
dirigida para o controle e dominio da natureza (VYGOTSKY, 2007, p. 55, grifo do
autor).

Representamos a atividade mediada pelos instrumentos com a figura seguinte:

H O

Fioura 2

Podemos exemplificar esse tipo de atividade com uma situacao simples do cotidiano como

descascar uma laranja: para a realizagdo da tarefa de descascar uma laranja (O), um individuo (H) se

’Fazemos referéncia ao video eletrénico sobre Viggapresentado por Marta Kohl de Oliveira (ver réxfeias).
Por ndo encontrarmos a data da sua producao,nef@memos apenas o nome da autora ao longo ddhtoaba
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utiliza de uma faca (I). (H) através do instrumento @ ae sobre (O), modificando-o, isto é, deixando

a laranja sem casca.

“O signo, por outro lado, nio modifica em nada o objeto da operagao psicolégica. Constitui
em meio da atividade interna dirigida para o controle do préprio individuo; o signo é orientado
internamente’ (NY GOTSKY, 2007, p. 55, grifo do autor). Representamos a atividade mediada através

dos signos com a figura 3:

Fignra 3

Para melhor compreensio da figura, tomemos como exemplo uma situagdo em que um
individuo ata um né em um len¢o com o objetivo de lembrar que precisa realizar determinada tarefa.
O objetivo a ser alcangado por esse individuo (H) € a tarefa a ser realizada (O), e o ato de atar o n6
(S) é o meio pelo qual (H) lembrard de seu objetivo. Isto ¢, diferentemente dos instrumentos, os
signos nao agem sobre o objeto, mas sobre o préprio individuo, uma vez que o né feito no lengo
nao afeta, ndo age sobre a tarefa a ser realizada, mas sobre o comportamento desse individuo, que se
lembrara de realizar a tarefa. Por isso, é que a figura representada acima traz uma seta que mostra a
agao reversa causada pelo signo: o signo se volta ao individuo e nao ao objeto.

Conforme Oliveira, além desse tipo de atividade simbolica, que ainda tem de certo modo
uma realizacdo concreta, por estar visivel na exterioridade, ha um plano de operagio com signos
ainda mais complexo, a saber, o plano internalizado. Nesse plano, os signos funcionam como
sistemas de representacao simbolica dentro do sistema psicologico do sujeito. Isso quer dizer que
cada individuo possui, internamente, esquemas de representacoes da realidade, de modo que o seu
relacionamento com o mundo sera mediado por essas representagoes e nao, simplesmente, de uma
forma direta com a realidade.

Oliveira exemplifica esse tipo de operagdo simbolica com o modo que um individuo se

relaciona com o objeto mesa: dentro do sistema psicolégico do sujeito hd uma representagdo
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simbdlica desse objeto, o conceito de mes, a idéia de mesa, o significado de mesa, e o
relacionamento do sujeito com esse objeto serda mediado por essa representagdo interna.

Dessa forma, a relagio do homem com o mundo se dia por meio das representagoes da
realidade constituidas no campo psicologico, e essas representagdes se constroem a partir dos
sistemas simbolicos constituidos socialmente, isto é, os signos. Para Vygotsky, o sistema mais
representativo e importante, nesse sentido, ¢ a linguagem.

Os instrumentos, portanto, tém a caracteristica de auxiliar o individuo na realizacdo de tarefas
que sdo externas ao individuo, e o uso desses instrumentos se da de acordo com determinados
esquemas de utilizacao. Esses esquemas, por sua vez, sao dados ao individuo no seu convivio social e
precisam ser apropriados pelo mesmo. Isso quer dizer que mesmo o instrumento sendo uma
atividade de mediagdo orientada externamente, os seus esquemas de utilizagdo, necessariamente,
precisam ser internalizados pelo sujeito. Da mesma forma, as representacdes simbolicas adquiridas
pelo sujeito, a partir das suas experiéncias com o mundo ou a partir das experiéncias dos outros’, sio
internalizadas por ele, e a reorganizagdo interna desses esquemas e representa¢oes ¢ que estardo na

base da sua formacao enquanto sujeito. Nas palavras de Baquero (2001, p. 32),

o sujeito parece se formar na apropriacio gradual de instrumentos culturais e na
interioriza¢do progressiva de operagdes psicoldgicas constituidas inicialmente na
vida social, isto ¢é, no plano interpsicolégico; mas, reciprocamente, a cultura se
‘apropria’ do sujeito na medida em que o forma.

Nesse sentido, apesar dos instrumentos e dos signos serem de naturezas distintas, ha,
segundo Vygotsky (2007, p. 55), uma ligacao real entre esses dois tipos de atividade: “o controle da
natureza ¢ o controle do comportamento estio mutuamente ligados, assim como a alteragdo
provocada pelo homem sobre a natureza altera a prépria natureza do homem”. Ou seja, a medida
que um individuo se insere nas praticas sociais apropriando-se gradualmente de sistemas simbolicos e
dos esquemas de utilizagao de diferentes instrumentos, o seu comportamento e as suas atividades
psicologicas vao adquirindo novas formas, de modo que as fungdes psicolégicas comegam a operar

no préprio uso de novos instrumentos, como também, em representacoes simbolicas cada vez mais

% Conforme Oliveira, grande parte das acdes de whinidtuo no mundo sdo mediadas através da expesiéfus
outros e ndo por sua prépria experiéncia. Nesbaltna ndo nos aprofundaremos nessa questao.
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complexas. A analise de Vygotsky, dessa forma, “atribui a atividade simbodlica uma fungao
organizadora especifica que invade o processo do uso de instrumento e produz formas

fundamentalmente novas de comportamento” (VYGOTSKY, 2007, p. 11), e completa:

O uso de meios artificiais — a transicio para a atividade mediada — muda,
fundamentalmente, todas as operagoes psicologicas, assim como o uso de
instrumentos amplia de forma ilimitada a gama de atividades em cujo interior as
novas fungées psicolégicas podem operar. Nesse contexto, podemos usar o termo
funcio psicologica superior, ou comportamento superior com referéncia a combinagio
entre o instrumento e o signo na atividade psicologica (VYGOTSKY, 2007, p. 56,
grifos do autor).

Vygotsky distingue, portanto, dois tipos de processos psicolégicos, a saber, os Superiores e os
Elementares. Conforme a definicio do autor, os Processos Psicolégicos Superiores caracterizam-se
pelo uso combinado dos instrumentos e dos signos, por oposicio aos Processos Psicolégicos
Elementares, que se situam no uso elementar de alguns instrumentos de mediac¢ao, sem a presenca de
atividades simbdlicas.

E, entio, sobre os Processos Psicolégicos Superiores que Vygotsky e os estudos suscitados a
partir de suas ideias se voltam com maior interesse, justamente, porque esses Processos sdo
resultantes dos diferentes contextos em que ha ensino-aprendizagem. Ou seja, para que o individuo
internalize diferentes Processos Psicolégicos Superiores, ele precisa, necessariamente, de mediagao.

Discorremos até aqui, de forma breve, acerca dos conceitos de atividade mediada por meio
dos instrumentos e dos signos. A seguir, passamos a discussao sobre o Plano de Trabalho Docente

na tentativa de aproximagao desse documento com os conceitos expostos.

3. O Plano de Trabalho Docente como atividade de mediagao
Os professores das escolas puiblicas de nivel fundamental e médio do estado do Parana

reanem-se, no inicio e no meio de cada ano letivo, em semanas pedagdgicas e de estudo para

(re)elaborar e refletir, entre outras questdes, acerca do Plano de Trabalho Docente (PTD),
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documento no qual se estabelecem as linhas-mestras que norteiam o trabalho pedagdgico do

professor em determinada turma.

O PTD, por determinacio da Secretaria de Estado da Educa¢iao do Parana, substitui o antigo
Planejamento Anual e pode ser organizado de forma semestral ou bimestral conforme a preferéncia
de cada professor. Niao se trata, portanto, de mera mudanga de nomenclatura, uma vez que o PTD
objetiva uma presen¢a mais ativa em sala de aula, justamente porque sua nova forma de organizagao
permite aos professores o trabalho concomitante de planejar e executar.

Niao ¢é nenhuma novidade que o planejamento, seja ele anual, semestral ou bimestral, muitas
vezes se resume a um amontoado de conteidos demasiadamente abrangentes, servindo apenas para
cumprir uma questao burocratica da escola. Quando nao acaba esquecido nas gavetas da secretaria
pedagogica, ¢ utilizado pelos professores com o unico objetivo de ser vencido até o final do ano
letivo (cf. DALMAS, 2002; RODRIGUES, 2003; XAVIER, 2003).

Apds uma breve exposicao dos conceitos das atividades de mediagao através dos signos e dos
instrumentos, Nosso proposito, neste artigo, ¢ de tentar pensar o PTD como uma atividade de
mediacdo extremamente importante para a pratica pedagogica dos professores.

Nesse sentido, fundamentamo-nos no pensamento de Libaneo (1990) de que o ato de
planejar vai muito além do simples preenchimento de formularios para fins burocraticos de uma
escola. O PTD deve ser pensado como pe¢a fundamental de todo o processo de ensino-

aprendizagem dessa institui¢do. O autor aponta que

ao planejarem o processo de ensino, a escola e os professores devem, pois, ter
clareza de como o trabalho docente pode prestar um efetivo servico a populagio e
saber que conteidos respondem as exigéncias profissionais, politicas e culturais
postas por uma sociedade que ainda nio alcancou a democracia plena (LIBANEO,
1990, p. 227).

E, ainda, segundo o autor, “o planejamento ¢ um processo de racionalizacdo, organiza¢io e
coordenacio da agdo docente”, que articula a atividade escolar e a problematica social e fundamenta
as agoes docentes em opgdes politico-pedagogicas, “tendo como referéncia permanente as situagdes
didaticas concretas” (LIBANEO, 1990, p. 222).

Buscando uma aproximagao entre as caracteristicas do ato de planejar expostas por Libaneo

(1990) e os conceitos de atividade mediada de Vygotsky (2007) consideramos o PTD, ao mesmo
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tempo, como instrumento e como signo interposto entre o professor e o seu trabalho em sala de

aula.

Pensando sobre a natureza dos instrumentos, que ¢ a de mediar a acdo de um individuo na
realizagdo de uma determinada tarefa, podemos pensar o PTD como um instrumento dessa natureza,
uma vez que o objetivo do documento ¢ o de auxiliar o professor na sua pratica em sala de aula. Ou
seja, com o auxilio do PTD o professor tenta realizar determinados objetivos pedagdgicos com uma
turma especifica, buscando transformar a realidade dos alunos dessa turma. O PTD se caracteriza,
dessa forma, como um instrumento-guia para o trabalho do professor, no qual sio determinados ¢
que, 0 porgué e o como do fazer pedagdgico. Pensamos que esse prestar um servigo efetivo a populagio,
do qual fala Libaneo, vem ao encontro da natureza do uso de instrumentos, de ser orientado
externamente com o objetivo de modificar a realidade do objeto ou da situagao-problema.

Mas, o PTD somente sera mediador, no sentido proposto, se o professor se apropriar desse
instrumento, construindo seus esquemas de utilizagdo. Isto ¢, é necessario que o professor conceba
esse documento como uma atividade de mediacio entre ele e o seu trabalho e nio mais como um
simples formulario a ser preenchido. Além disso, é imprescindivel usi-lo como mediador,
aproveitando-se desse instrumento e das possibilidades de melhorar o seu trabalho a partir da sua
mediacdo. Se o PTD servir somente como um amontoado de conteudos a serem repassados aos
alunos ou se for esquecido nas gavetas da equipe pedagdgica da escola nio estara sendo utilizado
como instrumento, nio sera mediador de nenhum tipo de atividade. O documento precisa estar,
necessariamente, entre o professor e a sua pratica em sala de aula.

E além de instrumento, podemos pensar o PTD como signo, isto é, como uma atividade
mediada simbolicamente. A medida que o professor vai construindo os esquemas de utilizagio do
PTD, o PTD vai se transformando em um documento orientado para o dominio da natureza, isto ¢,
para a modificacao da realidade externa, e, a0 mesmo tempo, para o dominio do préprio individuo.

O processo de racionalizagio, organizacao e coordenacao da agao docente, tratado por Libaneo, é um
processo voltado para o proprio professor, para o seu modo de pensar o gue, o0 porgué e o como do fazer
pedagodgico. As opgdes politico-pedagodgicas do professor estdo estritamente ligadas ao modo como
esse profissional entende a realidade que o cerca. Em outras palavras, as escolhas feitas pelo
professor para o seu trabalho em sala de aula se baseiam na representacao que esse profissional tem

da realidade do seu contexto escolat.
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Além desse aspecto de refletir as representagdes do professor, o PTD também é o mediador

entre a pratica em sala de aula e a reflexdo sobre essa pratica. A partir do PTD, o profissional da
educacio vai refletir sobre a sua atuagao pedagdgica modificando as suas agoes e o seu modo de
pensar conforme as experiéncias e os obstaculos encontrados no seu dia-a-dia. O papel do PTD,
nesse sentido, ndo se configura em assegurar, “por si s6, o andamento do processo de ensino”
(LIBANEO, 1990, p. 225), visto que ¢ necessirio que ele esteja sempre vinculado a pratica, num
processo continuo de revisio e reflexao.

Assim, a reflexdo, a avaliagdo e a revisio da atuagdo pedagogica em sala de aula é o resultado
da mediagdo do PTD num plano simbélico entre o professor e o seu trabalho pedagégico. E a
mediagdo concreta entre esse profissional e a sua pratica é vista na modifica¢ao da realidade escolar

através do auxilio do PTD.

4. Consideragoes finais

Buscamos, neste artigo, pensar o PTD como uma atividade de mediagdo entre o professor e a
sua pratica em sala de aula orientada, a0 mesmo tempo, externa e internamente. Conforme
constatagdo recente (METZ; ANGELO, 2008), o trabalho com o Plano de Trabalho Docente nas
escolas ainda ndo vai muito além do preenchimento de tabelas para cumprimento de questdes
burocraticas da escola.

Pensamos que ha uma necessidade de se pensar o PTD como uma atividade de mediagio
extremamente importante para o trabalho em sala de aula. E, nesse sentido, as pesquisas e estudos
acerca das atividades de mediagio, suscitadas pela teoria vygotskyana, abrem um espago para poder
se pensar o ato de planejar como uma atividade que auxilia, além da sua pratica pedagogica, o
desenvolvimento e a formagao do professor.

Ainda sdo necessarios mais estudos sob essa perspectiva que tentamos tragar neste trabalho,
mas pensamos que um comego de reflexdo ja se faz possivel a partir da aproximagao dos conceitos e
da natureza da media¢io através dos signos e dos instrumentos com os conceitos e a natureza do ato

de planejar, isto ¢, de construir um Plano de Trabalho Docente.
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