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RESUMO: O objetivo deste trabalho é debater o nascimento do individuo moderno e o
contexto da chamada “sociedade administrada” a partir dos estudos realizados pelo sociélogo
polonés Zygmunt Bauman. A partir desses dois pontos, discute-se a relagdo com a instituicao
escolar, enquanto um dos dispositivos que coloca em funcionamento a administra¢ao da vida.
Por fim, discorre-se sobre a problematica da liberdade, concebendo-a a partir de um discurso
contraditério que, a0 mesmo tempo em que toma o individuo como ser livre de determinagdes, o
insere em novas formas de controle, como por exemplo, praticas presentes na sociedade de
consumo.
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ABSTRACT: The objective of this work is discuss the emergence of the modern individual and
the context of the "administered society” starting from studies realized by the polish sociologist
Zygmunt Bauman. From these two points, we discuss the relation to the educational institution,
while one of the devices that put into the operation the administration of life. Finally, it discusses
about the problem of freedom, conceiving it as a contradictory discourse that, at the same time
taking the individual as being free of determinations inserts him in new forms of control,
including the practices present in the consumer society.
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O presente trabalho visa discutir as bases da modernidade a partir das discussoes
realizadas pelo sociélogo polonés Zygmunt Bauman. Ao longo desse artigo, sera construido um
panorama que descreve um contexto baseado na ordem o qual, segundo o autor, serve de base
para o contexto de vida atual, marcado pela fluidez.

Como metodologia adotada para a realizagio da pesquisa, foi realizado um mapeamento
em diversas obras do autor acima citado de forma a estabelecer uma relaciao entre os elementos
caracteristicos do que é chamado de modernidade em sua versio solida e os tracos da condigdao
de liquidez que, segundo Bauman, se configuram como marcas distintivas de nosso tempo

contemporaneo.
Sociedade Administrada

Iniciemos pelo conceito de modernidade. Bauman (2008) explica que a modernidade
nasceu sob o signo da “ordem”, entendida como “|...] coisas certas nos lugares certos e em
nenhum outro lugar [...]” (2011, p.202-203). A constitui¢io da ordem estabelece uma forma de
seguranca subjetiva para a imprevisibilidade do mundo em vista da existéncia de um futuro nao
determinado e, portanto, imprevisivel. Por essa razao, entende-se que a busca de ordenamento
visa a elimina¢do do acidental e contingente ou, em outras palavras, aquilo que foge a

previsibilidade de determinacao. Isso significa que

A visao tipicamente moderna do mundo é a de uma totalidade em
esséncia ordenada; a presenca de um padrio desigual de distribuicao de
probabilidades possibilita um tipo de explicacdo dos fatos que - se correta
- ¢, a0 mesmo tempo, uma ferramenta de predi¢io e (se os recursos
exigidos estiverem disponiveis) de controle. Esse controle ("dominio da
natureza", "planejamento” ou "desenho" de sociedade) ¢ quase de
imediato associado a agdo de ordenamento, compreendida como a
manipula¢do de probabilidades (tornando alguns eventos mais provaveis,
outros menos provaveis). Sua efetividade depende da adequagio do
conhecimento da ordem "natural". Tal conhecimento adequado ¢, em
principio, alcangavel (BAUMAN, 2010a, p.19).
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Dessa forma, a ordem é tomada como tarefa sujeita ao desejo racional e a supervisio
constante e sobre todas as coisas, ou seja, tutelada a formas de administragao. E nesse contexto,
primeiro tempo da modernidade, que ¢é estabelecido o que é chamado pelo autor como
“sociedade administrada”.

Como delimitagao de conceito, Bauman (2009a, p.16) define que “[...] administrar
significa, de uma ou outra maneira, responsabilizar-se do bem estar geral do lugar, ainda que
somente seja em nome da propria pessoa... [...]”. Dessa forma, para a eficacia do processo ¢
necessatio estar vinculado ao lugar/ espaco, o que implica na constitui¢io de uma histéria, uma
relacao com determinado territério.

A construgao de modelos de organizacio e o desenvolvimento de um rol de
conhecimentos proprios na chamada “ciéncia administrativa” teve como objetivo a regulacio do
mundo, entendido sobre a égide da ordem e do progresso. Segundo Bauman, ao longo dos
ultimos dois séculos, o homem construiu um modo de relacio que parte da submissio aos
modelos taylorista-fordista.

O primeiro processo trata da simplificacao de escolhas referentes as opera¢oes produtivas
de vida aos quais os individuos sao confrontados. Tal configuragao funciona a partir de uma
estrutura que manipula as possibilidades e determina as escolhas. Isso permite “[..] que as
decisGes que restam a serem tomadas por eles pessoalmente sao guiadas por critérios de fatores
unicos e, portanto, lhes permite um calculo facil, racional e tranquilizador” (BAUMAN, 1999a,
p.222).

O processo de fordizacio, por outro lado, consiste em remover as habilidades do
operador e investi-las diretamente no maquinario que ele opera. A énfase, portanto, estd na
configuracio tecnoldgica — contexto externo - que fundamenta a acao do individuo atuante. Ve-
se, uma primazia dos instrumentos da acao em detrimento das préprias atividades que sendo tao
simplificadas nido requerem alto nivel de formagao e/ou capacidades operacionais por parte do

sujeito humano.
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Esse dois modelos geram como efeito uma sensagao de controle, por um lado, e de
liberdade, por outro: prevengao de riscos e escolha de métodos para a resolugdo de problemas.
Do ponto de vista dos processos, torna-se fundamental o lugar dos chamados “ajustadores”,
sendo este comumente ocupado por especialistas denominados “supervisores” que sdao
responsaveis pela manutengao da ordem e do sucesso do empreendimento (BAUMAN, 2010a).

O papel do especialista-supervisor ¢ de extrema importancia para o funcionamento desse
modelo societario ja que ele propicia o entendimento do mundo as formas de poder

administrativo. Segundo o autor,

O especialista é uma pessoa capaz, simultaneamente, de interrogar o fundo
de confiabilidade e conhecimento suprapessoal e de entender os
pensamentos e anseios mais intimos de uma outra pessoa. Como
intérprete e mediador, o especialista abarca os mundos, de outro modo
distantes, do objetivo e do subjetivo [...] (1999a, p.209).

A partir de tais elementos, o mundo moderno para Bauman implica no desenvolvimento
de estratégias de vigilancia e disciplina; controle e exame de variaveis externas e internas para
diminui¢ao de custos e aumento, por sua vez, da produgao. O autor (2010b, p.51) indica que em
resumo, esse “dominio” consiste “[...] no direito de fixar regras inviolaveis, de supervisionar sua
aplica¢ao, de garantir vigilancia constante sobre os que eram forcados a cumpri-las e de
disciplinar os desviantes ou expulsa-los, se as tentativas de reabilitacao falhassem”.

Importante destacar que Bauman afirma que a existéncia de agentes de vigilancia nao é
propria da modernidade. Segundo ele, “[...] desde o principio e cada vez mais, a cultura tem
consistido em diferenciar, ‘estruturar’ e ‘submeter a regras ou normas’ o que de outra forma seria
uniforme, aleatério e volatil. Em outras palavras, a cultura se especializa na administragio das
escolhas humanas” (2011a, p.202, grifo do autor).

O autor aponta que esse impulso para dirigir as coisas do mundo, materializada na
aspiragao de administrar e governar, ganha na modernidade um novo panorama com o
fortalecimento de um poder central chamado de “Estado™ poder regulador e a construcao de

institui¢oes operando em seu nome se mostra como a marca de uma nova figuracao, entendida
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como a elaboragao de uma engenharia social que justifica, portanto, a generalizacio desse mesmo
modelo para diversas instituicdes como a familia, a escola, etc (BAUMAN, 2009b).

Partindo da premissa de que cada época traz consigo as marcas que concebem o que é um
sujeito, o que se espera dele e quais sdo os lugares possiveis para que cada um ocupe dentro da
estrutura social vigente, a analise da conjuntura indicada acima nos leva a ideia de “individuo”.
Segundo Mancebo (2004, p.38), “[...] o individuo é apenas um dos modos de subjetivagao
possiveis. Cada época, cada sociedade poe em funcionamento alguns desses modos, sendo a
categoria “individuo’™ o mwodo hegeminico de organizacao da subjetividade na modernidade |...]” (grifo meu).

Paradoxalmente, a0 mesmo tempo em que surgem instancias reguladoras de conduta,
com o nascimento do individuo traz consigo a necessidade de defesa do ideario de liberdade.
Conforme aponta Silva (2013), a administracio da vida traz consigo a construgao de
pseudoindividualidades. Por essa razao, Bauman (2008b) afirma de forma critica que os seres
humanos na modernidade sao “individuos por decreto”, detentores de uma liberdade para
escolhas e responsaveis pelos riscos que venham a assumir. Assim, o processo de individualizagao

consiste em:

[...] transformar a “identidade” humana de algo “dado” em uma “tarefa”, e
fazer responsaveis os atores da realizagao desta tarefa e as consequéncias
(assim como os efeitos colaterais) de seu desempenho. Em outros termos,
consiste em estabelecer uma autonomia de jure (tenha ou nao tenha sido
estabelecida também uma autonomia de facto) (2009a, p.37).

Entende-se, portanto que o individuo no contexto acima indicado vive uma intensa
sensacdo de ambivaléncia derivada da contradigao entre ser livte a0 mesmo tempo em que é
governado por outros, que por sua vez executa tais praticas fundamentadas por uma ordem de
natureza superior, nao mais aquela relacionada a divindade, mas marcada pela logica cientifica que

percorre as mais diferentes institui¢des sociais, incluindo a institui¢ao escolar.

Conforme indica Bauman (1998, p.162-163):
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A vida como aprendizado de regras e a feitura do dever de casa, o mundo
como uma escola. Como mostrou Michel Foucault, contudo, somente por
sua funcdo designada, e ndo por sua organizagdo, estrutura e valores
presumidos, a escola (na sua forma moderna) diferiu da fabrica, prisao,
quartel militar, asilo para pobres, instituicio de correcao, albergue ou
hospital. Todas essas invencdes modernas, a despeito de suas fungoes
designadas, eram também (e talvez, acima de tudo), fibricas de ordem,
instalagdes industriais produzindo situagdes em que a regra substitui o
acaso e a norma ocupa o lugar da espontaneidade; situacdes em que alguns
acontecimentos tém elevada probabilidade, enquanto outros sio
virtualmente impossiveis. Para exprimir resumidamente, eram fabricas de
situagoes previsiveis e, por conseguinte, controldvess |...] (grifo do autor).

Por essa razao, cabera ao individuo apreender como viver esse modo de vida que passara

necessariamente pela andlise da questao da liberdade.

Ser livte no mundo administrado

Do ponto de vista moderno, “tendemos a chamar de liberdade a auséncia de restri¢oes e
limites obstrutivos e insidiosos [...] o desaparecimento milagroso de normas e limites era uma
visao sedutora quando a vida era vivida com um temor diario da transgressao [...|” (BAUMAN,
2008b, p.60).

Porém, em vista da restricao de liberdade ser uma das condigdes para a propria relagao
interpessoal, a questdo ganhara na modernidade outros contornos de forma a estabelecer aos
individuos novos parametros para o que ¢é ser livre. O discurso difundido pelas diferentes
instancias na modernidade indica o que poderia ser expresso pela diretriz “deve-se dar sempre o
direito do individuo escolher”.

Tal afirmativa aponta para um aumento do controle de cada um em relagao aos elementos
e agentes relativos a0 mundo que o cerca. Temos aqui dois problemas. O primeiro é que as
institui¢oes sociais, conforme é possivel observar a partir do que viemos discutindo ao longo
deste trabalho, “[...] costumam atuar como se houvesse um pressuposto de liberdade entre seus
membros, mesmo que suas praticas nao estejam de acordo com suas proprias expectativas |...]”
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(BAUMAN E MAY, 2010, p.92). Ou seja, ha um mascaramento institucional do controle pelo
discurso de “ser livre”.

O segundo ponto ¢é que “todo aumento de liberdade pode ser interpretado como uma
reducdo da seguranca [..]7 (BAUMAN, 2009b, p.53) o que coloca em questio o proprio
fundamento da sociedade administrada. Ao fato de que ao individuo é dado o direito de ser livre
— pelo menos em termos discursivos — e, portanto, responsavel por si mesmo, levard ao
surgimento de uma sensagao subjetiva de incerteza que potencializa o aparecimento do
sentimento de medo que, como pode ser visto na atualidade, sera disseminado por toda a
estrutura social.

Segundo Bauman (2008b, p.8), o medo ¢ “|...] o nome que damos a nossa incerteza; nossa
ignorancia da ameacga e do que deve ser feito — do que pode e do que nio pode — para fazé-la
parar ou enfrenta-la, se cessa-la estiver ao nosso alcance”. O autor afirma que “[...] a incerteza de
hoje é uma poderosa for¢a individualizante [...]” (2008c, p.36) e por essa razao, a vivéncia do
medo ¢é vista, de certa forma, como elemento constitutivo do individuo. E a partir da condicio de
medo que cada um ¢ incentivado a olhar para si mesmo, examinar suas fragilidades, analisar
possibilidades de vencé-las e atuar em um mundo ambivalente que mostra a vulnerabilidade da
existéncia. Sob esse prisma, a liberdade ndo ¢ algo que se encontra dada enquanto premissa de
vida, mas sim, a ser conquistada, dependendo da capacidade do individuo de aproveitar as
possibilidades a ele dadas.

Nesse sentido, o autor faz alusao a uma série de discursos. O primeiro indica que esta
relacionado com a necessidade de “[...] alcan¢ar um equilfbrio entre os desejos, a imaginagao e a
capacidade de atuar [...]” (BAUMAN, 2009c¢, p.22), o que seria uma garantia contra o mal-estar
derivado das incertezas do existir. Vé-se, portanto, quanto a este ponto uma intima relagao da
capacidade de autogerenciamento visto como sinal de saide mental e emocional.

Um segundo ponto esta relacionado com a importancia da condi¢ao de liberdade ser
entendida como proveniente da acio de cada um dos membros da comunidade, apontando para

uma visao, no fundo desagregadora, o que gera impactos para dimensao politica. Assim, o projeto
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de liberdade coletiva em crise renasce substituido por outro, sob uma perspectiva individualista.
Temos um choque: de um lado, o individuo livre; de outro, a sociedade que coloca tal limitagao.

Aqui atingimos a ligagdo com a sociedade contemporanea (entendida por Bauman a partir
da ideia de liquidez), materializada no que chamamos de “sociedade de consumidores”. O
conflito entre a liberdade de um e a liberdade de todos sera substituido pela defesa da ideia de
uma liberdade pluralista baseada em uma visao uniforme do eu, a partir da qual, a sociedade de
consumidores “[...] define a escolha nao como a liberdade de escolher uma linha de acao em vez
de outra, mas como liberdade de escolher todas as coisas simultaneamente [...]” (LASCH, 1990,
p-29).

Pode-se afirmar que a modernidade empreendeu um processo que consistiu

[...] no deslocamento da heteronomia humana individual e coletiva por
uma autonomia individual e coletiva (uma autonomia da espécie humana
no que diz respeito aos riscos e as contingéncias da natureza e da historia,
e uma autonomia das pessoas com respeito as pressoes e restricoes
externas criadas pelo homem). Com esta autonomia de dupla vertente se
previa (e se desejava) produzir e assegurar uma liberdade de autoafirmacao
com um duplo nivel simultaneo e analogo: o do conjunto da espécie e o

individual BAUMAN, 2010c, p.163).

O autor (1999b, p.76-77) aponta que “uma das consequéncias mais fundamentais da nova
liberdade global de movimento ¢ que estd cada vez mais dificil, talvez até mesmo impossivel,
reunir questoes sociais numa efetiva agao coletiva”. Isso nos mostra o direcionamento de um
olhar para dentro que se fecha em si mesmo, demarcando uma distancia do outro, o que gera um
impacto nas relagdes interpessoais encontradas no contexto contemporaneo.

E importante destacar que Bauman entende que “[...] toda liberdade individual somente
pode ser produto do trabalho coletivo (somente pode ser conseguida e garantida coletivamente)
[...]” (2009a, p.15). Porém, esse nao ¢ o caminho que temos realizado nos dias de hoje. Temos
nos deslocado até a privatizagio dos meios de assegurar-garantir algum nivel de liberdade

individual o que tem levado, por exemplo, a perda da qualidade dos lagos.
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Consideragdes Finais: E a Educagio?

A égide da ordem forneceu bases sélidas para a consolida¢do da institui¢ao escolar como
espaco de formagao humana. Esse processo implicou o desenvolvimento de estratégias que
pudessem colocar em funcionamento, de um lado, a maquinaria institucional-burocratica e, de
outro, o modelo de humanidade concebido, principalmente, a partir da concepc¢ao de individuo
pretensamente autonomo.

Como pode ser visto, a0 mesmo tempo, o estabelecimento de instancias controladoras da
vida — como a escola — forneceram as bases para a dissemina¢ao da ideia de liberdade para além
das instituigdes normativas, o que em ultima analise e o que pode ser visto ao longo do século
XX, colocaram essas mesmas institui¢des em questao.

Isso levou a flexibilizagdo e sensibilizagio das formas de administragdo da vida que
tornaram-se mais sutis, porém, nio menos eficientes. Nesse sentido, nos observamos como
individuos aparentemente mais livres, ndo mais sujeitos a interven¢oes disciplinares violentas
(como por exemplo, castigos fisicos), mas submetidos a formas de controle positivo, marcados
muito mais pelo incentivo a determinadas formas de conduta do que pela pura restri¢ao.

E possivel ainda observar a escola enquanto instincia de controle da vida, principalmente
na fase inicial da escolarizacio na qual o nivel de dependéncia real humana ainda é bastante
presente (como na educagio infantil, por exemplo). Porém, conforme o tempo de escolarizagao e
o crescimento do individuo avangam, percebe-se o sentimento de impoténcia da instituicdo
escolar em exercer o seu papel formativo, o que, por fim, configura um discurso presente e
continuado de crise.

Isso parece estar relacionado com a incapacidade da escola de ser um espago para além da
égide da ordem, ou seja, para além do administrado, do previsivel, do planejado. A superagao
dessa questdo, parece estar relacionada com a necessidade de preparar o educador, desde a
formacao inicial, para atuar em um espago que estd em frequente situagao de mudanga, que nao
obedece a formalizagdes prévias e que demanda agdes que fogem de padres e papéis

rigidamente estabelecidos fora do contexto vivido. Isso demanda ndo apenas novas capacidades
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individuais por parte dos educadores, mas principalmente, uma diferente concepgao de educagao
a ser desenvolvida a partir das praticas educativas que se relacionam e problematizam o mundo e

o modo de vida em que vivemos na atualidade.
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